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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Trabzonspor Sportif Yatirnm ve Futbol |sletmeciligi Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu'na,

Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbo! Isletmeciligi Ticaret A.$.'nin 30 Kasim 2015 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirt denetimden gegmis
ara ddnem &zet finansal tablolar ile tutarh olup olmadidinin incelemesini yapmakia
gdreviendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 30 Kasim
2015 tarihli simrll denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarl olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Strurl denetim, Sinirlt Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, igletmenin Yilllk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Y(riiten Denetgi
Tarafindan Sinirlt Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yUrGtilmUstor. Ara dénem finansal
bilgilere iligkin sintrlt denetim, basta finans ve muhasebe konutanndan sorumlu kisiler olmak
tzere ilgili kigilerin sorgutanmasi ve analitik proseddrler ile diger siniril denetim prosedirlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasia énemli 8lgtde dardir. Sonug olarak ara
dénem finansal bilgilerin sinirl) denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim dnemli hususlara valkif olahilecedine iligkin bir glivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérusi agiklanmamistir,

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirk denetimden gegmis ara dénem ¢zet finansal tablolar ve agiklayici natlarda verilen bilgiler
ile, tim dnemli yénleriyle, tutarll olmadidina dair herhangi bir hususa rastianilimanmistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msgavirlik Anonim Sirketi
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TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL ISLETMECILIG] TICARET A.S.

01 HAZIRAN 2015 - 30 KASIM 2015
YONETIM KURULY FAALIYET RAPORU
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Raporun Dénemi : 01/06/2015 -30/11/2015
Sirketin Unvani

TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL ISLETMECILIG]
TICARET A.S.

Sirketin Faaliyet Konusu:

Sportif faaliyetler ve s6z konusu faaliyetlerden elde
edilen gelirlerin yénetilmesi

Kayith Sermaye  : 125.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 100.000.000 TL
Merkez Adresi:

Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Universite Mah.
Ahmet Suat Ozyazicl Cad.No:31-35 TRABZON

Telefon ve Fax No : 0.462.325 09 67 -0.462.3259403
Ticaret Sicil No  : Trabzon Ticaret Sicil Mudirligi 9564

Vergi Dairesi . Karadeniz V.D. 859 004 6855

Internet Adresi . info@trabzonspor.org.tr




1.GENEL BILGILER

1.1.5ERMAYE VE ORTAKLIK YAPRISI

NOMINAL SERMAYE
SIRKET ORTAKLARI GRUBU | NAMA/ DEGERI ORANI
HAMILINE (TL) (%)
TRABZONSPOR FUTBOL ISLETMECILIGI TIC., A S. A NAMA 51.000.000,00 51,00
TRABZONSPOR FUTBOL ISLETMECILIG| TIC. A S. B HAMILINE 864,00 0,00
DIGER B HAMILINE 48.999.136,00 49,00
TOPLAM 100.000.000,00 100,00
1.2, ISTIRAKLER
Unvant Faaliyet Odenmis Sermaye Sirketin Sirketin
Konusu (TL) Sermayedeki Sermayedeki
Payi {TL) Pay1 (%)
BORDO MAV| ENERJ] ELEKTRIK ELEKTRIK 7.000,000,00 3.360.000,00 48.00
URETIM TICARET A.S. URETIMI

1.3, IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA ILISKIN ACIKLAMALAR

A grubu paylarin tamami Trabzonspor Futbol isletmecili§i Ticaret A.S.'ye aittir.Sirket Ana
stzlesmesinin 8.Maddesi geredi (A) Grubu pay sahibinin Sirkette sahip oldugu (A) grubu
paylarin toplami hig bir zaman $irketin toplam paylarinin %51'inin altina inemez.(A) grubu
paylar,nama yazil olup higbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.{A) grubu
paylar devir ve temlik edilemeyecedi gibi, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve
Uzerlerinde hicbir hakiki veya hilkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Sirket ydnetim kurulu Gyeleri (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan secilir. Bunun diginda Ana Sézlegsmede kardan pay alma ve genel kurulda oy
kullanma haklan konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2.SIRKETIN YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

2.1. YONETIM KURULU UYELER!

Yénetim kurulunun gérev ve yetki sinirlan Tark Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili dier mevzuat hilkimleri gergevesinde Sirket ana sézlegmesinin 15. maddesinde

belirtilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Gorev Siiresi

Y&netim Kurulu Bagkani

Ibrahim Ethem )
HACIOSMANOGLU

28.06.2013-28.06.2016

Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Koksal GUNEY

28.06.2013-28.06.2016

Yénetim Kurulu Uyesi

Onur INCEHASAN

28.06.2013-28.06.2016

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah AYAZ

28.06.2013-28.06.2016

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kadem CAKIROGLU

28.06.2013-28.06.2016




2.2 YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

ibrahim Ethem HACIOSMANOGLU-Y6netim Kurulu Baskant

1966 yili Trabzon dogumlu olan Haciosmanoglu,evli ve ki gocuk babasidir. Is adami olarak
petrokimya ve ingaat sekidrlerinde faaliyette bulunmaktadir. 2006-2007 yillan arasi
Trabzonspor Bagkan Yardimciligi goérevinde bulunmustur. 26 Mayis 2013 tarihinde yapilan
segimlerde Trabzonspor'un Kuliibiinin 15. Genel Baskani olarak secilen Haclosmanoglu,
Trabzonspor Kuliip Baskanligina ek olarak TS Futbol Isletmeciligi Tic. A.S., TS Sportif Yatirnm
ve Futbol isletmeciligi Tic. A.S., TS Ticari Uriinler A.S.,Bordo - Mavi Enerji Elekirik Uretim Tic.
A.5. TS Telekominikasyon A.3. yénetim kurulu bagkanlklan gérevlerini de strdirmektedir.

Koéksal GUNEY-Ydnetim Kurulu Baskan Yardimelsi

1964 yilinda Trabzon'da dogdu..1988 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Tip Fakiilltesinden
mezun olan Gliney.genel cerrahi uzmani olarak gérev yapmaktadir. TS Futbol Isletmeciligi Tic.
A.S., TS Sportif Yatinm ve Futbol IsletmeciligiTic.A.S., Bordo - Mavi Enerji Elektrik Uretim Tic.
A.S., TS Telekominikasyon A.$. yénetim kurulu bagkan yardimeiigi, ayrica TS Ticari Ur(inler
A.S yonetim kurulu Oyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Onur INCEHASAN-Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yiinda Trabzon'da dogdu. 1997 yilinda Gazi Universitesi Makine Mihendisligi
Béliminden mezun oldu.1998 yilindan bu yana IGDASta gesitli mevkilerde gérev alan
incehasan ,IGDAS Anadolu Bélge Mudirlugi, TS Futbol Isletmeciligi Tic. A.S;TS Sportif
Yatinm Futbol igletmeciligi Ticaret A.S.ve,Bordo - Mavi Enerji Elekfrik Uretim Tic. A.S., yénetim
kurufu {yelikleri gorevlerini de siirdiirmektedir. Evli ve (ig gocuk babasidir.

Abdullah AYAZ-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Trabzon'da doddu.2007 yilinda Yeditepe Universitesi i¢ Mimarlik bélumiinden
mezun oldu.Sosyal sorumluluk baglaminda , Trabzon Dernekler Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyeliginde bulundu.istanbul Buyiksehir Belediyesi Genglik Meclisi , Sehir ve Kentlilik Bilinci
Komisyonu Bagkanlifi yapt.lstanbul Biyiksehir Belediyesi Enciimeninde gorev
yapti.Uskildar Belediyesi imar Komisyon Bagkanligl gérevinde bulunmaktadir.Ayaz,evli ve ii¢
gocuk babasdir.

Kadem GCAKIROGLU-Ba@imsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Trabzon'da dogmustur.ilk, orta ve lise editimini Of ilgesinde tamamlayan
Cakiroglu, daha sonra ticaret hayatina atilmistir. 2000 yilindan bu yana ctomotiv sektériinde
cesitli sirketlerde yonetici ortak olarak goérev yapmaktadir.Ayrica ,Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Uyeligi, Trabzon Galericiler Dernegi Yoneticiligi ,TOBB Delegeligi gorevlerini
strdirmektedir.Evli ve ki gocuk babasidir.




2.3. ICRA KURULU UYELERI VE YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL

lcra Kurulu

Adi Soyadi

Icra Kurulu Baskani

lbrahim Ethem HACIOSMANOGLU

Jcra Kurulu Baskan Yardimcist

Kéksal GUNEY

Gorevi

Adi Soyadi

Genel Midir

Sinan ZENGIN

Sinan ZENGIN ~ Genel Midiir

1974 yilinda Trabzon'da dogmusgtur.Karadeniz Teknik Universitesi Isletme Fakultesi
mezunudur.1998 yilinda STFA Ingaat A.S. Libya Bélge Mudirlugi biinyesinde is hayatina
atilmigtir.2005 yilinda Sirketimiz Mali Isler Mudurligine getirilen Zengin,2006 yilinda
Trabzonspor Kullibit ve tum bagl sirketlerin genel midarligd gérevine getirilmigtir.Haziran
2013’te Trabzonspor KuliibU'ndeki goérevinden ayrilan Zengin, kisa bir ayrihk déneminden
sonra Agustos 2014'te yeniden eski gdrevine geri dénmustir. Trabzonspor Kullibit ve tiim bagh
sirket sirketlerin genel mudrlugu gérevini yliriten Zengin, ingilizce bilmektir.

2.4. UST YONETIMINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Faaliyet dénemi icinde yénetim kurulu tyelikleri ve Sirketin st yonetiminde herhangi bir istifa
ve atama gergeklesmemigtir.

2.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Gorevi Adi Soyadi
Baskan Abdullah AYAZ
Uye Kadem Cakirogiu

Komitenin gorevi, Tlrk ticaret kanunu ,sermaye piyasasi kanunu , kurumsal yonetim ilkeleri ve
diger ilgili mevzuat ile Sirket ana sézlesmesinde vyeralan diizenleme hitklim ve prensipler
uyarinca,Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarimi  sadlikh bir sekilde vyerine
getirmesinde,Finansal ve operasyonel faaliyelerin yUriitOlmesi finansal tablolarin ve diger
finansal bilgilerin dogrulugu seffafidi. mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun saglanmasi,kamuya ac¢iklanmasi,badimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyigi ve etkinligilidinin degerlendirilmesi konularinda,Y8netim Kurulu'nu bilgilendirmektir.

KURUMSAL YONETIM KOMITES]

Gorevi Adi Soyadi

Baskan Abdullah AYAZ

Uye Onur INCEHASAN
Uye Tamer MISIRLIOGLU




Komitenin gbrevi, Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip,
uygulanmadi§ini,uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere uymama dolayistyla
meydana gelen gikar gatigmalanini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalanini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,yatirimer iligkileri boliumtniin galismalarini
gbzetmek,Ynetim kuruluna uygun adaylann saptanmasi degerlendiriimesi konusunda seffaf
bir sistemin olusturulmasl, bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda calisma
yapmak,Ygnetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerendirmeler yapmak
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yénetim kuruluna sunmak
.yonetim kurulu liyelerinin ve Ust dilzey yéneticilerin performans dederlendirmesi ve kariyer
planfamasi konusundaki yaklagim.ilke ve uygulamalarn belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak ve dnerilerde bulunmakfir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi u
Baskan Kadem CAKIROGLU
Uye Onur INCEHASAN

Komitenin gorevi, sirketin varligini, gelismesini ve devamint tehlikeye distirebilecek risklerin
erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin  yénetilmesi
amaciyla galigmalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gegirmek Sirketin izleyecegi
risk ydnetimi stratejilerinin ve politikalannin hazirlanmast konusunda Yénetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktir.

2.6. UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket ana sdzlesmesinin 17. Maddesi geredi bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri harig olmak
tizere yonetim kurulu Oyelerine huzur hakkl ddenmemektedir. Genel kurulda alinan karar
dogrultusunda Bagimsiz yénetim kurulu Qyelerine aylik 1000 TL huzur hakki
ddenmektedir.Sirketimizce y&netim kurulu Gyeleri digindaki Uist dilizey yéneticilere verilecek
ucretlerin;Sirketin ig dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda,genel ekonomik kosullar
dikkate alinmak suretiyle objektif olarak belirlenmesi esastir.S6z konusu esaslar dahilinde
performansa dayali olarak prim ve **ek menfaatler de saglanabilir,

Hesap dénemi itibanyla Sirketin 0st diizey yéneticilerine saglanan faydalarin toplami 176.986
TL'dir. (30 Kasim 2014: 216.510 TL).

**Yapilan ddemeler,maas, ikramiye, diger dizenli ve anzi ddemeler gibi nakdi, pay,paya dayall tirev OrGnler, galisanlara pay
edindirme planlan kapsaminda verilen pay alim opsiyonlan, molkiyeti verilen ve kullanim igin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri
nakdi olarak yapilan ddemeler ve safjlanan tim menfaatleri kapsar.




3.SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN GELISMFELER

3.1. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTORDEKI| YERI

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. (“Sirket"), Trabzonspor Gida
Yatirim ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile 2 Haziran 1994 tarih ve 3543 sayih Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek Trabzon'da kurulmustur. $irket'in ticaret unvani 24 Nisan 2003
tarih ve 5784 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek Trabzonspor Sportif Yatirim
ve Ticaret A.§. olarak degistirilmigtir. Sirket'in ticaret unvani son olarak 24 Mayis 2011 tarih
7821 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek Trabzonspor Sportif Yatinm ve
Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

13 Ocak 2005 tarihinde Sirket ve Trabzonspor Futbol igletmeciligi A.S. (Futbol A.S.) arasinda
yapilan temlik sézlegmesine gore Trabzonspor Futbol isletmeciligi A.S.’nin 11 Kasim 2004
tarininde Trabzonspor Kulilbii Dernedi ile imzalamis oldugu devir sézlegmesi ve 13 Ocak 2005
tarihinde imzalamis oldugu 11 Kasim 2004 farihli devir sdzlegsmesine iligkin uygulama
protokolil uyarinca Futbol A.§.'den devralmis oldugu anlagsmalar kapsaminda hak sahibi
oldugu tiim gelir ve alacaklarini alacadin temliki hikiimlerine gore Sirket'e temlik etmistir.

23 Mayis 2011 tarihli Genel Kurul Karariyla Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret A.S'ye ait
profesyonel futbol takimi ve altyapilarinin tim varlik ve yukUmiltlikleri ite birlikte devir
alinmastna karar verilmistir.

Sirket'in ana ortagi Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. nihai ana ortagr ise
Trabzonspor Kullb( Dernedi'dir.

Sirket'in, baslica gelir kaynaklari naklen yayin sézlesmeleri, sponsoriuk sdzlesmeleri ve reklam
sbzlegmelerine badll olan gelirlerden ayrica Avrupa kupalarnina katiim payl fle stat
hastatlanndan olugsmaktadir.

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu madde 7/8 hiikiimlerine gére,” egitim ve spor faaliyetleri ile
istigal eden anonim girketlerin vergiye tabi gelirleri kurumlar vergisi yukiimlaliigiinden
muaftir.” maddesi uyannca kurumlar vergisi muafiyeti kapsamindadir. Maliye Bakanligl 8 Ekim
2000 tarihli 42539 sayili, yazisi ile sadece egditim ve spor alaninda faaliyet gésteren sirketlere
ait stadyum ve kira gelirleri, isim hakki geliri, radyo ve televizyon yayinlarn gelirleri, forma ve
stadyum reklamlart ile sponsoruk gelirlerinin kurumlar vergisinden muaf tutulacagini
bildirmistir.

Sirket, Trabzonspor Profesyonel Futbol Takimi'nin futbol diinyasinda daha fazia taninmasini
saglamak, sportif baganlarinin ekonomik degerini artirmak ve gelir kaynaklarinin gesitlendirilip
buyttilmesi hedefini gerceklestirmek amaciyla yeniden yapilanma ve kurumsallagma
siirecine girmigtir.Bununila birlikte Trabzonsper markasinin rekabet gliciinin artirilmas: , ticari
ve sportif faaliyetlerinin en iyi sekilde yonetilmesi, futbol diinyasindaki zorlu rekabet kosullarina
ragmen Trabzonspor'un basanlannin, kalici ve sirekli hale getirebiimesi ve taraftar
memnuniyeti misyonuyla faaliyetlerini siirdirmektedir.

$irket sermayesinin % 49 oranindaki bélimind temsil eden { B) grubu hamiline yazili paylar
BIST Ulusal Pazarda islem gérmektedir.

Sirket'in 30 Kasim 2015 tarihi itibariyla personel sayisi 116'dwr. {31 Mayis 2015: 99).




3.2 YATIRIMLAR VE FINANSAL YAPININ IYILESTIRILMESINE ILISKIN FAALIYETLER

Yatinm politikasi girketimizin uzun vadeli hedefleri dahilinde clusturulacak stratejilere gore
yonetim kurulumuzca belirlenmektedir. Sirketin gelirlerinin  blyik 6lgiide Trabzonspor
Profesyonel Futbol Takiminin sportif bagsansina endeksli olmasi sebebiyle..Sirketin yatirimlar
oncelikle profesyonel futbol takiminin hedefleri dogrultusunda gergeklestiriimektedir.
Sirketimiz ekonomideki biyume trendlerine paralel olarak aktif yapisini buyatmek igin
kurumsal bir ydnetim stratejisi uygulamaktadir.Kurumsal kimligin yénetim ve Uretim alanlarinda
iglerlik kazanmasi yoluyla maliyetlerin minimize edilmesi amaglanmaktadir.Sirket belirlemis
oldugu yatimm kistaslan cergevesinde, ulusal ve uluslararasi konjonktirii yakindan izleyerek
aktif degerini artirmay| hedeflemektedir..

3.3 SPONSORLUK VE REKLAM ANLASMALARI

Faaliyet dénemi iginde,

-Sirketimiz ile Spor Toto Tegkilat Bagkanhd: arasinda ,Spor Toto Stper Ligi 2015-2016 futbol
sezonu slresince gecerli olmak kaydiyla Profesyonel Futbol Takimimizin forma sirt
reklamlarini da kapsayan bir reklam anlagmasi yapimisgtir,

-Sirketimiz ile Coca-Cola Megrubat Pazarlama Danismanlik San. Ve Tic. A.S. arasinda, 2015-
2016 ve 2016-2017 futbol sezonlarini kapsayacak sekilde, reklam haklar hususunda bir
anlagsma vyapilmistir.Yine bu anlasma kapsaminda;Coca Cola Mesrubat Pazarlama
Danismanhk San. Ve Tic. A$ 2015-2016 ve 2016-2017 sezonlar boyunca,
Trabzonspor Kuliibi’niin Resmi igecek Sponsoru olmustur.

3.4, FAALIYET DONEMI ICINDE GERCEKL.ESEN TRANSFER FAALIYETLERI
Faaliyet dénemi iginde Trabzonspor Profesyonel Futbol Takiminin yapmis oldudu transferler

ile ilgili bilgiler hakkinda agagida siralanan Ozel Durum Agiklamalari Sirketimizce KAP 'ta
duyurulmustur.

Profesyonel futbolcu Stephane M'bia Etoundi ile 2017-18 futbol sezonu sonuna kadar,
(3 villik) anlasma saglanmustir.

Anlagmaya gdre,Stephane M'bia Etoundi'ye imza (creti olarak 2.200.000.-EUR
ddenecektir.Aynica oyuncuya;

2015-16 futbol sezonu igin 2.600.000.-EUR garanti tcret ve 5.000.-EUR magbas! tcreti
2016-17 futbol sezonu igin 2.600.000.-EUR garanti Ucret ve 5.000.-EUR macbasi iicreti ,
2017-18 futbol sezonu igin 2.600.000.-EUR garanti Gcret ve 5.000.-EUR magbasi ticreti
ddenecektir.

Profesyonel futbolcumuz Gékhan Alsan'in, 2015-16 futbol sezonu igin, Karabitkspor
Kultibi’'ne kiralanmasi konusunda anlagma saglanmstir.

Anlasmaya goére; Karabiikspor Kuliib{i, kulltblimiize, kiralama bedeli olarak 50.000.-
TL+KDV ddeyecektir.

Profesyonel futbolcu Ozer Hurmaci ile 2017-18 futbol sezonu sonuna kadar (3) yillik
anlagma sadlanmistir. Anlasmaya gére;,

2015-16 futbo! sezonu igin 3.500.000.-TL garanti Gcret ve 29.000.-TL magbasi {icreti,
2016-17 futbol sezonu igin 3.500.000.-TL garanti (cret ve 29.000.-TL magbas! tcreti,
2017-18 futbol sezonu igin 3.500.000.-TL garanti Ocret ve 29.000.-TL magbasi Ucreti
6denecektir.




Kayserispor Kultibniin profesyonel oyuncusu Okay Yokuslu'nun, Kulibimiize transferi
konusunda anlagsma saglanmistir.

Anlasmaya gére; Kayserispor'a stézlesme fesih bedeli olarak

2.000.000.EUR _ édenecekiir.

Profesyonel futbolcu Okay Yokuslu ile 2017-18 futbol sezonu sonuna kadar (3 yilhk)
anlasma saglanmistir. Anlagsmaya gére; oyuncuya;

2015-16 futbol sezonu igin 550.000.-EUR garanti Gicret ve 6.000. -EUR macbasg! ticreti
! 2016-17 futbol sezonu igin 700.000.-EUR garanti teret ve 9.000. -EUR magbasi Uicreti

’ 2017-18 futbol sezonu igin 750.000.-EUR garanti ticret ve 10.000. -EUR magbas! tcreti
Gdenecektir.

Kayserispor Kulibtntin profesyonel oyuncusu Alper Uludagi'n, Kulibiimiize transferi
konusunda anlagsma sagdlanmisgtir.
Anlasmaya goére; Kayserispor'a sézlegme fesih bedeli olarak 1.000.000.-EUR édenecektir.

Profesyonel futbolcu Alper Uludag ile 2017-18 futbol sezonu sonuna kadar (3 yillik)
anlasma sagdlanmistir.
Anlasmaya gdre, oyuncuya;

2015-16 futbol sezonu i¢in 1.284.000.-TLgaranti {icret ve 10.000.-TL magcbast Ucreti ,
2016-17 futbol sezonu igin 1,444.500.-TL garanti (icret ve 15.000.-TL magbast tcreti ,
2017-18 futbol sezonu i¢in 1.551.500.-TL garanti Gicret ve 20.000.-TL magbasi Ucreti
fdenecektir.

Profesyonel futbolcularirmz Caner Osman Paga ve Abdllkadir Ozdemir'in Akhisar
Belediyespora transferi konusunda anlagma saglanmistir. Anlagmaya gére; Akhisar
Belediyespor kultibiimiize stzlesme fesih bedelleri olarak toplam 600.000.- TL+ KDV
Odeyecekdir.

S.8. LAZIO S.P.A. lle Kultibiimilz arasinda profesyonel futbolcu Pedro Luis Cavanda'nin
Kulibtimize kesin transferi konusunda anlagmaya varimig olup, $.8. Lazio Kulilbii'ne
sOzlesme fesih bedeli olarak 1.750.000.-EUR &denecektir.

Profesyonel futbolcu Pedre Luis Cavanda ile 2018-19 futbol sezonu sonuna kadar (4yillik)
anlasma  sa@lanmistir. Anlagsmaya gére oyuncuya ;

2015-16 futbol sezonu igin  825.000.-EUR garanti tcret ,
2016-17 futbol sezonu icin - 875.000.-EUR garanti ticret ,
2017-18 futbol sezonu igin  875.000.-EUR garanti tcret ,
2018-19 futbol sezonu icin  875.000.-EUR garanti ticret 6denacektir.

Profesyonel futbolcumuz Gékhan Karadeniz'in Géziepe A.S.'ye transferi konusunda
anlagma saflanmistir. Anlasmaya gére;

Goztepe A.S. kulubiimize sézlegme fesih bedeli olarak toplam 300.000.- EUR+ KDV
Bdeyecektir.

Ayrica; Gokhan Karadeniz'in miiteakip transferinde Goztepe A.S. elde edecedi transfer
bedelinin 300.000.- EUR+ KDV'yi agan kisminin %30'unu girketimize tdeyecektir.

Profesyonel futbolcumuz Waris Majeed'in, FC Lorient 'e transferi konusunda anlagma
sadlanmistir.Anlagmaya gére;




FC Lorient, kulubiimiize, sézlesme fesih bedeli clarak toplam
4.500.000.- EUR d&deyecektir.

Ayrica; Waris Majeed'in mlteakip transferinde FC Lorient elde edecegi transfer bedelinin
4.500.000.- EUR' yu asan kisminin % 15'ini sirketimize 6deyecekdtir.

Profesyonel futbolcu Esteban Alvarado Brown ile 2016-17 futbol sezonu sonuna kadar
(2 yilbk) anlasma saglanmstir.
Anlasmaya gére oyuncuya ;

2015-16 futbol sezonuigin  550.000.-EUR garanti ticret ,
2016-17 futbol sezonu icin  550.000.-EUR garanti Uicret , 6denecektir.

Profesyonel futholcu Dame N'Doye'nin kultibimiize transferi konusunda Hull City Tigers
Ltd. ile anlagma saglanmistir.

Anlagmaya gére; Hull City Tigers Ltd.'ye sézlesme fesih bedeli olarak 3.150.000.-EUR
ddenecektir.

Profesyonel futbolcu Dame N'Doye ile 2017-18 futbol sezonu sonuna kadar 3 (i) yillik
anlasma saglanmistir. Anlagmaya gére oyuncuya ;

2015-16 futbol sezonu igin 2.500.000.-EUR garanti icret,
2016-17 futbol sezonu igin 2.500.000.-EUR garanti icret,
2017-18 futbol sezonu igin 2.600.000.-EUR garanti Gcret &denecektir.

Profesyonel futbolcumuz Mustafa Akbag'in, 2015-16 futbol sezonu igin, Kayserispor
Kulbii'ne bedelsiz olarak kiralanmasi konusunda anlagma saglanmistir.

Profesyonel futbolcu Marko Marin'in bedelsiz ve satin alma opsiyonlu olarak ,1 yilik
(2015-16 futbol sezonu sonuna kadar) gegici transferi konusunda,

Chelsea FC ve futbolcu Marko Marin ile anlagma saglanmistir. Yapilan anlasmaya
gbre; Profesyonel futbolcu Marke Marin'e ;

2015-16 futbol sezonu icin 1.600.000.-EUR garanti tGicret+10.000.-EUR magbasgi {icret
ddenecektir.

Kiralama sliresi sonunda Kulitbiim{iztin talebi dogrultusunda satin alma opsiyonunun
kullaniimasi halinde,Chelsea FC 'ye 4.000.000.-EUR sézlesme fesih bedeli 6denecektir.

11.08.2015 tarihli zel durum agiklamasi ile duyuruldugu tzere;

Profesyonel Futbolcumuz Ugur Demirok'un 1299 Osmanlispor A.S.'ve kesin transferi
konusunda yapilan anlagsma ,oyuncu ile 1299 Osmanlispor A.S. arasinda anlasma
saflanamamasi nedeniyle iptal edilmistir.

Devam eden miizakereler sonucu yapilan yeni anlagsmaya gore;

Profesyonel Futbolcumuz Ugur Demirok’'un 12989 Osmanlispor A.S.'ve 2015/2016 futbol
sezonu sonuna kadar bedelsiz olarak gegici transferi konusunda anlagma saglanmistir.

Profesyonel futbolcu Douglas Franco Teixeira'nin kuliibiimiize transferi konusunda
FC Dinamo Moskova ile anlagma saglanmisgtir.

Anlasmaya gére;
FC Dinamo Moskova'ya sdzlesme fesih bedeli olarak 1.500.000.-EUR ddenecektir.

Profesyonel futbolcu Douglas Franco Teixeira ile 2017-18 futbol sezonu sonuna kadar 3
(ug) yilhk anlagma sagdlanmisgtir.

Anlagmaya gére oyuncuya ;

2015-16 futbol sezonu igin 1.550.000.-EUR garanti cret + 5.000.-EUR macbasi (icreti,
2016-17 futbol sezonu igin 1.550.000.-EUR garanti Ucret + 7.500.-EUR macbasi ticreti,




2017-18 futbol sezonu igin 1.550.000.-EUR garanti ticret + 7.500.-EUR magbasi tcreti
ddenecektir.

Profesyonel futbolcumuz Mustapha Yatabare'nin 2015-16 futbol sezonu sonuna kadar
4.000.000.-EUR satin alma opsiyonlu olarak

950.000.-EUR bedel ile Montpellier SC'ye gegici fransferi koenusunda anlagma
saglanmigtir. Ayrica anlagmaya gore;

Oyuncu ile kuliiblimiz arasindaki sGzlegmeye istinaden 2015-16 futbol sezonu igin
oyuncuya ddenecek 1.000.000.EUR garanti icret kulibiimiiz tarafindan karsilanacaktr.

Profesyonel futbolcumuz Fatih Oztirk ife Kulllbiim{iz arasindaki profesyonel futbolcu
stzlesmesi, karsihkh olarak feshedilmistir.

Profesyonel futbolcumuz Géksu Alhas'm, 2015-16 futbol sezonu sonuna kadar, MKE
Ankaragici'ne 150.000.-TL satinalma opsiyonu ile
bedelsiz olarak gegici transferi konusunda anlagma saglanmigtir.

Profesyonel futbolcumuz Mehmet Kuruoglu'nun, 2015-16 futbol sezonu sonuna kadar,
Adana Demirspor'a bedelsiz olarak,gecici transferi konusunda anlagma saglanmistir.

Profesyonel futbolcumuz ibrahim Demir'in, 2015-16 futbol sezonu sonuna kadar, 1461
Trabzonspor'a bedelsiz olarak,gecici transferi konusunda anlasma saglanmistir.

Profesyonel futholcumuz Alexandru Bourceanu ile Kullibitimiiz arasindaki profesyonel
futbolcu sézlesmesi kargilikh olarak feshedilmistir. Anlagmaya gére; oyuncuya sézlegsme
fesih bedeli olarak 420.000.-EUR &denecektir.

Kuliibimiiz ile Teknik Direktér Ersun Yanal arasindaki sozlesme, karstlikl olarak
feshedilmistir.
Buna gére;teknik direkiére sézlesme fesih bedeli olarak 450.000.- EUR 8denecektir.

Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktorligiine Sayin Shota Arveladze'nin getiriimesi
konusunda, 2 yillik anlasma saglanmigtir. Anlagsmaya gére Sayin Shota Arveladze'ye;
herbir futbol sezonu igin 1.200.000.- EUR garanti Oicret 6denecekdir.

Kulibiimiz ile Profesyonel Futbolcumuz Kevin Constant arasindaki sézlesme, karsilikh
olarak feshedilmistir. Anlagmaya gore;
Oyuncuya sdzlesme fesih bedeli olarak 2.000.000.- EUR ¢denecektir.

Profesyonel Futbolcumuz Carl Medjani Kuliibiimiz ile olan profesyonel futbolcu
sézlesmesinitek tarafll olarak feshettigini Kulibimize bildirmistir.

Kulibumiz ile Teknik Direktdér Shota Arveladze arasindaki sézlesme, karsilikli olarak
feshedilmistir. Buna gére;Teknik Direktdre sézlesme fesih bedeli olarak 200.000.- EUR
ddenecekitir,

3.5. DONEM ICINDE GIKARILAN MENKUL KIYMETLER

Faaliyet donemi i¢inde Sirketimiz tarafindan gikarilan herhangi bir menkul kiymet
bulunmamaktadir.

3.6.SIRKET ALEYHINE ACILAN DAVALAR

Davacl SPK, Sirket'in 23 Mayis 2011 taribli Olaganistii Genel Kurul Toplantisinda alinan,
temetti dagitmama karannin Sermaye Piyasasi Kanununun 46/1-¢ maddesi gcergevesinde
hukuka aykiriiginin tespiti ve iptali talebi ile dava agmistir. Dava Sirketin aleyhine
sonuglanmig olup, Yargitay nezdinde temyiz edilmigtir. Yargitay’dan cikabilecek muhtemel
olumsuz karar géz &niinde bulundurularak, 30.000 TLUlik cezai iglem uygulanabilecegi

gngoriildudiinden, Sirket'in finansal tablolarinda bu tutara kargihik ayrilmistir.




Davact SPK, Sirket aleyhine 2009 yilina ait Olaganusti Genel Kurufu zamaninda
gerceklestirimemesi sebebiyle tespit davasi agmighir. 21 Subat 2013 tarihli celsede karar
gikmig ve Sirket aleyhine sonuglanmistir. Gerekeceli kararin Sirket'e tebliginin ardindan
Yargitay'a temyiz bagvurusunda bulunulmus olup Yargitay incelemesi devam etmektedir.
Yargitay'dan gikabilecek muhtemel olumsuz karar géz éniinde bulundurularak, 45.000 TL'lik
cezaiislem uygulanabilecegi éngériildiginden, Sirket’in finansal tablolarinda bu tutara kargilik
aynilmigtir.

SPK tarafindan, Sirket'in 31 Agustos 2009 tarihli Olagan Genel Kurul'unda alinan 6, 9 ve 10
nolu kararlarmin iptali talebiyle dava agilmistir. 21 Subat 2013 tarihli celsede karar gikmig ve
Sirket aleyhine sonuglanmigtir. Gerekgeli kararin Sirket'e tebliginin ardindan Yargitay'a temyiz
bagvurusunda bulunulmus olup Yargitay incelemesi devam etmektedir. Yargitay'dan
gikabilecek muhtemel olumsuz karar géz Sniinde bulundurularak, 45.000 TL1ik cezai iglem
uygulanabilecedi 6ngorildiginden, Sirket'in finansal tablolaninda bu tutara karsthik aynlmigtir.

Futbolcu Temsilcisi (davact) ve $irket tarafindan imzalanmis olan 5 Subat 2011 tarihli
Standart Temsilci Sozlesmesinin 3.2 maddesinde belirtilen 75.000 Avro'luk alacadin
ddenmediginden bahisle davaci alacak talebini FIFA nezdinde agtd dava ile Sirkete
yonlendirmigtir. Davaci futboleu temsilcisi, Tirkiye'de aleyhe agmis oldugu davamn gérev
yoninden reddedilmesi sebebiyle 75.000 Avro alacak talebini FIFA nezdinde actigi dava ile
Sirket’e ydnlendirmistir. Dava 11.03.2014 tarihinde Sirket'e bildirilmis, davaya cevap verilmig
olup incelemesi devam etmektedir. Cikabilecek muhtemel olumsuz karar géz éniinde
bulundurularak, Sirket'in finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

GSGM tarafindan yapilan 912.600 TL tutarinda icra takibine kars itiraz ediimis, itirazin iptaline
yonelik dava agilmistir. Durugmasi 24 Subat 2016 tarihindedir. Bu davaya istinaden, Sirket
finansal tablolartnda gerekli gérillen karsilik ayriimistir.

Metalist FC, futbolcu Jakson Avelino Coelho’nun, kulliplerine transferi sirasinda édenmesi
gereken dayanisma katkist payin édeme yokumlilogunt Sirket ile akdedilen sézlesmeye
gére lzerine almigtir. Bu sézlesme kapsaminda Metalist FC, Belgika FF'ye bagh KVC
Westerlo Kulibi'ne 48.465 Avro ddeme gergeklestiriimistir. Ancak bir sire sonra
hesaplamanin yanlis yapildigi ve KVC Westerlo takimina fazla ddeme yapti§) kanaatine
varilmig ve ilgili tutar geri istenilmigtir, KVC Westerlo tutar iade etmeyince sézlesmeye taraf
olmasi nedeniyle Sirket aleyhine FIFA nezdinde dava agmistir. Sirket tarafindan davaya 7
Ocak 2013'te cevap verilmig ve ihtilafa KVC Westerlo'nun da dahil edilmesi talep edilmistir.
Yargilama devam etmektedir.

Bir yatrimcinin, Sirket'in borsa'da islem géren hisselerden alim yapan yatmimcinin sahip
oldugu hisse degerinin digmesi sebebiyle zarara ugradigindan bahisle dava ikame etmigtir.
Dava henliz 6n inceleme asamasindadir. Dosya hilirkigiye tevdi edilmistir. Bir sonraki durugsma
tarihi 5 Mart 2016 olarak belirlenmigtir.

ls akdi feshedilen eski teknik adamin, s6zlesmesinde yer alan tazminat hikmiinin kendisine
tdenmesi talepli dava olup, davasi ik derece mahkemesi tarafindan kabul edilmigtir. Yargitay
nezdinde temyiz edilmistir. Yargitay incelemesi devam etmektedir. Bu davaya istinaden,
Sirket'in finansal tablolarinda gerekli gériilen karsilik ayrilmisgtir.

Davaci futbolcu temsilcisi, futbolcu transferinden olan alacaklarinin tahsili talebiyle 375.000
Avro degerinde dava agmis olup, davaya cevap verilmistir. Incelemesi devam etmektedir. Bu
davaya istinaden, $irket'in finansat tablolarinda gerekli géritlen karsilik ayrimistir.




Futbolcu Adrian Mierzejewski'nin yetistirme tazminatina iliskin olarak, UKS Naki ve Wisla
Plock S.A tarafindan $irket aleyhine 250.000 Avro alacak iddiasiyla FIFA Uyusmazlik Coziim
Kurulu'na bagvuruda bulunmustur. Daha sonra talep edilen bedel Trabzonspor Sportif Yatirim
A.§. tarafindan odenmigtir. Bunun sonucunda Sirket elinde bulundurdugu sézlesmeye
istinaden bu durumun asil borglusunun KSP Polonia oldugu gerekgesiyle davayr bu kulilbe
ydnlendirmistir. FIFA Uyusmazlik Céziim Kurulu bu konuda S$irket'i hakh bularak 169.415
Avro’nun faizi ile birlikie KSP Polenya tarafindan Sirket'e 6denmesi yéninde karar almistir.
Kesinlesen kararnin infazi igin Sirket FIFA ve Polonya Futbol Federasyonu nezdinde
calismalarini stirdOrmekiedir.

28 Ocak 2010 tarihli Genel Menajerlik Sézlesmesi hitkimleri geregi davaci taraf icra takibine
girigmigtir. Mezkur sézlesmenin kefalet baghkh 6. Maddesi geredi, Sirket musterek ve
miteselsil kefil sifatiyla sézlesmeyi imzalamustir. Toplam 126.547 Avro bedelli olan icra
takibine yasal sireci i¢inde itiraz edilmis olup, davac taraf hentiz itirazin iptali davasi ikame
etmemigtir. Bu davaya istinaden, Sirket'in finansal tablolarinda gerekli gérilen karsilik
ayrilmistir.

Davaci tarafin, 1 Eylal 2014 tarihli s6zlesme hikimleri geredi profesyonel futbolcu tedavi
tcretinin tahsili igin icra takibine girismigtir. Toplam 32.936 TL bedelli olan icra takibine yasal
slresi iginde $irket tarafindan itiraz edilmis olup, davaci taraf hentz itirazin iptali davasi ikame
etmemigtir. Bu davaya istinaden, Sirket'in finansal tablolarinda gerekli gérilen karsilik
ayribmusgtir.

4 FINANSAL DURUM

4.1.JLISKILI TARAF ISLEMLERI HAKKINDA BILGILER
a) 30 Kasim 2015 ve 31 Mayis 2015 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve
borglar asagidaki gibidir:

Higkili taraflardan diger alacaklar 30 Kasim 2015 31 Mayis 2015
Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A.S. (*) 26.371.009 18.132.832
Yoneticilerden alacaklar 7.085 11.865

26.378.094 18.144.697

(*)  Trabzonspor Futbol Igletmeciliii Tic. A.S.’den olan ticari clmayan alacaklar; Sirket'in her
tlr hizmet gelirlerinden elde ettigi fonlarin Sirket ana ortagt olan Trabzonspor Futbol
Isletmeciligi Tic. A.S.’nin finansman ihtiyact nedeniyle kullandirimasi sonucu
olugmaktadir ve bu alacak igin herhangi bir teminat ainmamistir.

Hligkili taraflara diger borglar 30 Kasim 2015 31 Mayis 2015

Y éneticilere borglar 594.000 40.000




594.000

40.000

b} 30 Kasim 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren ara dénemilere ait iligkili taraflarla
yapilan énemli iglemler agagidaki gibidir:

1 Haziran

2015- 1 Eyliil 2015-

1 Haziran

2014~ 1 Eylul 2014-

ligkili taraflara satislar ve iligkili 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim 30 Kasim
taraflardan gelirler 2015 2015 2014 2014

Trabzonspor Ticari Uriinler A.S./
isim hakki geliri 437.925 219,330 331.530 331.530

Trabzonspor Futbol [sletmeciligi
Tic A.S./ kambiyo kari (net) 4,588.416 2.057.745 3.140.780 1.359.823

Trabzonspor Futbol isletmeciligi
Tic. A.S./ faiz geliri 1.609.414 652.519 769.521 371.809
6.635.755 2.929.594  4.241.831 2.083.162

Sirket Ydnetim Kurulu'nun 25 Aralik 2008 tarihinde aldigi karar ile ddviz kurlarinda yaganan
asirl hareketlilik dikkate alinarak Trabzonspor Futbol igletmeciligi Tic. A.S.'ye sadlanan
finansmanin 1 Aralik 2008 farihinden gegerli olmak Uzere 12 aylik ortalama kurlara gére
hesaplanacak ABD Dolarina endeksli olarak dederlendiriimesine ve yillik Libor+2 faiz

uygulanmasina karar verilmistir.

4.2. OZET BILANCO

OZET BILANGO 30.11.2015

Dénen Varliklar 52.207.843

Duran Varliklar 226.803.670
Kisa Vadeli Borglar 327.732.387
Uzun Vadeli Borglar 102.954.852
Oz varhklar (151.675.726)
Toplam Varliklar 279.011.513

Net Kar-Zarar

(95.471.992)

5. RISKLERLE ILGILI YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMES|




Sirket gelirleri ile Trabzonspor Profesyonel Futbol Takiminin sporiif basansi arasindaki
korelasyonun yilksek olmas: ,hedeflenen basarinin gergeklesmemesi durumunda S$irket
gelirlerini olumsuz yoénde etkileyebilmektedir. Sektérdeki rekabetin yiksek seviyede
olmasi,oyuncu maliyetlerinin asin derecede ylkselmesine sebep olmaktadir.Sekitrde
gelecede yonelik gelir-gider tahmini yapmak icinde bulunulan sartlar neticesinde giin gectikge
zorlagmakiadir.Bu nedenle fahmini bltge rakamlanndaki standart sapma oram  yilksek
olabilmektedir.Sirket gelirlerinin blylk b&limianian Tork Liras! olarak ,giderlerin ise ciddi bir
kisminin déviz cinsinden gerceklesmesi, paritelerdeki degisime gére Sirket borglan tizerinde
kur riski yaratabiimektedir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin  yénetiimesi amaciyla galigmalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gegirmek Sirketin izleyecegdi risk yonetimi
stratejilerinin ve politikalanmin  hazirlanmast konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmak {izere Sirket blinyesinde “ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve galisma
esaslari belilenmistir.

6.KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM [- PAY SAHIPLERI

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
[I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Igletmeciligi Ticaret A.$. (Bundan béyle “Sirket” olarak
anifacaktir) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanrug olan “KurumsalYénetim
ikkeleri” kapsaminda,Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet
raporlarinda yer verilmesinii istedigi asgari unsurlan iceren 01.06.2015-30.11.2015 faaliyet
dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu asadida sunulmaktadir.

Sirketimiz, binyesinde “Kurumsal Yénetim llkeleri “uygulamalar cergevesinde
egitlik,seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini uygulama konusunda azami
gayret gdsterilimektedir.

1.1.Uyum Zorunlulugu Bulunan ilkeler

Sirkef blinyesinde Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan (11-17.1) sayill “Kurumsal
YonetimTeblidi” ekinde yer alan sirketlerce uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uyum
saglanmistir.

1.2. Uyum Zorunlulugu Olmayan ilkeler
Uyum saglanamayan hususlar agagida belirtiimektedir

-Kurumsal Y&netim Tebliginin 2.1.3. numaral ilkesinde belirtildigi {izere,"Sermaye piyasasi
mevzuatl uyarinca kamuya agiklanmasi gereken,ézel durumlar ve dipnoetlar harig, finansal
tablo bildirimleri Turkge'nin yani sira es anl olarak Ingilizce de KAP * ta agiklanir.” llkesine
uyum saglanamamisgtir.

-Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.4. numarali ilkesinde belirtildigi Ozere, “ kurumsal

Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Turkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gére secilen vabanci dillerde de
hazirtanir.” ilkesine uyum saglanamamigtir. Kurumsal internet sitesi icerigi sadece Tirkce
olarak sunulmaktadir.




-Kurumsal Y énetim Tebliginin 3.2.1. numarali“menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katihmin destekleyici modeller gelistirilir” ilkesi dogrultusunda Sirket Ana
Stzlesmesinde yer verilen bir madde bulunmamaktadir.

-Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.2.8. numarah ilkesinde belirtildidi Gzere Yénetim Kurulu Uyeleri
6102 sayii TTK 361. Maddesi kapsaminda mesleki sorumiuluk sigortasi bulunmamaktadir.
-Kurumsal Yénetim Tebliginin 4.3.9 numaral ilkesinde belirtildigi Ozere "Sirket Yénetim
kurulunda kadin {iye orani igin %25'den az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulagmak icin politika olusturur.Yénetim Kurulu bu hedeflere ulagma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak dederlendirir."ilkesine uyum saglanamamigtir.

-Kurumsal Ydénetim Tebligi'nin 4.5.5. numaral ilkkesinde belirtildigi Uzere"bir yonetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gérev almamasina ozen gosterilir.”ilkesine uyum
saglanamamigtir. Yonetim Kurulunun mevcut yapist geredi,bagdimsiz ve Icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

2. Yatinmci lligkileri Boliimi

Sirketimiz binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulunun (l1-17.1) sayili tebliginin 11.maddesi
kapsaminda“ Yatinmer lligkileri B&IomQ” olugturulmustur. Yatinmer lligkileri Bolim( Sirket
Genel Midiril Sinan ZENGIN'e bagh olarak gahsmalarini siirdtirmektedir.

Unvam Adi Soyadh Lisans Tiirii Lisans No
Yatinmel iligkileri | Tamer Kurumsal Ydénetim 701623
Mudard MISIRLIOGLU Derecelendirme Lisansi-

SPK lleri Diizey Lisanst | 204490

Yatirimet lligkileri | Murat KAYA - -
Personeli

Yatiimci iligkileri B&ltimii irtibat Adresi:

Telefon : 0-462-3250967
Faks : 0-462-3259403
E-mail : t.misirlioglu@trabzonspor.org.ir

fletisim Adresi: Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Havaalani Alty TRABZON
Yatinimecl iligkileri Bsllimiiniin Gorevleri

~Yatinmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismatar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saghkl, gtvenli ve giincel olarak tutulmasini sadlamak.

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanittamak

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dékiimanlarn hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili
mevzuata,ana sozlesmeye ve dider Sirket igi diizenlemelere uygun olarak
yaptimasini sadlayacak tedbirleri almak,

-Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu ve sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ylkamiliiliklerin yerine getiriimesini gdzetmek
ve izlemek,




-Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri Yatirimer lligkileri Bsliimii
tarafindan cevaplandiniimaktadir.

Faaliyet Donemi iginde “6” pay sahibi $irketimizden bilgi talebinde bulunmus ve Yatinmei
lliskileri Balimi tarafindan, kendilerine ilgili konular hakkinda bilgi verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmer lligkileri Balimil basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylagtinimasinda etkin olarak pay sahiplerinin bilgi
taleplerini kargilamaktadir. Talep edilen bilgiler Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformuna
yapmis oldugu aciklamalar gergevesinde pay sahipleri ile paylasiimaktadir.Pay sahiplerinin
Sirket hakkinda bilgilendirilmesi Kamuyu Aydinlaima Platformu ve Sirket Web sitesi yoluyla
saflanmaktadir. internet sitemizde pay sahipligi haklarinin kullanimme etkileyebilecek
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer veriimemektir. Web sayfamizda Sirketimize ait her tirli
bilgi giincel olarak takip edilebilmektedir.

Sirkete ait bilgiler; KAP, BIST biilteni ile giinlik gazeteler ve ficaret sicil gazetesi dahil clmak
Uzere ilan edilerek duyurulmaktadir. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesi igin her tarlii bilgi
Ozel Durum Agiklamast seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmakta ve
www.trabzonspor.org.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.Faaliyet dénemi
icerisinde Sirketimiz tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformunda toplam "64” adet 6zel durum
aclklamasi ve hildirimde bulunulmustur.Pay sahiplerinin faaliyet raporu talepleri de Sirketimiz
tarafindan karsilanmaktadir.

Bununla birfikte Tirk Ticaret Kanunu ile dizenlenen 6zel denetci atanmasi talebine iligkin
olarak dénem iginde Sirketimize herhangi bir bagvuruda bulunulmamigtir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket 01.06.2014-31.05.2015 faaliyet dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini 02
Subat 2016 Sal ginh saat 14:00 ‘de Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Havaalan| AR/TRABZON
adresinde yapacaktir.

01.06.2014-31.05.2015 HESAP DONEMi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
(02 SUBAT 2016)

MADDE 1- Yoklama, agilig, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin segimi,

MADDE 2- Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplantt Tutanadr'nin imzalanmasi i¢in
yetki verilmesi,

MADDE 3- 01.06.2014-31.05.2015 hesap dénemine iliskin Ydnetim Kurulu Faaliyet
Raporlarinin, Denetim Kurulu Raporlarinin ve Badimsiz Denetim Raporlaninin ayri ayri
okunup miizakere edilerek onaylanmasi,

MADDE 4- 01.06.2014-31.05.2015 hesap dénemine iligkin Bilango Kar ve Zarar Hesabinin
okunmasli, miizakeresi ve onaylanmasi,

MADDE 5- $irketimizin 01.06.2014-31.05.2015 hesap ddnemi faaliyetleri sonucu olugan
104.030.351,00TL (YUz Dért Milyon Otuz Bin Ug Yz Elli Bir Turk Lirasi) zaranin gecmis yil
zararlari hesabinda takip edilmesi ve daditilacak ddonem kari oclmadidindan kar payi
dagitilmamast ydniundeki yénetim kurulu teklifi hakkinda karar verilmesi

MADDE 6- Dénem iginde gérev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin 01.06.2014-31.05.2015
hesap donemi faaliyetleri ile ilgili ayri ayri ibra ediimelert hakkinda karar alinmasi,

MADDE 7- Yénetim Kurulu tarafindan 01.06.2015-31.05.2016 hesap dénemi icin segilen
(Ernst & Young) Giiney Badimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$.’nin onaylanmasi,

MADDE 8- Sirket Yonetim Kurulu Gyeliklerine 3 yihgina gérev yapmak {izere segim
yapiimasi,




MADDE 9-Yeni donemde Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Gicret ve huzur hakkinin tespiti
hakkinda karar alinmas;,

MADDE 10- Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Trk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuatfar ¢cergevesinde hazirlanip, daha dnceki genel kurul onayindan
gecmis olan “Kar Dagitim Politikasini® kogullar dedismedidinden mevcut halinin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi,

MADDE 11- Yonetim Kurulumuz tarafindan giincellenerek hazirlanip, daha énceki genel
kurul onayindan gecmis olan “Bilgilendirme Politikasinin” kosullar dedismedidinden
mevcut halinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmast,

MADDE 12- Kurumsal Yonetim llkeleri geredince Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yéneticiler igin hazirlamip, daha énceki genel kurul enayindan gegmis olan “Ucretlendirme
Politikasinin” kosullar degismedidinden mevcut halinin Genel KuruPun bilgisine sunulmasi,
MADDE 13- Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu hakkinda genel kurula bilgi veriimesi,
MADDE 14- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasast
mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.06.2014-31.05.2015 hesap déneminde
Sirket ortaklari veya Giciincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek,("TRI") verilip verilmedigi
ve bu suretle menfaat sadlanip saglanmadidi, hususlarinda ortaklara bilgilendirme ve
aciklamalar yapilimasi,

MADDE 15- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi
mevzuatl ve ilgili dizenlemeler kapsaminda; 01.06.2014-31.05.2015 hesap déneminde
Sirketimizce yapilan badislar hakkinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar
yapilmasi,

MADDE 16- Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri IV No:41 Teblig Hikumlerine Gére iliskili
Taraflarla Yurttilen islemlerle llgili Olarak Genel Kurulun Bilgilendiritmesi,

MADDE 17- Sermaye Piyasasi Kurulunun 28.03.2008 tarih ve 9/412 sayili ilke kararinda
belirtilen kriterlere uyulmamasi sebebiyle Sirketimize 24.672.-TL idari para ¢cezasinin
uygulanmasini gerektiren filllerde sorumlulugu bulunan Sirket yonetim kurulu {iyelerine s6z
konusu idari para cezasinin ricu edilip edilmeyecedi hususunda karar alinmasi

MADDE 18- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
aldrgi géreviere iliskin bilgi verilmesi

MADDE 19- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince hazirlanip, daha dnceki
genel kurul onayindan gecmis olan “Badis Politikasinin” kosullar dedigsmediginden meveut
halinin Genel Kurul'un bilgisine sunulmas! ve yeni donemde yapilabilecek bagislar igin Uist
sinir belirlenmesi,

MADDE 20- Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Higkin Tebligin 1.3.8. ve 1.3.7 maddeleri ile Turk Ticaret
Kanununun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gergeklegen islem olup olmadigr hakkinda
genel kurula bilgi verilmesi,

MADDE 21- Y&netim Kurulu Uyelerinin, ydnetim hakimivetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Ust diizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsamina giren hususlarda
yetkili kiinmalar hakkinda gerekli iznin verilmesi

MADDE 22- Dilek, temenniler ve kapanis.

5. Oy Haklar ve Azinhk Haklan

(A )grubu paylarin tamami Trabzonspor Futbol Isletmecilii Ticaret A.S.'ye aittir.Sirket Ana
stzlesmesinin 8.Maddesi geredi (A) Grubu pay sahibinin Sirkette sahip oldugu (A) grubu




paylarn toplam hig bir zaman Sirketin toplam paylarinin %51'inin altina inemez.(A) grubu
paylar,nama yazili olup hicbir sekil ve surette hig kimseye devir ve temlik edilemezler.(A)
grubu paylar devir ve temlik edilemeyecedi gibi, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez
ve Uzerlerinde higbir hakiki veya hitkmi gahis [ehine intifa hakki tesis olunamaz.

Sirket yonetim kurulu Qyeleri (A) grubu pay sahibinin gésterecedi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Bunun disinda Ana Stzlesmede kardan pay alma ve genel kurulda
oy kullanma haklar1 konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Ana Sdzlesmemizde birikimli oy kullanimi ile ilgili herhangi bir diizenleme

bulunmamaktadir. Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir, Genel Kurul Toplantisina
katilamayan pay sahipleri vekil vasitasiyla oy kullanabilirler. Bunun igin Genel Kurul 6ncesi
vekaletname drnegi internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanmaktadir.

6.Kar Payi Hakki

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar Dagitim Politikamiz; sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal
planlar dogrultusunda ele alinarak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Kanunu’'nun igili
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diazenlemeleri ve uygulamalarn dikkate alinarak
belirlenmektedir. Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Kurumsal Yoénetim [lkeleri
Uyum Raporu, Faaliyet Raporu ve Sirkete ait internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmakiadir,

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer
alan dlzeniemelere uyar.

Sirket'in faaliyeti ile ilgili tim masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel mubasebe
ilkeleri uyannca $irket'ge 6denmesi ve aynlmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali milkellefiyetler icin aynilan karsilikiar,
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve ydlk bilangcoda
gorilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlaninin dustiimesinden sonra kalan miktar
agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir;

a) Kalanin % 5', Tork Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca édenmig sermayenin
%20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak aynlir,

b) Kalandan, Genel Kurul tarafindan belirlenen oran ve miktarda birinci temettil ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen oladanistll yedek akgeye ayriimasina veya
dagitiimasina karar vermeye, Sirket kar daditim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel
Kurul yetkilidir. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda tutarl bir politika izlenir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 519. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geredince; pay sahipleti ile kara
istirak eden dijer kimselere dagitiimasi kararlagtiriimis olan kisimdan gikariimig sermayenin




%5'i oraninda kar payi diisildUkten sonra bulunan tutarin onda biri, ikinci tertip kanuni yedek
akge olarak ayrilir,

Yasa hiakmil ile ayriimas! gereken yedek akceler ile bu ana sézlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temeitl ayniimadikga, bagka yedek akge aynimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve Ydnetim Kurulu Gyeleri ile memur, milstahdem ve igcilere kardan pay
dagihimasina karar verilemeyecegdi gibi, belirlenen birinci temettli 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Ana sbzlegsme hitkimlerine uygun clarak daditilan karlar geri alinmaz

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki dizenlemeler cercevesinde ortaklara
temettll avansi dagitilabilir.

Yilik kann pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya iligkin dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan kararlagtimlir. Kann daditim zamaninin belirlenmesi igin Genel Kurul, Ydnetim
Kurulu’'na yetki verebilir.

Kar payi, daditim tarihi itibanyla mevecut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitibr,

Dadilmasina karar verilen kanin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi Uzerine genel kurulea kararlagtiribr.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde
ortaklarina temettil avansi dagitabilir.

7.Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlesmesinin 8. Maddesinde * paylarin devrini kisittayici hikiimler” yer
almaktadir. Maddenin tam metni asadida verilmigtir.

1-Yonetim Kurulu Gyelerinin kisisel sorumiuluklarina karsiik Sirkete tevdi olunmus pavlar
hakkinda:

Tirk Ticaret Kanunu'nun 313’lincll maddesi hitkmii geredince Yonetim Kurulu (yelerinin
kigisel sorumluluklarina karsilik merhun hiokminde olan Sirkete tevdi olunmus paylar, ibra
kararimi izleyen Ggiincl ayin senuna kadar, hangi gruptan olursa olsun highir sekil ve surette
devrolunamazlar,

Bu sekilde tevdi olunmus paylardan dodan oy, temettll ve sair hissedarhk haklarinin tdmiang
tevdi eden malik kendi kuflanir.

2- {A) grubu paylar hakkinda:

(A) grubu nama yazih paylar, higbir sekil ve surette hig kimseye devir ve temlik edilemezler.

(A) grubu paylar devir ve temlik edilemeyecedi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve {izerlerinde highir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis clunamaz.

Bltin bu kisitlamalar {(A) grubu paylar zerinde belirtilir.
Tark Ticaret Kanunu'nun 418'inci maddesinde sayilmis olan istisnai durumiar harig olmak

{izere, her ne gekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi
malvarliksal haklarin disinda kalan dijer hissedarltk haklarimin highirini kullanamaz.




A Grubu nama yazili pay sahibinin Sirkette sahip oldugu A Grubu paylarin toplami hig bir
zaman Sirketin toplam paylanmin %51'inin altina inemez.

3- (B) grubu paylar hakkinda:

Hamile yazili (B) grubu paylarin {icinct kisilere devri Turk Ticaret Kanunu hokiimleri
cercevesinde hig bir kosula bagdl olmaksizin, tamamen serbesttir,

BOLUM It- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikas

Kamuya agtklanmasi gereken 6zel durumlar konusunda tim ilgiliterin dikkatinin ¢ekilmesi ve
dzel durumlar olustuunda gereken aciklamalarin Sirket tarafindan yetkilendirilmis kisiler
tarafindan ilgili tebli§ dogrultusunda ve zamaninda kamuya agiklanmas! hususunda bir
yéntemin belirlenmesi amaciyla Kamuyu Aydinlatma ve seffafbk uygulamalarn yonetmeligi
olusturulmustur. Sirket kamuyu bilgilendirme konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hikimlerine,
Sermaye Piyasasl Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Borsa Istanbul diizenlemelerine
uyar. Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda aciklama yapacak kisilerin yetkilendirilmesi Sirket
Yonetim Kurulu kararina gére yapilir. Basin yayin organlarinca gikan haberler ve piyasadaki
asllsiz haberler ve sdylentilere ydnelik aciklama yapilmasi Grup biinyesinde kurulmus olan
Medya ve lletisim Direkt6rlugi tarafindan takip ediimektedir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglan

» Kamuya actklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimcl olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve disik maliyetle kolay erigilebilir bigimde "Kamuyu Aydinlatma
Platformu® (www.kap.gov.tr} ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun “e-YONET: Kurumsal Yénetim ve
Yatirimer ligkileri Portal” da sirket ortaklannin  dogrudan ve etkin olarak
bilgilendirilmesi igin kullanilr.

e SPK Ozel durumlar tebligine uygun olarak gelecede yonelik bilgilerin kamuya
agiklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimiann dayandig: veriler de agiklanir.
Bilgiler, dayanadi olmayan, abartili dngériler igeremez, yaniltici olamaz. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglar ile uyumiu olmahdr.

» Kamuya agiklanan gelecefe yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gergeklesmemesi veya gergeklesmeyecegdinin anlagiimasi halinde, gtincellenen bilgiler
derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

internet Sitesi

» Kamunun aydinlatimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullaniir ve burada
yer alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat




hiikitmleri geregince yapilmig olan agtklamailar ile ayni ve/veya tutarli olur; celigkili veya
eksik bilgi igermez. Jirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmas) zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve ynetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayisl ile birlikte sirket esas stzlegmesinin son hali, 6zel durum agiklamalan, finansal
raporlar, faaliyet raporlar, izah nameler ve halka arz sirkllerleri, genel kurul
toplantilarivin giindemleri, katlanlar cetvelleri ve toplanti tutanakiar, vekaleten oy
kullanma formu, ¢agn yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan
zoruniu bilgi formlari ve benzeri formiar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iligkin
politikasi, kar dag§jitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iligkili taraflarla islemlere ifiskin
bilgiler, sirket tarafindan olugturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular baghgi altinda
sirkete ulagan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir.
internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinimcilarin da yararlanmasi agisindan
ayrica Ingilizce olarak hazirlanir.

Faaliyet Raporu

Yénetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagmasini sadlayacak aynintida hazirfar.

Mevzuaita ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarninda;

Yénetim kurulu tyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yuriittiikleri gérevler hakkinda
bilgiye ve ydnetim kurulu Gyelerinin bagimsiziidina itiskin beyanlarina,

Yénetim Kurulu komitelerinin komite Gyeleri, toplanma sikigi, yiiriitiilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin yénetim kurulunun
dederlendirmesine,

Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yénetim kurulu Oyelerinin séz
konusu toplantilara katihm durumuna,

Varsa mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim kurulu
uyeleri hakkinda verilen énemli nitelikteki idari yaptinm ve cezalara fligkin agiklamaya,
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

$irket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglart hakkinda bilgiye,

Sirketin yatinm danismanhi§i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan cikar ¢atismalar ve bu gikar ¢atismalarini dnlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

%5'i asan karsilikl istiraklere iligkin bilgiye,

Galiganlarin sosyal haklan, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve g¢evresel sonug
doguran girket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarall béliiminde yer alan bilgilere yer verilir.

Yukaridakilerle sinirh olmamak kaydiyla, ilgili teblij kapsarmina giren diger tim iglemler de
Kamuyu Aydinlatma ve Seffafik kapsaminda degerlendirilir ve gereken agiklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda yapilir.

Yontem




Tam Sirket yoneticileri; sektdrl, sekidrl ilgilendiren yasal diizenlemeleri ve sirketin kendi
alantannt ilgilendiren faaliyetlerini ¢ok yakindan takip etmekle ve ilgili tebligde belirtilen
durumlar olustugunda bu durumu,

« Durumun ortaya giktidinin édrenildigi gon,

« Resmi tebligatin fax aracihd ile veya elden teslim alindig giin,

o Karann alindid: gin
vakit gegirmeden Operasyon Direktdrligi'ne bildirmekle sorumludur. Bildirim yGkimIGiagind
yerine getirmeyen sgirket yoneticileri Yonetim Kurulu'na kargt sorumludur.Operasyon
Direktorliga, iletilen veya bilgi sahibi oldugu bu dzel durumlari icra Kurulu Baskam, Yénetim
Kurulu Bagkani, ifgili Ust Y&netim ve Hukuk Igleri Mudiirlugi ile koordine ederek ve gerekli ic
onaylarn alarak KAP'ta yaymlanacak metni son haline getirir, KAP'ta yayinlar ve agiklamanin
ilgili web sitesinde vyayinlanmasi i¢in gerekli i¢ koordinasyonu sadlayarak yayinlanip
yayinlanmadiginl takip eder. Yapilan Ozel Durum Aciklamasi, Operasyon Direktsrliigu
tarafindan agiklamanmn yapildign giin Sirket web sayfasinda “Sirket Haberleri” bashd altinda
konur. Her 3 ayda aciklanan mali tablo ve dipnot agiklamalanyla raporlan ise Sirket
websitesi'nde “Yatinmet iliskileri” bélimii altina konur.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizle iigili bilgiler www.trabzonspor.org.tr internet adresinden yatirimcilara
duyurulmaktadir.Sitede Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda araliksiz olarak gerekli
gincelleme ve dilzenlemeler yapilmaktadir.

internet sitemizde;agagida siralanan baglklar altindaki bilgilere ulasilabilmektedir.

1- Ticaret Sicil bilgiler

2- Son durum itibariyla ortaklik yapisi
3~ Yénetim Kurulu

4- Imtiyazh Paylar

5- Sirketin Ana Sozlesmesi

6- Sirketin Faaliyet Raporlan,

7- Ozel durum agiklamalar

8- Genel Kurul Hazirun Cetveli

9- Vekaleten Oy Kullanma Formu
10-Mali Tablo ve Raporlar
11-izahnameler ve halka arz sirklerleri
12-Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu
13-Bilgilendirme Politikasi

14-Kar Dagitim Politikast

15-Genel Kurul Toplantl GOndemtleri
16-Cagdr Bilgilendirme Formu

17-Bilgi formu

18-Deferleme Raporiari

19-Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporlari
20-Bilgi Toplumu Hizmetleri
21-Bilgilendirme Dékiimaniar

10.Faalivet Raporu




Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim likelerinde sayilan bilgilere yer
verilmekiedir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Faaliyet raporumuz iginde ayrica
sunulmaktadir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuatl gcergevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim
dzel durumlar, Uger aylik dénemler itibariyle finansal tablo ve raporlarl Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracilifiyla kamuya acgiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.
Sirket menfaat sahiplerini ilgilendiren konularda Yatirimet lligkileri B&limii ve internet sitesi
araciligiyla da bilgilendirme yapmaktadir..

Menfaat Sahiplerinin, etik a¢idan uygun clmadigimi ve mevzuata aykinlk igerdigini
distnditkleri Sirket uygulamalarina iliskin gérisleri olmasi halinde Yatinmet {liskileri Bolum
konuyu Kurumsal Yénetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu komiteye iletilir.

12, Menfaat sahiplerinin Yénetime Katilmasi

Kurumsal Y&netim Tebliginin 3.2.1. numaral ilkesinde belirtildigi tizere,”Basgta Sirket
calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin Sirket Yonetimine katihmini destekleyici
modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen
séz konusu modellere sirketin i¢ dizenlemelerinde veya esas sozlegmesinde yer
verilir.”kapsaminda,Sirket biinyesinde Menfaat sahiplerinin yénetime katilmasi hakkinda
herhangi bir model olusturulmarustir.

13.insan Kaynaklan Politikasi

Insan Kaynaklarl Birimi fazliyetlerini, idari [gler Mudurkigine bagh olarak yirriitmektedir.
Sirketimizde calisanlar ile iliskiteri yiiriitmek (izere temsilci atamasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin insan kaynaklan politikasi , geligsen, blyliyen Sirketimizin is kaltlri ve efik
degerleri dogrultusunda ,verimlilik ,liyakat ve esitlik ilkeleri dogrultusunda agagida maddeler
halinde siratlanmstir.

-Personelin, takim galismasina ve ig temposuna uyum gosterebilecek, ehliyet ve liyakat
sahibi kigiler arasindan segilmesine dzen gasterilir.

- Ucretlendirmede, performans ve verimlilik kriterleri esas alinir.

-Sirket, caliganlarina kariyer planlamasinda kisisel gelisimleri ile ilgili bilgi ve deneyimlerini
arttirma Konusunda yardimei olur,

-Calisanlanmiz arasinda, irk, milliyet, din ve cinsiyet aynimi yapilmaz.

-Sirket, ¢calisanlarina glvenli,saglikh bir galisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkan tanir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

I-AMAG :

Etik kurallar, Yonetimce olusturulan, calisma prosedirlerine esas fegkil etmek dzere
hazirlanmig,Sirket blnyesinde gorevli yénetici ve caligsanlardan uymast beklenilen calisma
prensip ve ilkelerinin belirlenmesini amacglamaktadir.

Il- GOREV VE SORUMLULUKLAR :




-Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.. Halka acik bir sirket olarak
faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak gekilde mesleki etik kurallan gergevesinde
yaritir,

- Faaliyetleri geredi uymakla yukamld cldudu tim yasal diizenlemelere riayet eder.

- Mevcut sirket yapisi, sirketin mali durumu, ticari faaliyetleri hakkinda, periyodik tablolar ve
raporlar, vasifasiyla dizenli olarak glincellenerek dodru ve anlasilir sekilde orfaklara ve
kamuya duyurulur,

- Calsanlar;, sirket faaliyetlerinin yoritiimesinde dirlistlilk,seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda hareket eder.

- Katihmeilar ve menfaat sahipleri esitlik ilkesine gére gozetilir.

- Tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin gatismamasi igin gerekli Gnlemler alinir,

- Calisanlarin birey olarak Kisiligi onuru ve yasalarla taninmis her tirl hakkt korunarak,
glvenli ve saglikh bir ortamda ¢ahismalan sadlanir.

-Gahisanlar arasinda ik, dil,din ve cinsiyet aynmcilidimen  higbir tirtine izin verilmez.

-Is akigl ve planlanmasinda, ¢aliganlarin da gériisii ahinarak verimli caligma ortami saglanir.
-Girket, calisanlarinin kariyer planlamasinda kigisel geligimieri ile ilgili bilgi ve deneyimlerini
arttirma konusunda yardimei olur.,

N-YORURLUK :

.Bu yénerge ydnetim kurulunun onaytyla yiriluge girer ve sirket internet

sitesinde yayinlanir. Yonerge Uzerinde degisiklik ve gincelleme yapilmasi konusunda yetki
sirket ybnetimine aittir.

IV- SIRKET BEYANI

Yurarlukteki kanunlar, ilgili mevzuat ve bunlara iliskin dizenlemeler uyannca Trabzonspor
Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. yukarida maddeler halinde siralanan etik
kurallart kabul eder.

BOLUM IV- YONETiIM KURULU

15.Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin gérev dagilimi agafidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Yonetim Kurulu Adt Soyadi Icract olup Gérev Suresi
folmadidi
Yénetim ve Icra Kurulu Ibrahim Ethem fcraci 28.06.2013-
Baskani HACIOSMANOGLU 28.06.2016
Yénetim ve Icra Kurutu Koksal GUNEY Icract 28.06.2013-
Baskan Yardimcislt 28.06.2016
Yénetim Kurulu Uyesi Onur INCEHASAN lerac Degil 28.06.2013-
28.06.2016
Bagimsiz Yénetim Kurulu | Abdullah AYAZ lcract Degil 28.06.2013-
Uyesi 28.06.2016
Bagimsiz Yoénetim Kurulu | Kadem CAKIROGLU Icraci Degil 28.06.2013-
Uyesi 28.06.2016

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:




ibrahim Ethem HACIOSMANOGLU-Y8netim Kurulu Bagkan

1866 yill Trabzon dodumlu olan Haclosmanoglu,evli ve iki gocuk babasidir. is adami olarak
petrokimya ve ingaat sektérlerinde faaliyette bulunmaktadir. 2006-2007 yillant arasi
Trabzonspor Bagkan Yardimcilidi gérevinde bulunmugtur. 26 Mayis 2013 tarihinde yapilan
secimlerde Trabzonspor'un Kulilbiiniin 15. Genel Bagkani olarak segilen Haclosmanogdlu,
Trabzonspor Kullip Baskanligina ek olarak TS Futbol isletmeciligi Tic. A.S., TS Sportif Yatinm
ve Futbol Isletmeciligi Tic. A.S., TS Ticari Urinler A.S.,Bordo - Mavi Enerji Elekirik Uretim Tic.
AS., TS Telekominikasyon A.S. yénetim kurulu bagkanhklan gérevlerini de sirdirmektedir.

Koksal GUNEY-Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 Trabzonw'da doddu..1989 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Tip Fakiltesinden
mezun clan Giiney.genel cerrahi uzmaru olarak gérev yapmaktadir. TS Futbol Isletmeciligi
Tic. A.S.,TS Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligiTic.A.S., Bordo - Mavi Enerji Elektrik Uretim
Tic. A8, TS Telekominikasyon A.S. yonetim kurulu baskan yardimcilidn, ayrica TS Ticari
Urtinler A.S yonetim kurulu Oyeligi g6revlerini siirdirmektedir.

Onur INCEHASAN-Y®&netim Kurulu Oyesi

1973 yilinda Trabzon'da dogdu. 1897 yihinda Gazi Universitesi Makine Mihendisligi
Bélimiinden mezun oldu.1998 yilindan bu yana IGDASta cesitli mevkilerde gérev alan
incehasan ,IGDAS Anadolu Bélge Mudurligl, TS Futbol Isletmeciligi Tic. A.S;TS Sportif
Yatinm Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.ve,Bordo - Mavi Enerji Elektrik Uretim Tic. A.S., yénetim
kurulu Oyelikleri gérevlerini de siirdiirmektedir.Evli ve g gocuk babasidir.

Abdullah AYAZ-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Trabzon'da dogdu.2007 yilinda Yeditepe Universitesi i¢c Mimarlik bélumiinden
mezun oldu.Sosyal sorumluluk baglaminda ,Trabzon Dernekler Federasyonu Yénetim
Kurulu Uyeliginde bulundu.istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Genglik Meclisi , Sehir ve Kentlilik
Bilinci Komisyonu Bagkanldi yapti.istanbul Bilyliksehir Belediyesi Enciimeninde gérev
yapt.Uskiidar Belediyesi imar Komisyon Baskanlidi gérevinde bulunmaktadir.Ayaz,evii ve g
cocuk babasidir,

Kadem GAKIROGLU-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Trabzon'da dogmustur.llk, orta ve lise editimini Of ilcesinde tamamiayan
Gakiroglu, daha sonra ticaret hayatina attimigtir. 2000 yilindan bu yana otomotiv sekt&riinde
cesitli sirketlerde yénetici ortak olarak gérev yapmaktadir.Ayrica ,Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Uyeligi, Trabzon Galericiler Dernegdi Yoneticiligi , TOBB Delegeligi gérevierini
surdirmektedir.Evli ve Iki cocuk babasidir.

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kuruly, gerekli olan her durumda toptanmakta, giindemindeki maddeleri Tiirk
Ticaret Kanunu , Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine uygun




bicimde gorigerek karara baglamaktadir. Yénetim kurulu {tyelerinin agirlikli oy hakki ve
olumsuz veto hakki bulunmaraaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun faaliyet esaslan Sirket Ana stzlesmesinin asagida belirtilen
11. lla 19. maddelerinde agiklanmistir.

YONETIM KURULUNUN OLUSUM TARZI VE SECILME EHLIYETI

Madde 11- Sirket, Genel Kurul tarafindan ¢oguniugu icrada gérevli olmayan Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara haiz 5 (bes) Gyeden olugan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir.

Yonetim kuruluna 2 (iki)'den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim llkelerinde belirtilen, ydnetim kurulu dyelerinin  bagimsizhidina iliskin esaslar
gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu tyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami, (A) grubu pay sahibinin gdsierecedi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilecektir,

Yoénetim kurulunda gérev yapan bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri haricindeki yénetim kurulu
liyelerinin Kuliip Gyesi olmasi zorunludur.

Ydnetim Kurulu tiyelerinin Sirket hissedarn olmasi zorunludur. Hissedar olmayan kigilerin de
Yénetim Kurulu'na secifmeleri mimkin olmakla beraber, bu kigiler ancak pay sahibi olunca
tyelik haklarin ve gdrevlerini ifa etmeye baslarlar. Ancak pay sahibi bir tizel! kiginin temsilcisi
olan Y&netim Kurulu Gyesinin pay sahibi clmasi gerekmez.

Yonetim Kurulu Oyelerinden her biri igin Turk Ticaret Kanunu'nun 313'Gincll maddesinde
dngérblen miktarda payin bunlarnn sorumiulugunun teminatl olarak- Sirket'e tevdi edilmesi
gerekir.

GOREV DAGILIMI

Madde 12- Yonetim Kuruly, ilk toplantisinda, Gyeleri arasindan bir Baskan ve bir Baskan
Yardimcisi belifteyecektir. Baskan ve Bagkan Yardimcist segimi, Yonetim Kurulunun salt
¢ogunlukla alacadi karara gore, agik ya da kapal oyla yapiir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve engel halinde Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yonetim
Kurulunu olagan ve veya olaganustil toplantiya cagirmak, giindemi saptamak, tutanaklarin ve
karar metinlerinin tanzimini gézetmekle yetkili ve garevlidirler.

Yonetim Kurulu Bagkani ve engel halinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Sirket'in temsil
ve ilzaminl igcermeyen ve muteberiyetleri &zel imza selahiyetini gerektirmeyen her turli
yazigma ve belgeyi tanzim ve minferiden imzalamaya yetkilidir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili
olanlar ve yetki stnurlari Yoénetim Kurulunca tespit edilip, usulen tescil ve ilan olunur.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURES] VE UYELIGIN BOSALMASI

Madde 13- Yonetim Kurulu dyeleri, Gg (3) yillik dénem icin segilecek olup, Gglincii yilin
sonunda Genel Kurul tarafindan yeni Yoénetim Kurulu Oyeleri segilip, bu karar Ticaret Sicil'ne
tescil edilene kadar gérevlerini strdireceklerdir. Belli bir tizel kisiyi temsil eden bir Yonetim




Kurulu Uyesinin o tlizel kisiyle iligkisinin kalmadign pay sahibi tizel kisi tarafindan Yénetim
Kurulu’'na bildirildigi taktirde o kisinin Yénetim Kurulu tiyelidi sona ermis sayilbr.

Yonetim kurulu Gyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde bosalan iiyeligin yerine, ilk
genel kurul toplantisinda onaylanmak fizere, bu sédzlesmenin 11. maddesinde belirlenen
esaslar, TTK. md315 ve Sermaye Piyasasi Mevzuatfnda belirlenen sartlar uyarinca Yoénetim
Kurul'nca atama yapilir. Atamast yapitan (yenin gdrev siresi, aynlan Gyenin kalan gérev
siiresi kadardir. Genel kurul atanan Uyeyi onaylamazsa, bu sézlesme hilkiimleri uyannca ve
Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara uygun surette yeni
tye segimi yapilr

Bu sekilde segilen Gyenin gdrev sliresi diger Gyelerin gbrev siresiyle sinirlidir.

Gorev streleri sona eren Uyeler tekrar segilebilirler.

Ba@imsiz yonetim kurulu Oyeleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen esaslar saklidir,
Ydnetim kurulu, uygun gdrecedi konularda kendi Uyeleri ve/veya (yesi olmayan kisilerden

olugan cesitli komite veya alt komiteler olusturabilir. Bu komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Y&netim llkeleri ve ilgili mevzuat hilkimieri cercevesinde yapilandrilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI, NiSAPLAR

Madde 14- Ydnetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdidi sikhikta ve en az ayda bir toplantr.

Yoénetim kurulu toplantilanna gagn yazil olarak ve giindemi de icermek kosuluyla Baskan,
engel halinde Baskan Yardimcisi tarafindan en seri iletigim yoluyla yapibr. Her yénetim kurulu
tyesi yénetim kurulunun toplantiya davet edilmesini bagkandan yazil olarak istemek hakkina
sahiptir.

Toplanti yeri kural olarak Sirket'in merkezidir. Ancak Y&netim Kurulu toplantilary Trkiye iginde
va da diginda Ydnetim Kurulu Bagkanrnin tayin edecedi bir bagka yerde de yamilabilir.

Toplantilara, Y&netim Kurulu Baskani, engel halinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist, engel
halinde, en yagh Yénetim Kurulu Gyesi bagkanlik eder. Her Gye, Yonetim Kurulu Baskanlidinca
tanzim edilmis glndeme, mizakeresini talep ettiyi maddeyi, miizakere baslamadan ilave
ettirebilir.

Yonetim Kurulu kararlan toplanti yolu ile alinabilecegi gibi, Tlirk Ticaret Kanunu'nun 330'uncu
maddesi hilkm{ine gére haberlesme yolu ile de alinabilir. Alinan kararlar, Yénetim Kurulu Karar
Defteri'ne yapistirdarak altlari ve kenarlan toplantiya katilan Gyeler tarafindan imzalanir. Tescil
ve ilam gereken kararlara iligkin islemler kanuni sUiresi iginde tamamlanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz ydnetim kurulu Oyelerinin karar nisaplanna iligkin
diizenlemeleri sakl kalmak sarfiyla, Yénetim Kurulu (ye tam sayisinin yaridan fazlasi
cogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunluguyta alir.Oylarda esitlik olmasi
halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yénetim Kurulunda oylar el kaldirmak suretiyle ve acik olarak verilir. Gerektiginde Ydnetim
Kurulu Baskaninin uygun gérmesi halinde gizli oyla karar alinabilir,




YONETIM KURULUWNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 15— Sirket'in ydnetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir.  $irket'in ishu
Ana Sézlegsme'nin Amag ve Konu maddesinde éngdrillen biitin islemler hakkinda karar almak,
miinhasiran Genel Kurul'a birakilmis yetkiler disinda, tamamen Yonetim Kurulu'na aittir. Keza
ugiinet: kisilerle yapilacak her tirli islemde ve Sirket adina her tirli belge diizenlenmesinde
Sirket'i biitunilyle temsil ve ilzam yetkisi Yénetim Kurulu'na aittir.

Turk Ticaret Kanunu'mu. 319'uncu maddesi hilkm( ¢ergevesinde Yonetim Kurulu karan ile
yonetim iglerin veya temsil yetkisi kismen veya tamamen Ydnetim Kurulu Gyesi olan murahhas
Uyelere velveya Yénetim Kurulu Gyesi velveya ortak olmayan midirlere miinferiden ve/veya
mistereken hareket etmek Gzere devredebilir.

Sirket'i temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlan Yénetim Kurulunca tespit edilip, usulen
tescil ve ilan olunur.

Ydnetim Kurulu tarafindan, Sirketin Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilegtirme galismalarinda bulunmak ve yodnetim kuruiuna
dneriler sunmak Gizere Kurumsal Y&netim Komitesi kurulabilir. Ayrica, Yénetim Kurulu Sirketin
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde gézetilmesini teminen ve her tirld ic
ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir gekilde yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasing
saflayacak denetimden sorumlu bir komite kurulmasi konusunda Sermaye Piyasasi
mevzutina uygun olarak hareket eder.

Yoénetim Kurulu Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatl uyarinca &ngérillen
goérevleri yerine getirmenin yani sira, Sirketin kamuyu bilgilendirme politikasini, Sirket ve
caliganlan i¢in etik kurallar ve kurulacak komitelerin calisma esaslanni  belirler.

Pay sahipleri haklarnin kullaniimast ve pay sahipleri ile iliskileri yuriitebilmek amaciyla bir
yonetim kurulu Gyesinin baskanliinda pay sahipleri ile iliskiler komitesi kurulur. Komite
¢cahigmalart hakkinda b¢ ayda bir yonetim kuruluna rapor verir.

IMZA YETKIisI

Madde 16— Sirket namina verilecek bilciimie evrak ve belgenin, yapilacak sézlesmelerin gecerli
olmasi ve Sirket'in ilzam ve temsil edilebilmesi, bunlarin Yénetim Kurulu tarafindan derece ve
sekilleri tayin edilerek, imza yetkisi verilmig ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun
sekilde tescil ve ilan edilmis kigi veya kisilerin Sirket unvani altina konulmug imzalarinl tagimasi
ile mimkinddr.

YONETIM KURULU UYELERININ ODENEKLERI

Madde 17-
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine iliskin diizenlemeleri sakh

kalmak sartiyla; Yénetim Kurulu Gyeleri kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi
bir Geret almazlar.

ISLEM YASAGI

Madde 18~ Yonetim Kuruiu Gyeleri, genel kuruldan izin almadikga gerek kendileri gerekse
bagkalarn namina sirketle, sirket konusuna giren bir ticari islemde bulunamaz. Aksi takdirde
sirket, yapilan igslemlerin batil oldugunu ileri strebilir.




REKABET YASAGI

Madde 19- Yénetim kurulu Oyeleri genel kurul izni almadikga sirket konhusuna giren ticari
islemleri kendisi veya bagkas| hesabina yapamayacadi gibi ayni nevi ticari islemierle mesgul
bir sirkette de yénetim ve denetim kurulu iyesi olamaz.

17.Y6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Badimsizhd)

Sermaye Piyasasi Kurulu [I-17.1 sayili Kurumsal Yé&netim Tebligine gére Denetimden
Sorumlu Komite Kurumsal Ydnetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas) Komitesi
olusturulmustur.

Yénetim Kurulunun mevcut yapilanmasi kapsaminda , Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan Kurumsal Y&netim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirmektedir.ll-17.1 sayth SPK Tebligine gdre olusturulan komiteler asafjida belirtilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Gorevi Adi Soyadi
Basgkan Abdullah AYAZ
Uye Kadem CAKIROGLU
GOREV VE CALISMA ESASLARI
I-AMAC

Bu yénerge ile, Denetimden Sorumlu Komitenin yapisi, gérev alanlarn

ve ¢alisma esaslanmn belirlenmesi ,ydnetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini ilgili
kanun, mevzuat ve sirket ana sézlesmesi hilkiimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi
amaclanmaktadir.

II-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari , Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (11
17.1) ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanununda yer alan diger
dizenleme, htikiim ve prensipler ¢cergevesinde olugturulmustur.

11-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Denetimden Sorumlu Komite;

1. Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bajimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirdlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

2-Sirketin hizmet alacadt bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

3. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca haglanmasi, sirket galtsanlarinin, sirketin muhasebe ve
badimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde dederlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontern ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.




4. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarnn
girketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergefe uyguniuduna ve dogdruluguna iligkin
degerlendirmelerini, sirketin scrumlu yéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gérislerini alarak
kendi dederlendirmelerivle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

5. Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve scrumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

6. Denefim sorumlu komitenin gdrev ve sorumlulugu, yoénetim kurulunun Tork Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

IV-KOMITENIN YAPISI

1-Komite bagkan ve (Oyelerinin tamami sadece badimsiz yénetim kurulu {iyeleri arasindan
secilir,

2.Icra bagkani/genel midir komitede gérev alamaz.

3.Denetimden sorumlu komite Gyelerinin denetim ,muhasebe ve finans konularinda deneyimli
olmalari tercih edilir.

4 Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdikleri konularda badimsiz uzman
gérlslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanhik hizmetlerinin bedeli

sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kigifkurulus hakkinda bilgi ile

bu kigiZkurulugun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadidi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

5. . Denetimden sorumlu komite; en az (¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dért kere toplanir
ve toplanti sonuclart tutanada badlanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda hesap dénemi iginde yénetim kuruluna kag kez yazil
bildirimde bulundugdu da yillik faaliyet raporunda belitilir,

V-YURURLUK
Komite galisma esaslari, yénetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanarak yirirlide girer.

Komitenin,caligma esaslarina iligskin dizenleme ve dedisiklikler konusunda yetki her zaman
yonetim kuruluna aittir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi
Baskan Abdullah AYAZ
Uye Onur INCEHASAN
Uye Tamer MISIRLIOGLU
GOREV VE CALISMA ESASLARI
I-AMAC

Bu yonerge ile, Kurumsal Yénetim Komitesinin yapist, gérev alanlan,
ve galisma esaslarinin belirlenmesi, yénetim kurulunun gérev ve sorumiuluklaring ilgili kanun,

mevzuat ve sirket ana sOzlegmesi hikimlerine uygun bir gekilde vyerine getirmesi
amaclanmaktadir.

1I-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslan , Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Ydnetim Tebligi {li-
17.1} ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda yer alan diizenleme, hiikiim
ve prensipler gergcevesinde olusturulmustur,




NI-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Ydnetim Komitesi;

1.Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidn, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar
catigmalarini tespit eder ve ydnetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarin iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

2-Yatinmoet iligkileri bolimiinin ¢ahgmalarin gézetir.

3. Sirkette Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayn bir Aday gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olugturulamamasi durumunda bu iki komitenin gérev ve sorumluluklarim da yerine
getirir.

4. Yonetim kurulu ve idari sorumlufugu bulunan ydneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin
saptanmasi, dederlendirilimesi ve egitiimesi konularinda geffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢ahsmalar yapar.

5. Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yaparak,bu konularda
yapilabilecek degigikliklere iligkin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunar.

6. Yonetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugiu bulunan yéneticilerin Gcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
7. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
tyelerine ve idari sorumliulugu bulunan yéneticilere verilecek lcretlere iligkin 6nerilerini
yénetim kuruluna sunar.

8-Yénetim Kuruluna bagh komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iligkin

dnerilerde bulunur.

IV-KOMITENIN YAPISI

1-Komitenin icrada gdrevli olmayan en az iki yénetim kurulu tiyesi ve yatinmei iligkileri birimi
yénedicisinin kathimiyla olusmasi zorunludur. Komitenin bagkant, badimsiz yénetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu (yesi almayan konusunda uzman Kisiler,komitede
liye olabilir.

2.Icra baskani/genel midir komitede gérev alamaz.

3.Komitenin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tlrli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan sadlanir. Komite, gerekli gord(gQ Kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
gdriislerini alabitir.

4.Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdiigl konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu damsmanhik hizmetlerinin bedeli

sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda bilgi ile
bu kisifkurulugun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

5.Komite yaptidi tim galismalan yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, calismalaninin
etkinligi icin gerekli gorillen ve galisma ilkelerinde aciklanan yeterli siklikta toplanir, Komite,
¢aligmalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar yénetim kuruluna sunar.
6.5irket blnyesinde, Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi olusturulmayan Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yiritilar.

V-YURURLUK

Komite galisma esaslarl, ydnetim kurulunun cnayt ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yaymnlanarak yuriirliige girer.

Komitenin ¢aligma esaslarma iligkin dizenleme ve degigiklikler konusunda yetki her zaman
yénetim kuruluna aittir.




RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gérevi Adi Soyad:s i}
Baskan Kadem CAKIROGLU
Uye Onur INCEHASAN
GOREV VE CALISMA ESASLARI
I-AMAC

Bu yonerge ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yapisi, gérev alanlari,

ve calisma esaslarinm belirlenmesi, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklanniilgili kanun,
mevzuat ve sgirket ana sézlesmesi hikimlerine uygun  bir sekilde vyerine getirmesi
amaclanmaktadir.

II-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari , Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi (H-17.1)
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda yer alan diger diizenleme,hitkiim
ve prensipler gergevesinde olusturulmustur.

I1-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

1.Riskin erken saptanmasi komitest; sirketin varltgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapmakla scrumiu olup, risk yénetim sistemlerini en az
yilda bir kez gdzden gegirir.

2.Komite, Sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir gekilde yénetiimesi amaciyla
olusturulan risk yénetimi sisteminin en st dilzeydeki organidir. Risk yonetimi sisteminin
Ydnetim Kurulu'na karsi temsili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine
getirilir. Komite ,$irketin izleyecedi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi
konusunda Yd&netim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.

IV-KOMITENIN YAPISI

1. Komite, en az iki Gyeden olugturulur. 1ki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
byesinin bulunmasi halinde tyelerin gogunlugunun, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu
uyelerinden se¢ilmesi zorunludur. Komite bagkani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilir. Y@netim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede iiye olabilir.

2.lcra baskani/genel midir komitede gérev alamaz.




3.Komitenin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirl kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gdrdikleri kigiyi toplantiiarina davet edebilir ve
gérislerini alabilir.

4. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdidi konularda bagimsiz uzman gériislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu damsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
kargtanir. Ancak bu durumda hizmet ahinan kisi‘/kurulug hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadi§1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komite yaptid: tim c¢alismalan yazil hale getirirerek kaydiru tutar , galismalarinin etkinkigi
igin gerekli gbriilen sikhkia toplanir. Komite, ¢galismalart hakkindaki bilgi ve toplanti sonuclarini
iceren raporlart ydnetim kuruluna sunar.Hazirlanan raporlar ayrica sirket denetcisine de
yollanir.

V-YURURLUK

Komite galigma esaslan, ydnetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanarak yurirlige girer.Komitenin , calisima esaslanna iliskin dizenleme
ve degisiklikler konusunda yetki her zaman yonetim kuruluna aittir.

18.Risk Yénetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk Ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulunun denetiminde
bulunmaktadir.Sirketimiz, Yénetim Kurulu tarafindan gunlilk ve dénemsel raporlar ile
Sirketimizde bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturularak dilzenli kontrol yapiimasi
saglanmaktadir.Yoénetim Kurulu risk yénetimi ve i¢ denetime iligkin faaliyetleri ilgili
Komifeler vasitasiyia gézetmektedir.

6102 saytl Yeni Turk Ticaret Kanunu ve ilgili SPK Tebligleri dogrultusunda ,Sirketin
varligini ve devamhligini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla galigmalar yapmak
maksadiyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

19.8irketin Stratejik Hedefleri

Buylk Onder Atatiirk’iin gésterdigi hedefler dogrultusun da cagdas spor anlayisimi ve ahlakini
yayginlagtiran, olgunlastiran ve gelismesini sadlayan her tUrlii sportif, sosyal, kiltirel
calismalart diizenlemek, diizenlenenlere katdmak saghkl ve yetenekli sporcular yetistirmek
amaciyla kurulan Trabzonspor Kuliibll Dernegdi'nin katkilariyla kurulmus olan Sirketimizin temel
ilke ve stratejileri agagida siralanmigtir.

-Trabzonspor'un sportif basarilarnin en Ust seviyeye gikariimast ve gelirlerin maksimize
edilmesi yoluyla finansal kaynak saglamak

-Trabzonspor markasinin tescilli bir uluslararasi marka haline getirilmesi ve diinya genelinde
taninmasini saglamak

-Trabzonspor taraftar ve camiasini mutlu edebilecek her tiirll sportif bagarl ve hizmetlerin
finansal yénetiminin ve koordinasyonunun sadlanmas:

-Tlrk spor dunyasina Uist diizey sporcu yetigtirilmesi ve yeni spor tesisleri kazandinimasi
konusunda Snciilik etmek ve katki sadlamak

20.Mali Haklar




Sirketimiz biinyesinde uygulanmak iizere yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yéneticiler igin
ticret politikasi olusturulmustur. Ayrica olusturulan Ucret Politikasi Esaslan Sirketin internet
sitesinde yayinlanmistir.

Sirket ana sdzlesmesinin 17. Maddesi geredi bafimsiz yonetim kurulu Uiveleri_hari¢_olmak
uzere ydnetim kurulu dyelerine huzur hakk: édenmemektedir. Sirketimizin 17.11.2014 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerine net ayhk 1.000,-TL huzur hakk verilmesi kararlastinimistir.

Sirket tarafindan herhangi bir ydnetim kurulu livesine bore verilmemis, kredi kullandiriimamis
ve lehine kefalet ve teminat verilmemistir.

Sirketimizce *Yoépetim Kurulu Qyeleri disindaki (st dizey yéneticilere verilecek
ucretlerin;$irketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda,genel ekonomik kosullar
dikkate alinmak suretiyle objektif olarak belirlenmesi esastir.86z konusu esaslar dahilinde
performansa dayali olarak prim ve **ek menfaatler de saglanabilir.

**+Yapilan ddemeler; maag, ikramiye, diger diizenli ve arizi Gdemeler gibi nakdi, pay, paya dayali tiirev firlinler, ¢alisanlara
pay edindirme planlar1 kapsaminda verilen pay alim opsiyonlar, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim igin tahsis edilen ev,
otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan demeler ve saglanan tiim menfaatleri kapsar.

7.DIGER HUSUSLAR

7.1.FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEML! GELISMELER

-Sirketimizin dolayl ortad! konumunda bulunan Trabzonspor Kullibii Dermneginin
5-6 Aralk 2015 tarihlerinde yapilan Clagan Genel Kurulunda, Sayin Muharrem Usta
Trabzonspor Kuliibli Dernedi bagkanh@ina segilmistir.

-Sirket Yonetim Kurulu 28.12.2015 tarihli karaniyla , 01.06.2014-31.05.2015 Gzel hesap dénemi

faaliyetlerinin goriigilecedi Olagan Genel Kurulun  02.02.2016 farihinde toplantiya
cagmlmasina karar vermistir.

-04.01.2016 tarihinde profesyonel futbolou Serdar Girler ile 31.05.2017 bitis tarihli Futbolcu
Transfer Sézlesmesi kargihkh olarak feshedilmistir..

7.2. ICSEL BILGILERE ERISIMI OLAN KISILER LISTESI

ADI SOYADI UNVANI

Ibrahim Ethem | HACIOSMANOGLU | Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret AS
Yonetim Kurulu Bagkani

Kéksal GUNEY Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmecilidi Ticaret A.S
Ydénetim Kurulu Baskan Yardimcisi




Onur INCEHASAN Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S
Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah AYAZ Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kadem CAKIROGLU Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan ZENGIN Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S
Genel Madur

Coskun KARAOGLU Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S
Mali isler Direktorii

Tamer MISIRLIOGLU Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S
Yatinmei lliskileri Miduri

Hiiseyin AL Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S
Bilgi Islem Midori

Anil GURSOY Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol [sletmeciligi Ticaret A.S
Sirket Avukati

Murat KAYA Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol [sletmeciligi Ticaret A.S
Muhasebe Sorumlusu

Metin CANOGULLARI Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Msavirlik A.S.
Sorumlu Ortak ,Bas Denetci

Gencer ONCU Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Miisavirlik A.S.

Denetgi




