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Trabzonspor Kuliibii
Yonetim Kurulu Baskanligi’na

Talebiniz iizerine Trabzonspor Kuliibii Futbol Brangi’min “Futbol Bransi”, 31 Ocak 2011 tarihi
itibariyle degerlemesine iliskin degerleme danismanlik raporumuzu hazirlamis bulunmaktayiz. Bu
raporun amaci, Futbol Brangi’nin degerinin belirlenmesinde Yonetim Kurulunuza yardimci olmaktir.
Calismamiz belirli bir satis veya alim onerisinde bulunmaya degil, yalnizca Yénetim Kurulunuzun

karar vermesine yardimci olacak bilgileri saglamaya yoneliktir. Sirket futbolcu degerleri, Sirket

yoneticileri tarafindan iletilmis olup, Y&netiminizin beklentilerini igermektedir.

Deger tespitinde, Trabzonspor Kuliibii’niin “Kuliip” gelecege yénelik projeksiyonlar: dikkat alinmis
ve deger Sirket’in yaratacadi nakit miktarinin bir pargasi olarak 6ngoriilmiistiir, dolayisiyla deger
Kuliip degerinin bir-parcasi olarak degerlendirilmistir. Bir futbol kuliibii oyuncusunun piyasa degeri,
herhangi bir baski altinda olmaksizin ve piyasa gergeklerinden haberdar olan, istekli bir alici ve istekli
bir satici arasinda el degistirdigi bir ortamda olusur. Ancak bir futbol kuliibii oyuncusunun degerinin,
en son istekli bir alic1 ve satici ile tarafimizdan hesaba katilamayan diger etkenlerin ayri ayri ve/veya
birlikte dikkate alinarak belirlenecegi de aciktir.

Degerleme damgmanlik ¢alismalarimiz genel kabul gérmiis denetleme ilke, esas ve standartlarina gore
bir denetimi veya inceleme galigmasini icermemektedir. Degerleme damismanlik galismasi Kuliip
ybnetimi tarafindan saglanan finansal ve diger bilgiler ile Kuliip’iin gegmis dénemlerde
gergeklestirmis oldugu transfer islemlerinin incelenmesi ve gelecek ile ilgili beklentilerinin tartisilmasi
ve degerleme tarihinde mevcut olan ekonomik ve piyasa kosullarinin degerlendirilmesiyle sinirlidir.
Sirket tarafindan hazirlanan deger beklentilerine iliskin varsayimlar, Kuliip y6netiminin
sorumlulugundadir.

Degerleme calismalarimizin - dayanagini  olusturan ve raporda sunulan oyuncu degerlerinin
gergeklesebilirligi yine raporda agiklanan varsayimlarin gerceklesmesine baghdir. Bu cercevede,
Trabzonspor Kuliibii Futbol Bransi’min 73,525,000-103,305,550 EUR arasinda degeri olacag
ongoriilmiigstiir.

Bu raporun sonuglari bagka amagh oyuncu alim veya satiminda, bir sirketin pargasi olarak halka arzda
ve/veya azinlik hisselerinin satiginda olusabilecek degerlere gore dnemli farklilik gosterebilir. Bu
nedenle raporumuzun amaglanan kapsami diginda kullanilmasi yaniltici sonuglar dogurabilir. Bu tiir
sonuglardan Sirketimiz veya ¢alisanlan higbir sart ve sekilde sorumlu tutulamaz.

Bu rapor sadece yukarida birinci paragrafta belirtilen amag ile ilgili olarak bilginiz i¢in hazirlanmig
olup baska bir amag igin kullanilamaz. Baska kisi ve kurumlar tarafindan kullanilmas: durumunda Ata
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A..S. hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.

Bu degerleme danigmanlik raporu ilisikteki “Genel Varsayimlar ve Simirlayici Kosullara” tabidir.

Saygilarimizla,

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§.
KRESTON InternationghUye Sirketi
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1. SIRKETE ILiSKiN BILGI

Trabzonspor Kuliibii, 2 Agustos 1967 tarihinde bordo-mavi renklerle Tiirkiye’nin Trabzon ilinde
kurulmustur. Ozellikle futbol takimiyla iinlii olan kuliip, profesyonel futbol ligleri tarihinde sampiyon
olan 6 kuliipten biri ve sampiyon olmay1 basaran ilk Anadolu kuliibiidiir.

Trabzonspor Kuliibii, giincel olarak futbol (erkek ve bayanlarda), basketbol ve hentbol dallarinda
birinci lig diizeyinde temsil edilmektedir. Trabzonspor, bu dallarin yaninda: yiizme, judo ve aticilik
olmak iizere {i¢ amator sporda etkindir. Atletizm subesinin etkinlikleriyse 25 Agustos 2008 itibariyle
durdurulmustur. Birinci lig diizeyinde kuliibiin toplamda 7 sampiyonlugu vardir. Bu sampiyonluklarin
tiimii, erkeklerde 6 ve bayanlarda 1 olmak {izere futbol subesine aittir.

Bunun yaninda, futbol erkek takimi armasinda yildiz olan 4 Tiirk takimindan biridir. Yapilan bir
arastirmaya gore, Trabzonspor’un Tiirkiye ¢apinda dért milyon civarinda taraftari oldugu ve bu oranla
Tiirkiye'nin en ¢ok taraftari olan 4. kuliibii oldugu verilerine ulagiimistir.

Uzun siire bir “futbol kuliibii” olarak anilan Trabzonspor, 2008 yilinda Tiirkiye Basketbol 2. Ligi
takimlarindan Alpella’y: satin alarak, ilk kez futbol diginda bir takim sporunda ikinci lig ve iizeri bir
diizenlemeye katilmaya hak kazanmistir. Trabzonspor Basket, ikinci lige terfi ettikten iki yil sonra
2010 yilinda Beko Basketbol Ligi’ne ¢ikmis ve adin1 Medical Park Trabzonspor olarak degistirmistir.

Trabzonspor, 1984 yilinda kentteki hentbol kuliiplerini birlestirerek bir takim kurmay: planlamistrr,
ancak daha sonra bundan vazge¢mistir. Bu olaydan 26 yil sonra 24 Subat 2010 tarihinde Hentbol
Takimr’'ni biinyesine katarak, Tiirkiye Erkekler Hentbol Siiper Ligi'nde etkinlik gostermeye
baglamistir. Boylece hentbol, kuliipte icra edilen iigiincii takim sporu olmustur.

Tam isim Trabzonspor Kulubii

Takma isim(ler) Karadeniz Firtinasi, Bordo-mavililer
Renkler EE Bordo - Mavi

Kurulug 02.08.1967

Onursal baskan ~ [(€§ Mehmet Ali Yilmaz

Baskan FSf Sadri Sener

Resmi site www.trabzonspor.org.tr

Trabzonspor Kuliibii, sportif etkinliklerini 8 farkl dalda yiiritmektedir.
Profesyonel futbol

Amator futbol

Basketbol

Hentbol

Atletizm

Yiizme

Aticilik

Judo
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1.1. Trabzonspor Kuliibii Tesisleri

1.1.1. Hiiseyin Avni Aker Stadyumu

Hiiseyin Avni Aker Stadyumu, Trabzon’da bulunan, Trabzonspor’un maglarini oynadigi ve 1.
Karadeniz Oyunlar’nda ana stadyum gorevini goren, dogal ¢im zeminli kent stadyumdur. Stadyum,
adim Trabzon Genglik ve Spor il Miidiirliigii Asbaskam ve Trabzon’un ilk beden egitimi &3retmeni
gorevini iistlenmis Hiiseyin Avni Aker’in adini almustir.

Hiiseyin Avni Aker Stadyumu, 1951 yilinda 2,400 kisilik olarak yapilmis ve daha sonra birgok kez
onarim gegirmistir. Stadyuma 1981 yilinda biiyiik bir tadilat yapilmig, 1994 yilinda stadyumun Ustii
kapatilip 1giklandinimigtir. 2008 yilinda +1,200, 2010 yihinda +260 kisilik kapasite artisina tabii
tutulan stadyum bugiinkii halini almigtir. Ayrica 2008 yilinda yapilan onarimda, maraton tribiiniiniin
iizeri agilmistir. 19,800 kisilik kapasitesi, 2008 yilindan sonra yapilan eklemelerle stadyumun
kapasitesi 21,260°a ulagmustir.

Hiiseyin Avni Aker Stadyumu, UEFA kriterlerine uygun ve UEFA organizasyonlarinda kullanilan bir
stadyumdur.

1.1.2. Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri

Trabzonsporlu sporcularin, galismalarim gergeklestirdigi tesislerdir. Tesislerde: antrenman alanlari (5
antrenman sahasi); kafeterya vb. dinlenme alanlar1 ve organik tarim alami gibi bdliimler
bulunmaktadir. Tesisin toplam kapladigi alani irtifak yoluyla kiralanan arazilerle birlikte 69,420
m>’dir.

Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri’nin sponsoru istikbal Mobilya’dir. 1983 yilinda yapimina baslanan ve
1985 yilinda hizmete agilan tesisler, 2010 yilin yazinda yenilenmistir. Tesislerde 60 idari, 24 teknik
olmak iizere toplam 84 kisi ¢alismaktadir. Bu tesisler isimlerini; eski Spor Bakani ve Trabzonspor’un
onursal baskanit Mehmet Ali Yilmaz’dan almistir.

1.1.3. Haluk Ulusoy Tesisleri
Trabzonspor Haluk Ulusoy Tesisleri, 2005 yilinda TFF tarafindan yapilmus, bir siire altyap: egitimi
icin kullanilmig ve 25.07.2008 tarihinde Trabzonspor’a devredilmis futbol tesisleridir. Bu tesisler,

adim eski TFF bagkanlarindan Haluk Ulusoy’dan almistir. Trabzonspor Kamp Egitim tesisleri olarak
kullanilmaktadir.

1.1.4. Ziya Bey Sosyal Tesisleri
Ziya Bey Sosyal Tesisleri, Trabzon sehir merkezinde 3 adet 150 m”lik daire ile 1 adet 500 m”lik
sosyal bir lokalden olusan tesis olup, kuliip iiyelerin ve taraftarlarin kullanimina agiktir.

1.1.5. Ahmet Suat Ozyazic1 Stadyumu
Biri dogal ve digeri sentetik olmak iizere iki adet sahasi bulunmaktadir. Tribiin, soyunma birimleri ve
agirlama yerleri ile birlikte kiigiik bir stadyum durumundadir. Pilot takimi bu sahalarda oynamaktadir.

1.1.6. 19 Mayis Spor Salonu

Trabzon 19 Mayis Spor Salonu, Trabzonspor’un biinyesinde olan Medical Park Trabzonspor’un ve
lise takimlarinin basketbol, Trabzonspor Erkek Hentbol Takimi’nin hentbol maglarimi oynadig: kapali
spor salonudur. Zemini parke désemelidir. Spor salonu 1,100 kisi kapasitelidir. Yapilmakta olan Hayri
Giir Spor Salonu bittikten sonra, Medical Park Trabzonspor maglarimi yapilan bu yeni salonda
oynayacaktir.

1.1.7. Sosyal tesisler ve tasinmaz mallar

Trabzonspor, borsada islem goren anonim sirketi olan bir kuliiptiir. Takimun, tiizel kisiligine ait mal
varliklan bulunmaktadir. Bunlarin en onemlileri: Trabzon Yat Limami, Hiiseyin Avni Aker
Stadyumu’nun yol tarafinda kalan bos alan, Kartal Tesisleri, Yenimahalle fuar alani, Sadri Sener
Sosyal Tesisleri ve gesitli yerlerde agilan 17 adet TS Club magazalaridur.

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$. 2 Giali ve Ozel
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Bu tesislerden Kartal Tesisleri Istanbul’da bulunmakta ve igerisinde bar, restoran vs. is yerleri
bulunmaktadir. Ayrica Trabzonspor, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin Girne kentinde kamp ve
dinlenme tesisleri yapmayi plantamaktadir. Bunlarin yaninda kuliip, elektrik iiretimi sektoriinde de
etkindir. Trabzon-Akyaz sahilinin bir kismi da TOKI ile yapilan anlasma geregi Trabzonspor’a tahsis
edilmis ve bu alanin iizerinde bir stadyumun yapilmasi planlanmstir.

1.2. Futbol Bransimin Tiirkiye’deki Basarlar:

o Lig Sampiyonluklan
6 kez Tiirkiye 1. Lig Sampiyonlugu
1975-76, 1976-77, 1978-79, 1979-80, 1980-81, 1983-84. i

e Tiirkiye Kupasi
8 kez Tiirkiye Kupasi Sampiyonlugu
1976-77, 1977-78, 1983-84, 1991-92, 1994-95, 2002-03, 2003-04, 2009-10.

¢ Siiper Kupa
1 kez TFF Siiper Kupa Sampiyonlugu
2009-10

¢ Cumhurbaskanhg Kupas:
7 kez Cumhurbaskanhigi Kupasi Sampiyonlugu
1975-76, 1976-77, 1977-78, 1978-79, 1979-80, 1982-83, 1994-95.

e Basbakanhk Kupasi
5 kez Basbakanlik Kupas: Sampiyonlugu
1975-76, 1977-78, 1984-85, 1993-94, 1995-96.

e lkinci Lig Kirmizi Grup Sampiyonlugu

1973-74.
o Kibns Baris Kupasi Sampiyonlugu

1974-75.
|
i
%
i
E
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1.3. Trabzonspor Futbol Altyapisi

a. A Takima Katkisi ‘

Hizla gelismekte olan Futbol Kuliibii’ne Trabzonspor Altyapisimin katkisi ¢ok Gnem tagimaktadir.
Trabzonspor Altyapisi tarafindan yetistirilen 3 oyuncu su an A takimdadir. Bu oyuncular Tolga
Zengin, Tayfun Cora ve Mustafa Yumlu’dur. Altyapindan yetigen yetenekli futbolcular Trabzonspor
kuliibe oldukga tasarruf saglamaktadir. Takimda basari ile oynamalarinin yaninda gelecekte degerli bir
transfer ticret geliri saglayabilirler. Gegen bes yilda Trabzonspor Altyapisindan ¢ikip A takim arasinda
yerini alan isimler; Tayfun Cora, Mustafa Yumlu, Barig Memis, Rasimcan Degirmenci, Goksu Alhas,
Mert Ege Ozeren, Zeki Ayvaz, Habib Sen ve Hasan Ahmet Sarr’dr. Ayrica, son on yilda Trabzonspor
Altyapisindan yetisen basarili futbolcular asagidaki gibidir;

Trabzonspor’da Milli A2 Milli Olimpik Milli U- Milli U- Milli U-

Ad Soyad oynadig: sezon mag mag Milli 21 ma¢ 19ma¢ 18 mac Satiindan elde

sayisi sayisi sayisi mag sayisi sayisi sayisi edilen gelir
Fatih Tekke 9 oL 7,400,000 EUR
Gdokdeniz Karadeniz 11 61 9,000,000 EUR
Hiiseyin Cimsir 10 33 serbest
Metin Aktas 8 5 23 500,000 EUR
Hasan Ugiincii 10 1 18 500,000 EUR
Feridun Sungur 6 5 serbest
Ergin Keles 9 13 400,000 EUR
Ufukhan Bayraktar 7 9 300,000 EUR
Kadir Keles 11 13 150,000 EUR
b. Mali Etkileri
En yiiksek bonservisi 2008 yilinda Gokhan Unal igin Trabzonspor Kuliip’ii 6.25 milyon EUR
6demistir. 2000 yili doneminde Rune Lange igin 5 milyon EUR ve Tomas Jun igin 3.45 milyon EUR
bonservis olarak ddenmistir.

Haph Bonservis
Ad Soyad Edilen :
Bedeli
Sezon
Gokhan Unal 2008-2009 6,250,000 EUR
Rune Lange 2000-2001 5,000,000 EUR
Tomas Jun 2005-2006 3,450,000 EUR
Marcelo Dos Santos  2006-2007 2,325,000 EUR
¢. Altyap: Maliyeti :
Trabzonspor Altyapisinin faaliyetlerini yiiriitmek igin yaklagik yillik 4,016,149 EUR bir maliyete
katlanmaktadir. Altyapida 285 futbol oyuncusu bulunmaktadir. Teknik personel olarak 6, yonetim
calisanlari olarak 29 kisi antrenman kadrosunu olusturmaktadir.
Toplam 285 sporcunun yani sira pilot takimin  U-16 grubundan 20, U-15 grubundan 21 ve U-14
grubundan 17 sporcu egitim gérmektedir. Bu 285 futbol oyuncularindan A takima gecis yapacak bir
¢ok oyuncu oldugunu varsayimi yapilmaktadir.
|
Gizli ve Ozel
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Trabzonspor Altyap: oyuncu sayisi

Takim Oyuncu Sayisi
A-2 Takim 17
U-18 Takimu 23
U-16 Takim 20
U-15 Takim 20
U-14 Takimi 21
U-13 Takam 21
U-12 Takimu 44
Bayan Takimu 23
Haarlk Grubu 96 5
Toplam 285

Tiirkive ulusal takimda yer alan Trabzonspor oyuncu sayisi

Takim Oyuncu Sayisi
A Milli Takim 8
A2 Milli Takim 4
U-19 1
U-16 2
U-14 6
Toplam 21

Ulusal Ligde Trabzonspor Takimin Yeri

2007-08 2008-09 2009-10

A Takim 6 3 5
A2 Takim 6 4 3
Siiper Geng /U-18 4 Sampiyon 4
B Geng /U-16 4 4 Sampiyon

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A S. 5 Gizli ve Ozel
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2. DUNYADA FUTBOL

Yesille gosterilen iilkelerde, futbol en popiiler spordur. Renk koyulastikga popiilarite artmaktadir.

1,000 kasi basma
ditsen oyancu savist

>50 HER

2550 AW

102 HRE

510 EEE
<5
Venivok ¥

Uluslararas1 Futbol Federasyonlarn Birligi, kisaca FIFA (Fédération Internationale de Football
Association) futbolun diinya ¢apindaki yetkili kurumu olarak adlandirilabilir ve 208 iiyeleri mevcuttur.
Merkezi Isvigre’nin Ziirih kentinde yerlesiktir. 21 Mayis 1904 tarihinde Paris’te kurulmustur. FIFA
gesitli futbol turnuvalari diizenlemenin yani sira, diinya futbolunu yoneten, kurallari uygulayan,
degistiren kurulustur.

2.1. Uluslararasi Futbol Kuruluslar

Biitiin iilkelerin futbol federasyonlar1 FIFA’ya baghidir. Ayrica Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi
(UEFA) dahi alt: tane kita konfederasyonu vardir.

AFC - Asya ve Avustralya’da Asya Futbol Konfederasyonu
(Asian Football Confederation Asia and Australia)

CAF — Afrika’da Afrika Futbol Konfederasyonu
(Confédération Africaine de Football in Africa)

CONCACAF - Kuzey ve Orta Amerika’da Kuzey ve Orta Amerika ve Karayipler Futbol
Konfederasyonu (Confederation of North, Central American and Caribbean Association Football in
North America and Central America)

CONMEBOL - Giiney Amerika’da Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu
(Confederacion Sudamericana de Futbol in South America)

OFC - Okyanusya’da Okyanusya Futbol Konfederasyonu
(Oceania Football Confederation in Oceania) '

UEFA - Avrupa’da Avrupa Futbol Federasyonu
(Union of European Football Associations in Europe)

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A§. 6 Gizli ve Ozel
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Ulusal futbol karsilagsmalari, her iilkenin kendi futbol federasyonunun yonetiminde yapilir. Olimpiyat
Oyunlarr’ndaki futbol karsilasmalan ile Diinya Kupas gibi karsilagmalarini ise FIFA diizenler. Ayrica
her kita konfederasyonu da kendi yetki alaninda karsilasmalar diizenler. UEFA nin diizenledigi,
UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Kupasi, Intertoto Kupasi ve su anda diizenlenmeyen Kupa Galipleri
Kupasi bu tiir turnuvalardir.

FIFA Diinya Kupasi, Uluslararasi Futbol Federasyonlar Birligi (FIFA)'nin 4 senede bir diizenlenen
futbol organizasyonudur. 1930 yilinda yapilmaya baslanmis 1942 ve 1946 yilinda II. Diinya Savasi
nedeniyle yapilamamis olan Diinya Kupasi'na gitmek igin diinya iizerindeki 200 milli takim 2 sene
boyunca miicadele verirler. Yapilan 18 sampiyonadaki en basarih takim kupayr 5 kez kazanan
Brezilya’dir. Diinya kupalarinin 18’incisi 9 Haziran- 9 Temmuz 2006 tarihleri arasinda Almanya’da
diizenlendi ve kupay1 Fransa Milli Futbol Takimi’m penaltilarla 6-4 gegen ftalya Milli Futbol Takim1
kazanmustir. Bir sonraki kupa 2014°da Brezilya’da diizenlenecektir.

flk Diinya Kupasi sampiyonu Uruguay’dir. Diinya Kupasi’'nda en basarih iilke olan Brezilya, bu
kupayt bes kere (1958, 1962, 1970, 1994, 2002) kazanmigtir. Diger federasyon kupalari;

Asya AFC — AFC Asya Kupasi

Afrika CAF — Afrika Uluslar Kupasi

Kuzey Amerika CONCACAF — CONCACAF Gold Kupasi
Giiney Amerika CONMEBOL — Copa América

Okyanusya OFC — OFC Uluslar Kupas:

Avrupa UEFA — UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi

FIFA-dis1 NF-Board - VIVA Diinya Kupasi- FIFI Wild Kupasi.

FIFA 20 Yas Alt: Diinya Kupas1 (2005 yilindan beri FIFA Diinya Gengler Sampiyonasi olarak bilinir),
FIFA tarafindan her iki yilda bir organize edilen futbol turnuvasidir. FIFA tarafindan 1977°den beri
yapilan ve 20 yas alt1 futbolcularin katilabildigi bu turnuvayi 6 kez (1979, 1995, 1997, 2001, 2005,
2007) kazanan ekip Arjantin’dir. Onu sirastyla Brezilya 4 kez (1983, 1985, 1993, 2003) ve Portekiz 2
kez (1989, 1991) olarak izlemektedir.

Bu turnuvanmn bayanlarda yerini tutan FIFA 20 Yas Alt1 Bayanlar Diinya Kupas: ise 2002 yilindan
beri diizenlenmektedir.

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§. 7 Gizli ve Ozel
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FIFA 17 Yas Alti Dinya Kupasi (2005 yilindan beri FIFA 17 Yas Alt1 Diinya Sampiyonasi olarak
bilinir), FIFA tarafindan her iki yilda bir organize edilen futbol turnuvasidir. FIFA tarafindan 1985
yilindan beri yapilan ve 17 yas altr futbolcularm katilabildigi bu turnuvayr 3 kez kazanan ekip
fsvigre’dir. -

Bu turnuvanin bayanlarda yerini tutan FIFA 17 Yas Alt1 Bayanlar Diinya Kupasi ise 2008 yilindan
beri diizenlenmektedir. FIFA Konfederasyonlar Kupasi, her dort yilda bir FIFA tarafindan organize
edilen futbol turnuvasidir.

Son turnuvalardaki kurallara gore 2’si dogrudan, olmak iizere 8 Milli takim turnuvaya davet usulii ile
katilmaktadir. Dogrudan katilan 7 iilke ev sahibi FIFA Diinya Kupasi’nin son sampiyonudur. Diger 6
iilke takimi ise 6 Konfederasyon’un (CAF, CONMEBOL, UEFA, AFC, OFC, CONCACAF)
sampiyonlarmdan olusmaktadir. Eger Diinya Kupasi sampiyonu ayni zamanda Konfederasyon’un

sampiyonu olursa, bu durumda finale gikan iilke kupaya katilma hakki almaktadir.

Uluslararasi  Futbol Tarihi ve Istatistikleri Federasyonu (IFFHS) yaptigl degerlendirmeyle,
Trabzonspor Futbol Takimi 01.02.2009 ve 31.01.2011 donemde diinya klasmaninda diinya 153.
olmustur.

01.02.2010-31.01 2011 donemin puanlarina gore Diinya ilk 400
kuliipler arasinda Trabzonspor asagida goraldig gibi 154'te yer

almaktadir.

Puanlar

01.02.2010-31.01.2011

T FC Internazionale Milano Italya/4 312
2 FC Barcelona ispanya/4 292
3 FC Bayern Miinchen Almanya/4 278
4 Real Madrid CF |spanya/4 244
5 Liverpool FC ingiltere/4 234
6  SC Internacional Porto Alegre Brezilya/4 231
7 Club Estudiantes de La Plata Arjantin/4 231
8§  FCdoPorto Portekiz/3 228
9  Manchester United FC ingiltere/4 226
10 Club Adlético de Madrid Ispanya/4 226
26 Besiktas JK Istanbul Turkiye/3 1875
137 Fenerbahge SK Istanbul Tuarkiye/3 110.5
154 Trabzonspor K Trabzon Turkiye/3 101
168 Galatasaray SK Istanbul Tirkiye/3 98

01.01.2001-30.09.2010 donemin puanlarina gore Avrupa ilk
100 kultpler arasmda Trabzonspor asagida goruldagi gibi

99'da yer almaktadir.
Puanlar
01.01.2001-30.0942010
1 FC Barcelona ispanya 2,459
2 Manchester United FC ingiltere 2,436
3 Liverpool FC ingiltere 2,362
4 Arsenal FC London ingiltere 2,348
5 FC Internazionale Milano italya 2,275
6 Milan AC italya 2,237
7 FC Bayem Miinchen Almanya 2,231
8 Real Madrid CF ispanya 2,168
9 Chelsea FC London ingiltere 2,165
10 AS Roma ftalya 1,959
29 Galatasaray SK Istarbul Tarkiye 1,456
39 Fenerbahge SK istanbul Turkiye 1,375
41 Begktas JK Istanbul Tirkiye 1,337
99 Trabzonspor K Trabzon Tiarkiye 874
100 Real Betis Balompié ispanya 848
Kaynak: IFFHS
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3. TURKIYE’DE FUTBOL

Tiirkiye’de futbolun ilk olarak 19. yiizyilhn son geyreginde oynanmaya basladigi bilinmektedir.
Osmanli déneminde Selanik’te baslayan spor dali, zamanla Bornova gayirlarina kadar yayilmistir.

lk futbol kuliibii ise yine izmir’de Ingilizler tarafindan kurulmustur. Daha sonra ise Istanbul’a gelen
bu spor, Kadikdy ve Moda cayirlarina yayilmastyla beraber neredeyse tiim kentin ilgisini ¢ekmeyi
basarmistir. 1897 yilinda izmirden gelen takimin istanbul takimiyla karsilagmasi, Tiirk
topraklarindaki ilk futbol mag1 olarak tarihe not diisiilmistir.

flk Tiirk futbol takimi ise Fuad Hiisnii Bey ile Resat Danyal Bey tarafindan devrin hafiyelerinden
kacabilmek adina Ingilizce isimle kurulan “Black Stocking” olmustur. Bu takimin Rumlarla Papazin
¢ayirmda 1901 yilinda oynadigi mag ise bir Tiirk takiminin ilk futbol mag1 olarak kayitlara gegmistir.

Genelde istanbul’da yasayan ingilizlerin bagi gektigi, ayrica Rumlarin da katihmiyla genisleyen futbol
sevgisi, arka arkaya futbol kuliiplerinin kurulmasi sonucunu dogurmustur.

ingilizlerin ve Rumlarin ortaklasa kurdugu Kadikéy Futbol Kuliibii bu anlamda istanbul’un ilk
kuliibiidiir. Fakat ¢ikan anlasmazliklar neticesinde Ingilizler Moda Futbol Kuliibii’'nii kurmus,
ardindan Kadikéylii Rumlar, Elpis ve Imogene kuliiplerini kurarak ingilizleri takip etmistir. Bunun
ardindan ayni takimlarin katilimiyla 1903 yilinda istanbul Futbol Ligi kurulmustur. istanbul’da bir
futbol liginin kurulmasi, bu cografyada futbolun daha da yayginlasacagimin ilk isareti olmustur.

Tiirk genglerinin de bu yeni kurulan takimlara olan ilgisi, zamanla “Biz niye bir futbol takimi
kurmuyoruz” fikrine doniisiince ilk resmi futbol takimimiz da ortaya gikmistir. 1905 yilinda Mekteb-i
Sultani’nin 10. sinif 6grencileri, arkadaglar1 Ali Sami Yen’in 6nderliginde Galatasaray’i kurmustur.
Galatasaray, 1905-1906 sezonunda istanbul Ligi’ne katilmis, 1907-1908 yillarda ise kazandigy ilk
sampiyonlukla Tiirk futbol tarihi i¢in bambaska bir baslangici mijjdelemistir. Ardindan Fenerbahge,
Besiktas ve Trabzonspor takip edince Tiirk futbolu yeni bir boyuta dogru ilerlemeye baslamistir.

Tiirkiye’de futbolun tam olarak gelismeye basladigi donem 1908-1923 yillari arasidir. II. Mesrutiyet
sonrasi esen dzgiirliik havasinda yeni takimlar kurulmus, bu arada Tiirk takimlar da varliklarim ciddi
bir sekilde teyit ettirmistir. Istanbul’un ardindan Izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa, Adana ve Trabzon
sehirlerinde futbol biiyiik bir hizla yayilmaya baglamustir. Pazar Ligi, Cuma Ligi, Istanbul Tiirk Idman
Birligi Ligi ve Istanbul Sampiyonlugu Ligi bu donemin 6nemli organizasyonlari olmustur. Daha
sonrasinda yasanan savaslarla beraber futbol, yaklagik 11 yillik bir sekteye ugramigtir.

Erken Cumhuriyet donemi, Tiirkiye’de bagka birgok alanda oldugu gibi futbolda da ilk 6nemli
hamlelerin atildifi bir doniisiim siireci olmustur. Kazanilan zaferin getirdigi riizgarla yeni bir ulusun
temelleri atilirken, modernlesme ve diinyanin ileri medeniyetleri seviyesine erisme emeli bu yeni
ulusun ilk hedefi olmustur. Bilim, sanat ve spor olmak iizere her alanda yeni bir yapilanma ve olusum
s6z konusudur.

Tiirk sporunun ilk teskilat: olan Tiirk idman Cemiyetleri Ittifaki’nin kurulmasinin ardindan Yusuf Ziya
Onis baskanliginda ilk Tiirk Futbol Federasyonu 1923 yilinda yapilan toplantida “Futbol Heyet-i
Miittehidesi” adiyla kurulmustur. Ardindan FIFA’ya bagvurulmus ve Tiirkiye 21 Mayis 1923 tarihinde
FIFA’nin 26. iiyesi olmustur.

FIFA iiyesi Tiirkiye, ilk milli magin1 Cumhuriyetin ilanindan {i¢ giin dnce oynamistir. 26 Ekim 1923
tarihinde Istanbul Taksim Stadyumu’nda Romanya’yla oynanan bu mag 2-2 sonuglanmstir. Ardindan
gelen donemde Milli Takim’1 1924 Paris Olimpiyatlari'na hazirlamasi igin iskogya’dan Billy Hunter
getirtilmistir. Hunter, Tiirk futbolculara gagdas futbolu tanitan ve sistemli bir sekilde g¢alistiran ilk
teknik adam olmustur. Yine 1924 Paris Olimpiyatlari’nda Cekoslovakya’yla oynanan ve 5-2
kaybedilen mag, kayitlara Milli Takim’in yurtdigindaki ilk mag1 olarak gegmistir.
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1936 yilina kadar siiren bu donemde ilk Tiirkiye Sampiyonas Ankara’da yapilmis ve sampiyon
Harbiye olmustur. 1924 yilinda FIFA’nin istegiyle Sovyetler Birligi-Tiirkiye magini Hamdi Emin
Cap’in yonetmesi ise bir Tiirk hakemin ilk kez bir milli magta gorev yapmistir. IIk kez hakem ve
antrendr kursu agilmasi da yine bu doneme rastlamus, ilk deplasmanli lig kapsamindaki Milli Kime
maglari da yine bu dénemde tertip edilmistir.

1938 yilinda Tiirk Spor Kurumu’nun kaldiriimasi ve Beden Terbiyesi Gene! Miidiirliigii’niin Tiirk
sporuna hakim olmasiyla beraber futbol da devlet yonetimine gegmis olur. 1952 yilinda
profesyonelligin kabulii, 1954 yilinda Milli Takim’in isvigre’de diizenlenen Diinya Kupasi’na ilk kez
katilmasi, yine bu dénemde bazi Tiirk oyuncularin yurtdisinda futbol oynamasi 6nemli gelismelerdir.

Tiirk Milli Takimi 1950 yilinda, tarihinde ilk defa Diinya Kupas: finallerinde miicadele etme hakkim
kazanir. ikinci Diinya Savasi’min ardindan, tam 12 yil sonra Diinya Kupasi'nin yeniden
diizenlenmesine karar verilmistir. Finaller, savastan yeni ¢ikan Avrupa’da degil, sirasi gelen Amerika
kitasinda oynanacaktir. FIFA, Diinya Kupasi finallerini diizenlemek igin Brezilya’y1 seger. Ancak bu
karar Tiirkiye igin ciddi bir darbe olmustur. Ciinkii elemelerde Suriye’yi 7-0 maglup eden Milli Takim,
iilkenin iginde bulundugu ekonomik kosullar nedeniyle Brezilya’ya gidemeyecektir.

Yine de Diinya Kupasi’na katilma hayali ¢ok uzun siirmez. 1954 Diinya Kupasi finalleri Isvigre’de
oynanmusgtir. Milli Takim elemelerde Ispanya ile eslesir. Biitin diinya ispanya’nin finallere
katilacagina inanmistir. Bu sebeple Tiirkiye Milli Takimi, Madrid’de oynanan ilk mag1 4-1
kaybettiginde hi¢ kimse gsagirmamistir. Ay-yildizli on bir, révans magini 1-0 kazanir. O doénemlerde
averaj kurali uygulanmadig igin Isvigre’deki finallere gidecek takimi belirlemek icin tarafsiz sahada
{igiincii bir magin daha oynanmasi gerekmektedir. Tarafsiz saha ise Italya’min baskenti Roma’dir. 90
dakikanin sonunda skor tabelasina 2-2’lik sonug asilmistir. Tiirkiye, tarihinde ilk defa kura ile Diinya
Kupasi finallerindedir.

Ancak finallerdeki performansi umulanin ¢ok gerisindedir. ilk rakibimiz Federal Almanya karsisinda
2. dakikada Suat Mamat’in attig1 golle 1-0 6ne gegilse de 14. dakikada Schaefer, 52. dakikada Klodt,
60. dakikada O.Walter ve 81. dakikada Morlock’un gollerine engel olamayan Tiirk Milli Takimi
sahadan 4-1'lik yenilgiyle aynlmigtir. Ikinci magtaki rakip zayif Giiney Kore’dir. Suat’mn 10 ve 30,
Lefter’in 24, Burhan’in 37, 64 ve 70, Erol’un da 76. dakikada attig gollerle Giiney Kore’yi sahada 7-0
yener. Bu arada Almanlar Macaristan’a yenilmis ve bir kez daha rakip olmustur. Ancak Tiirk Milli
Takimi Almanlar karsisinda ilk karsilagmadaki kadar bile direng gosteremez. 22. dakikada Mustafa ve
82. dakikada Lefter’le buldugumuz gollere 7. dakikada O.Walter, 12 ve 79. dakikalarda Schafer, 31,
60 ve 71. dakikalarda Morlock, 62. dakikada da F.Walter’le karsihk veren Almanlar magi 7-2
kazanmustir.

1950°lerden 1960’11 yillara uzanan siirecin kilometre taslari, istanbul, Ankara ve Izmir’de profesyonel
futbol liglerinin kurulmasi, diger sehirlerde futbol kuliiplerinin hizla ¢ogalmasi, Avrupa kupalarinda
Galatasaray, Goztepe ve Fenerbahge’nin elde ettigi basarih sonuglar, ayrica bazi kuliiplerde oynamaya
baglayan yabanci futbolcular olmustur. 1962 yilinda UEFA, Tiirkiye’nin tam iiye oldugunu duyurur.

Yine 1962-63 sezonundan itibaren Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’na katilacak takimlar1 belirlemek
iizere Tiirkiye Futbol Federasyonu ‘Tiirkiye Kupast’ organize edilir.

Ayrica 1967 yilinda 20. UEFA Geng Milli Takimlar Sampiyonas: Tiirkiye’de diizenlenir. 70’ler tiim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de dnemli bir degisim siirecini getirmigtir. Bunun en belirginlerinden
biri yabanci teknik direktorlerin Tiirkiye’de boy gostermesidir. Nitekim Once Ingiliz Brian Birch,
ardindan Brezilyah Didi ¢aligtirdiklari takimlarla Tiirkiye Ligi’nde bagarili sonuglara imza atmuglardir.
Aymi tarihler iginde Milli Takim istikrarsiz sonuglar almaya baslamis ve ayni durum kuliiplerin
Avrupa kupasi maglari igin de gegerli olmustu.
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Ayrica bu dénemde ¢ok sayida Yugoslav oyuncu da liglerde top kosturur. Bu durum neredeyse 90’1
yillara kadar devam eder. 70’ler, Tiirk futbolunda “Anadolu ihtilali”nin yasandig1 dénemdir.
Trabzonspor, 1974 yilinda yiikseldigi Tiirkiye Ligi’nde ikinci sezonunda sampiyonluga ulasmis, gok
kisa bir siiregte 6 sampiyonluk elde ederek futbolun Anadolu’ya yayilmasinda da &ncii bir rol
iistlenmistir.

80’li yillarda degisen y&netim anlayistyla beraber futbolda da ayn: siireg hiikiim siirer. Jupp Derwall’in
Tiirkiye’ye gelmesi ve Galatasaray’i sistemli futbol oynayan bir takim haline getirmesi, bir seylerin
depiseceginin ilk gostergelerinden biri olmustur. Nitekim Galatasaray’in Derwall doéneminde
yardimciligini yapan Mustafa Denizli yonetiminde 80°li yillarin sonunda Avrupa Sampiyon Kuliipler
Kupasi’'nda yari final oynamasi her seyin bambaska bir bakis agistyla degisebilece@inin ilk
gostergelerinden biri olur.

Aymi donemlerde, 1989 yilinda devrin Bagbakam Turgut Ozal’m da destegiyle Tiirkiye Futbol
Federasyonu Baskanhigina Senes Erzik atanmis ve bu da Tirk futbolu igin énemli milatlardan biri
olmustur. Erzik’le beraber altyapiya verilen Gnem artmis, daha sistematik galisma sartlar
olusturulmustur. 90’lar bu anlamda Tiirk futbolunun atilim ve devrim yillaridir. 1990 yilinda Erzik,
UEFA Kongresi'nde ilk Tirk temsilci olarak Icra Kurulu iiyeligine getirilirken, iki onemli
komisyonun da Asbaskanligina segilmistir. Tiim altyap: yatiimlari 1992 yilinda sonug vermis ve A
Geng Milli Takim tarihte ilk defa Avrupa Sampiyonu olmustur. Bu basarinmn tesadiifi olmadigi,
sonraki yillarda elde edilen diger sonuglarla desteklenmis, Tiirk gengleri, 1994 ve 2005 yillarinda iki
kez daha Avrupa Sampiyonlugu’nu elde etmistir.

1992 yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu &zerklige kavusur. Futboldaki gelisim ve degisim, futbolun
sadece bir spor dali olmadigini da ortaya gikartmistir. Futbolun yarattigi parasal degerlerin giderek
biiyiimesi ve futbola olan ilginin yayginlagmasi, lokal federasyonlar nezdinde bu spor dalinin bagimsiz
bir yapr igerisinde yonetilmesini zorunlu kilmigtir. 17.06.1992 tarihinde 3813 sayili Kanunla Tiirkiye
Futbol Federasyonu ozerk hale getirilir. Kanunun 1. maddesiyle, futbol faaliyetlerini milli ve
milletlerarasi kurallara gore yiiriitmek, teskilatlandirmak ve Tiirkiye’yi futbol konusunda yurt iginde
ve yurt disinda temsil etmek iizere dzel hukuk hiikiimlerine tabi, tizel kisilige sahip, ozerk Tiirkiye
Futbol Federasyonu kurulur. Faaliyete gectigi giinden beri 6zerk Futbol Federasyonu, faaliyetlerini
bilyiik bir basariyla siirdiiriir. 1992 yilinda segimle isbagina gelen ilk TFF Bagkan da yine Senes Erzik
olmustur.

Ozerkligin ardindan 1996 yilinda uygulamaya konulan Havuz Sistemi ile kuliiplerin naklen yayin
gelirleri yiiz milyon dolarlarla telaffuz edilen boyutlara ulastirilmistir. Ilerleyen yillarda ise 6zellikle
Tiirk Milli Takimin elde ettigi basarilar sponsorluk yolunu agmis, Tiirkiye Futbol Federasyonu dev
anlasmalarla futbol ekonomisinde milyonlarca dolarlik bir katma deger olugturmustur. Futbol
ekonomisinin 6nemi kuliipler tarafindan da anlasilmis, sponsorluk gelirleri bu alanda da devreye
sokulmustur.

1993 yili da Tiirk futbolu igin hareketli gegen bir dénem olmustur. 16 yas alti Avrupa Futbol
Sampiyonas: Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan organize edilmis ve Profesyonel Tiirkiye
Ligleri’'nde Adil Oyun uygulamasi baslatilmistir. Yine ayni sene dopingle miicadele kapsaminda
baslatilan ¢alismalardan olumlu sonuglar alinmaya baslanmistir.

1994 senesinde Viyana’da diizenlenen toplantida Tiirkiye Futbol Federasyonu Baskani Senes Erzik,
UEFA Asbaskanligi’na ve FIFA icra Kurulu’na segilmistir.
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Ayni donemde ilk kez Tiirk bir bayan hakemi, Lale Orta, FIFA kokarti takmistir. Yine ayni siiregte
tesislesme hamlesi baslatilmig, Beylerbeyi’ndeki Atatiirk Egitim ve Arastirma Merkezi, Levent’teki
"~ TFF Merkez Binasi ve Riva’daki Milli Takimlar Kamp ve Egitim Tesisleri arka arkaya
tamamlanmistir. Tesislesme hamlesi kuliiplere de yayilmis, birgok kuliibiimiiz Futbol
Federasyonu’nun ayirdig fonlar sayesinde yeni tesislere kavugmustur.

1996 yilinda A Milli Takim bir ilki basararak Ingiltere’de diizenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasi
Finalleri’'ne katilmaya hak kazanmustir. Tiirk Milli Takimi, 1996 Avrupa Sampiyonasi elemelerinde
Isvigre, Isveg, Macaristan ve izlanda ile birlikte 3.Grup’ta yer almistir. Tiirk Milli Takimi 8 magi 4
galibiyet, 3 beraberlik ve 1 yenilgiyle Isvigre’nin ardindan ikinci sirada tamamlamis ve Isveg’i
ardindan birakip o giinkii statiiye gére “en iyi ikinciler” arasinda yer alarak Ingiltere’deki finallerin
yolunu tutmugstur. Ancak finaller Tiirk Milli Takimm ve Tiirkiye igin bir hayal kirikligi olur. Tiirk Milli
Takimi, oynadigi futbolun karsihgini alamaz. Nottingham’daki ilk iki magta Hirvatistan ve Portekiz’e
1-0, Sheffield’daki son karsilagsmada ise Danimarka’ya 3-0 yenilen Tiirk milliler, grubu gol atamadan,
puan alamadan tamamlayarak elenir. Fakat biiyiik finallere katilmanin yolu agtlmistir.

1997 yilinda $enes Erzik’in gorevi birakmasiyla kisa bir siireligine Abdullah Kigili’nin astlendigi
Futbol Federasyonu Baskanligi’na, Aralik ayinda Haluk Ulusoy segilmistir. 1998 yilinda TFF’nin
yurtdisinda yasayan yeni yetenekleri kazanmak ve kesfetmek amaciyla Almanya’da Avrupa Futbol
Temsilciligi Biirosu hizmete girmistir. Bu arada TFF Onursal Bagkan: Senes Erzik, Dublin’deki
toplantida UEFA Y®&netim Kurulu’na girmis ve FIFA Hakem Komitesi Bagskanlhigi'na segilmistir.

Haluk Ulusoy baskanlhiginda girilen 2000°1i yillarin ilk dénemi Tiirk futbolunun en basarili giinleri
diye adlandinlabilir. Altyapiya, egitime ve tesislesmeye yapilan yatinmlar sonuglarimi vermeye
baslamis hem Tirk Milli Takimin hem de Tiirk kuliip takimlarin basarilariyla neredeyse
kemiklesmistir.

Tiirkiye Milli Futbol Takimi, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni uluslararasi turnuva ve maglarda temsil eden
futbol takimidir. Diinya Kupasi’na Tiirkiye 1950, 1954 ve 2002 olmak iizere 3 defa hak kazanmistir.
1950 FIFA Diinya Kupasi’na finansal sorunlar yiiziinden katilamamustir.

Tiirk futbolunun kuliipler diizeyinde en énemli uluslararasi basaris1 2000 yilinda elde edilmistir. Ligde
1998-99 sezonunu sampiyon olarak tamamlayan Galatasaray, Sampiyonlar Ligi’nde yer aldigi gruptan
¢ikamasa da UEFA Kupasi’nda devam etme hakkini kazanmistir. Sirasiyla Italya’nin Bologna,
Almanya’nin Borussia Dortmund, Ispanya’in Real Mallorca ve Ingiltere’nin Leeds United takimlarini,
eleyen Galatasaray, finalde bir bagka Ingiliz takim1 Arsenal’in rakibi olmustur.

Danimarka’nin Baskenti Kopenhag’daki Parken Stadyumu, 17 Mayis 2000 giinii Tiirk futbol tarihinde
ki 6nemli bir basariya ev sahipligi yapmaktadir. Galatasaray, normal siiresi ve altin gol uygulamasi
yapilan uzatma béliimleri 0-0 sona eren magin nihayetinde, penalt: atislarinda Arsenal’e 4-1 istiinliik
kurarak UEFA Kupasi’nin sahibi olmustur.

28 Agustos 2000 tarihi de Tiirk futbolu igin 6nemli giinlerden biridir. UEFA Kupasi sahibi
Galatasaray, o sezonun Sampiyonlar Ligi sampiyonu Real Madrid’le, Monaco’nun II. Louis
Stadyumu’nda Siiper Kupa i¢in karsi karsiya gelmistir. Galatasaray takimi 1-1’lik beraberlikle
uzatmaya giden mag1 2-1 kazanarak Siiper Kupa’y: da Tiirkiye’ye getirmistir.

Tiirk Milli Takim1 Avrupa’nin en bagarih milli futbol takimlarindan biridir. Tiirk Milli Takimi ulusal
karsilasmalara Avrupa elemelerinden katilmaktadir. 2002 Diinya Kupasi’nda $enol Giines (su anki
Trabzonspor teknik direktorii) yonetiminde aldig iigiinciiliik, Fatih Terim y&netiminde Euro 2008°de
aldig1 ficiinciiliik tarihindeki en bilyilk bagarilaridir. $enol Giines yonetiminde genglestirilmis
kadrosuyla 2003 FIFA Konfederasyonlar Kupasi’'nda da iiglinciiliigii vardir. Tarihinde 2 kez FIFA
Diinya Kupasi’na katilma bagarisi gdstermis olan Tiirk Milli Takimi’nda Ermenistan mag: itibariyle en
fazla formayr 119 kez Riistii Regber giymis, milli forma altinda en fazla golii ise 51 kez ile Hakan
Siikiir atmagtir.
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Tiirk Milli takimin kullandigi formalar ise i¢ sahada Tiirkiye bayraginin renklerinden alan klasik
kirmizi-beyaz formadir. Dis sahada kullanilan forma ise yeni dizayn edilmistir; Tiirkiye bayrag: rengi
kirmizi ile beyaz renkten olusmaktadir. Avusturya-isvigre’nin ortaklasa diizenledigi EURO 2008’de
sakatliklara ragmen (Almanya maginda toplam 14 oyuncu vardi ve bunlarin 2°si kaleciydi) Almanya
ile yari final oynadi ve son dakika golilyle elendi.

Bu turnuvadan sonra 2012 Diinya Kupasi’na katilmay1 amaglayan takim ispanya ve Bosna-Hersek’in
ardindan grubunu 3. sirada tamamladi ve 2012 Diinya Kupasi'na da katilma sansi sona erdi.
Elemelerin ardindan teknik direktor Fatih Terim, gorevi biraktigini agikladi. Uzun bir siire hocasiz
kalan takim, 17 Subat 2010 tarihinde Tiirkiye Futbol Federasyonu’nundan yapilan agiklamada Guus
Hiddink’in goreve getirilmesinin bildirilmesiyle, direktorii bulmug oldu. Tiirkiye, Hiddink ile 2 yili
opsiyonlu 4 yillik s6zlesme imzalamistir.

4. DEGERLEME KRITERLERI

4.1. Oyuncu degeri:

Futbol oyuncu degerleri, birgok belirsiz ve siibjektif unsurlar tasimasindan dolay: kesin olarak tespit
edilemeyen bir husustur.Oyuncular ayni zaman diliminde farkl takimlarin farkli ihtiyaglari nedeni ile
taraflara farkli degerler ifade edebilmektedir. Bununla beraber ayni oyuncuya iligkin gesitli unsurlar
degeri etkileyebilmektedir. Bunlardan bazilar1 asagida sunulmustur;

a. Son Zamanlarda Odenen Transfer Ucretleri

Oyuncu elde edilen maliyeti iizerinden degerlendirilecektir. Bu maliyet, kuliip tarafindan satan tarafa
odenen piyasa degeriyle transfer iicreti art1 katlanilan biitiin giderlerin maliyeti eklenmesi ile belirlenir.
Ancak oyuncu gelecekte sadece kariyer hedeflerini (6r: Sampiyonlar Ligi’ne ¢ikmak, uluslararas:
taninirlik vs.) gergeklestirdigi takdirde deger artisi gergeklestirir.

b. Gegmis Ug Yilda Odenen Transfer Ucretleri

Onceden satin alinan oyuncularin transfer iicreti, oyuncunun kuliipte oynadigi zaman iginde deder
diisiisiinden ziyade artigina gidilmesi daha ¢ok olasidir. Bu olasilik bir ¢ok etkenden dolayidir. Ana
etken ise Trabzonspor Kuliibii’niin alici ve satici kuliip statiisiinde olmasidir. Kuliipten 6rnegin
Gokdeniz Karadeniz, Fatih Tekke gibi oyuncular satin alinirken ki degerinden gok fazlasiyla
satilmaktadir. Diger bir etken ise kuliipte oyuncu degerine kuliibiin tecriibelerinden faydalanmasi ve
kariyer; 6rnegin Avrupa Ligleri’ne ¢ikmasi, uluslararasi tanimirlik kazanmasi gibi katma degerler
eklenmektedir.

¢. Oyuncularin Sézlesme Siireleri
Oyuncu sézlesme siiresi, oyuncunun cari ve gelecek degerine direk bir etkendir. 1995 yilinda
gergeklesen, Bosman mahkeme karari, sdzlesme kapsami disin kalan oyuncularin serbestge kuliipten
kuliibe gegisine olanak saglamistir. Bu yiizden kuliiplerin daha &nceden satilabilir varliklarini,
muhtemelen higbir gelir elde etmeden elden g¢ikarmasina sebep olabilmektedir. Bir oyuncu
sézlesmesinin ilk yilinda, sdzlesmesinin son yilinda olan benzer bir oyuncuya gore daha yiiksek bir
deger temsil edebilmektedir.
Oyuncu degerini etkileyen diger faktorler asagidaki sekilde siralanabilir;
e  Oyuncunun oynadig: kuliip
Oyuncunun yas1
Oyuncunun maas ve diger ilave gelirleri
Oyuncunun pozisyonu
Cari form durumu ve beklentiler
Uluslararas: kariyeri
Yetenekleri ve geligimi
Tasidig iilke pasaportu
Transfer piyasasinin durumu
Transfer eden ve edilen iilkeler

e © o & & @ o o o
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4.2. Bosman Kurali ve Futbol Oyuncularin Degerlenmesinde Etkisi:

Bosman mahkeme karar yada kurali oyuncularin degerlemesinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bosman
mahkeme kararindan o6nce, futbolcunun sbdzlesmesi bitse bile kuliipler arasinda serbestce
dolasmalarina izin verilmiyordu. Bunun yani sira, her iilkede futbol ydnetim biriminden temsilciler
hakim Kkiirsiisii olusturup bonservis iicretine karar verilir ve bu iicret futbolcuyu satin alan tarafindan
ddenmekteydi.

Bosman mahkeme kararin gegmisi 1990°li yillarda Belgikali futbol oyuncu Jean-Marc Bosman’in
mahkemeye bagvurmasiyla baglamisti. Jean-Marc Bosman’in 1990 yilinin Temmuz ayinda Royal FC
Liege takimiyla sozlesmesi sona ermisti. Yeni s6zlesme imzalanacagi zaman kuliip ona taban fiyat
teklif etmis, Bosman bu teklifi kabul etmemis ve transfer listesine dahil edilmistir. Belgika’daki futbol
yonetim birimi olan URBSFA tarafindan bonservis iicretini 200,000 GBP olarak belirlemistir. Bu
ficret ¢ok yiiksek olmasindan dolay: onun sozlesmesini satin almaya yanasan kuliip olmamistir. Bu
durumda Bosman eski kuliibii ile sdzlesmesiz kalmig ve baska bir kuliibe de transfer olamamisti.
Bosman Fransa’nin Dunkerque kuliip ile kendisi anlasti. Royal Liege Kuliip, Dunkerque kuliibiin mali
ddeme giiciinden siiphe duyuyordu ve transfere karsi ¢ikmasi sonucu URBSFA, Bosman’in transfer
belgesini diizenlemedi. Bosman’1 kuliibii tarafindan yapilan teklifi reddettigi icin idari olarak
cezalandirarak kadro disi birakti. Bosman, mahkemede eski kuliibii, Belgika futbol federasyonu ve
UEFA’ya Karsi uluslararasi transfer sisteminin hukukiligin sorgulayan bir dava agti. Konu, Avrupa
Toplulugu’nu ilgilendiren iki uluslararas1 yonetmeligin ¢akismasi oldugundan yerel mahkemenin lehte
karar1 sonucu hakim davayr Avrupa Adalet Divani’na havale etti. Avrupa Birligi’nin 1960 tarihli
Roma Anlasmasi’nin 48. maddesine iliskin, stzlesmesi biten oyuncunun bonservis iicretin 6denmesi
durumda kuliip degistirebilmesinin uyumlu bulunmadigina dair 15 Aralik 1995 tarihinde mahkeme
karar1 aciklandi. Avrupa toplulugu vatandagi futbolcularin, sézlesmelerinin bitiminin ardindan
bonservis gibi kisitlamalarla transferlerinin engellenmesinin higbir hukuki dayanagi olmadigim
belirten karar ile, kuliibiiyle szlesmesi biten futbolcular, istedikleri kuliiple yeni sozlesme yapabilme
serbestisine sahip oldular.

4.3. Degerleme Yontemleri:

Degerlemenin farkli yontemleri ile parasal olmayan varliklar, parasal olarak dlgiilebilme ihtimali
mevcuttur. Bu konuda 4 farkli ydntem mevcuttur: tarihi maliyeti, deistirme maliyeti, net
gercgeklesebilir deger ve gelecek degeri.

Tarihi maliyet, varhgin kaynagini elde etme maliyetinden olusur. Degistirme maliyeti, geriye kalan
varliklarin kapamis giinii itibariyle degistirmek igin gereken likit varlik degeridir. Net gergeklesebilir
degeri, kapanis giiniinde varliklarin satilmasi durumunda sati maliyetlerini diismek suretiyle bulun
likit degerdir. Gelecek deger, gelecek satig veya varliklarin kullanimdan ¢ikan nakit akimidir. Gelecek
nakit akimi iskonto edilmis veya iskonto edilmemis olabilir. Varliklarin gelecek piyasa degeri
enflasyona ve sirket de belirli riske tabi tutulur. Bununla beraber futbol oyuncu degerlemesi, tarihi
maliyetin oyuncunun performansina gore diisiik veya yiiksek kalmasi, degistirme maliyetinin birebir
olgiilerde karsilasirma imkani sunan bir varlik olmasindaki oyuncu &zelliklerinden kaynaklanan
sinirlamalar, gelecek donem degerinin beklenti bazh ve siibjektif kriterler icermesinden dolay: her
oyuncuya birebir ayn1 yéntemin uygulanmasi konusunda sakincalar dogurmaktadir.

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A §. 14 Gizli ve Ozel
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4.4. ('ingiiriiler ve diger bilgiler:

1.
2%

==}

Degerleme rakamlart EURO iizerinden hesaplanmistir.

Degerleme rakamlart A Takim kadrosu igin 2 temel 6ngorii iizerine sekillendirilmistir,

o Alternatif Senaryo 1:
flgili senaryoda ise deger yonetimin tahminleri ve hazirlatmis olduklar1 26 Ocak 2011 tarihli
yurtdisi degerleme raporu ¢aligmalarina gére belirlenmisgtir.

o Alternatif Senaryo 2:

a- Son 2 yilda kuliibe gelen sozlii/yazili transfer teklifi almis oyuncularin degeri, teklif degeri
olarak 6ngoriilmiistiir.

b- 28 yas ve lizeri oyuncularda, deger 1 yillik iicretleri olarak 6ngoriilmiistiir. Bununla
beraber, FIFA diizenlemeleri son dénemde ilgili konuda kuliip ile mutabakat saglanmas:
yolunu tavsiye etmektedir. Bu senaryoda asgari durum dikkate alinmigtir.

¢- Son 2 yilda transfer edilen oyuncularin degeri, istisnai durumlar disinda transfer tutari
olarak alinmistir.

d- Diger oyuncular i¢in deger ise takimda yer alan durumuna ve beklentilere gore
ongoriilmiistiir.

Bosman kurallarina gére, 28 yas ve lizeri oyuncular, son aldiklari yillik iicret {iizerinden,
sozlesmelerinin bitimine 6 aydan az kalan oyuncular ise iicretsiz olarak kuliipten ayrilmak hakkina
sahiptir.

Ilgili deger rakamlari oyunculari cari performansinin devam edecedi varsayimi iizerinden
belirlenmigtir.

Belirtilen degerler, ileriye yonelik gerceklesme ihtimaline gore iskonto edilmemis degerlerdir.
Futbol akademisi degeri her bir A Takim deZerleme senaryosuna gore 4 yontem ile
hesaplanmigtir;

a- A Takimda yer alan altyapidan gelen futbolcularin toplam degeri akademi degeri olarak
ongoriilmistiir.

b- A Takimda yer alan altyapidan gelen futbolcularin adedi ile, A Takimi ortalama oyuncu
degeri carpilarak bulunan deger akademi degeri olarak ongoriilmiigtiir.

c- Alternatif Senaryo 1’¢ baz alinan raporda yer alan deger altyapi degeri olarak
Ongoriilmistiir.

d- Altyapidan yetisen futbolculardan son 10 yilda transfer olanlarinin toplam transfer bedeli
altyapi degeri olarak 6ngoriilmiistiir.

Iigili oyuncu degerleri, satig aninda 6nemli farkliliklar gosterebilir.

flgili caligma, Trabzonspor Kuliibii’nden alinan bilgilere gére olusturulmustur.

Oyuncu degerleri imaj hakk: gelirleri ile, biitiin tasarrufun Trabzonpor Kuliibii’nde olmasi nedeni
ile iligkilendirilmemistir.

4.5. Sonug:

o A Takim degerinin 69,025,000-84,250,000 EUR arasinda olacag ongoriilmiistiir.
e Futhol Akademisi degerinin ;
a- Alt yapidan gelen A Takimi oyuncularimin toplam degerine gore 4,500,000- 6,250,000
EUR araliginda olacagh,
b- Alt yapidan gelen oyuncularin adedi olan 3 oyuncunun, A Takimi ortalama oyuncu degeri
ile carpimina gore toplam degerinin 7,217,222-9,361,111 EUR araliginda olacagi
c- Alternatif Senaryo 1'e baz alinan raporda yer alan deger, altyapi degerinin 19,055,550
EUR olacag
d- Altyapidan yetisen futbolculardan son 10 yilda transfer olanlarinin toplam transfer bedeli
altyapi degerinin 18,250,000 EUR olacag: éngorilmistiir.
Bu 4 varsayima giore Futbol Akademisi degeri 4,500,000-19, 055,550 EUR araliginda
ongoriilmiis olmaktadir.

Yukaridaki degerlendirmeler igiginda, Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. Futbol Oyuncu
Kadrosu A Takimui’nmin 73,525,000-103,305,550 EUR arasinda degeri olacag ongériilmiistiir.

Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§. 16 Gizli ve Ozel
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5. EKLER

5.1. Trabzonspor Futbol Akademisi Takim Kadrolar:
5.1.1. Trabzonspor Futbol Akademisi Idari ve Teknik Kadrosu

Trabzonspor Futbol Akademisi idari ve Teknik Kadrosu

1 Sadettin Tekelioglu
2 Cemil Canalioglu
3 Cengiz Akgay
4 Mustafa Kaynar
5 Serkan Unver
6 Feryat Yilmaz
7 llyas Akgay
8 Selahattin Diyadin
9 Omay Yilmazer
10 Abdiilkadir Aslan
11 Taner Yiimaz
12 Salih Tekke
13 Selguk Stirmeneli
14 M.Selguk Perekli
15 Ahmet Bagkir
16 Haluk Saglam
17 SalimDogan
18 Adil Turhan
19 Zafer Hizarci
20 Yalgin Koroglu
21 Necati Ozgaglayan
22 Bekir Bargin
23 Hiseyin Nuri Tok
24 Faruk Bozkir
25 Fevz Yavuzyilmaz
26 Metin Kara
27 Ismail Umiizer
28 Okan Erdem
29 Yener Usta
30 Metin Zihni
31 iiter Macit Alparslan
32 Muhammet Topgu
33 Adnan Erdemir
34 Adnan Aksu
35 (zkan Nuri Karkag

Genglik Gelistirme Koordinatorii
Altyap1 Idari Sorumlusu
izleme Komitesi

Altyap1 Okul ve Sosyal Isler Sorumlusu
idari Menajer

Altyap: Sekreter

Teknik Direktdr

Yardimci Antrendr

Kaleci Antrendrii

Bayan Takimu Antrendr
Altyap1 Antrendrii
Antrendr

Antrenér

Antrenér

Antrendr

Gbzlem Grubu Antrendri
GSzlem Grubu Antrendrii
Minik Takim Antrendrii
Minik Takim Antrendril
Oyun Kurallan Egiticisi
Altyapi Arastirma Gdrevlisi
Gizlem Grubu Antrendril
Futbol Okullan Koordinatdril
Uzman Psikolog

Doktor

Doktor

Masdr

Masor

Masdr

Masér

Malzemeci

Malzemeci

Malzemeci

Malzemeci

Malzemeci

5.1.2. Trabzonspor A2 Takim

A-2 Takim
No Ad Soyad Yas Dogum Tarihi  Silesme Baslama Tarihi  Solesme Bitme Tarihi
1 Miicahit Atalay 20 26.10.1991 13.08.2009 31.05.2012
2 Haseyin Kayik¢t 19 16.07.1992 15.09.2010 31.05.2013
3 Semih ipek 19 22.01.1992
4 Muhammet Mevdudi Merig 20 13.03.1991
5 Biinyamin Dilaver 17 28.08.1994
6 Dogancan Memicil 19 11.09.1992
7 Burak Sarmeli 19 16.09.1992
8 Emre Kiigik 19 20.12.1992
9 Muhammet Emin Canim 20 06.03.1991
10 Semih Kaya 19 20.02.1992
11 Unal Nuroglu 19 05.12.1992
12 Gokhan Yazica 20 27.03.1991
13 Egemen Kulag 19 21.04.1992
14 Huseyin Goktag 19 20.03.1992
15 Mirag Bulut 19 01.02.1992
16 Ramazan Can 20 04.04.1991
17 Dogukan Yayl 19 22.08.1992
Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A §. 17
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5.1.3. Trabzonspor Bayan ve 18 yas alti Takimi

Bayan Takimi "~ U-18 Takami

Ad Soyad Yas Dogum Tarihi Ad Soyad Yas Dogum Tarihi

1 Zeliha Simgek 30 30.04.1981 1 Eyiip Bekar 18 29.05.1993
2 Ozlem Onder 30 30.11.1981 2 Metehan Erdem 18 07.04.1993
3 Kristina Shadoba 24 01.01.1987 3 Ahmet Uzun 17 02.02.1994
4 Serpil Degermenci 23 12.03.1988 4 Halil ibrahim Kurt 18 17.02.1993
5 Elif Bozali 22 29.03.1989 5 Raif Giindogdu 18 24.04.1993
6 Ebru Bayraktar 22 28.06.1989 6 Halit Hasangebi 18 19.01.1993
7 Cansu Yag 21 22.06.1990 7 Burak Kum 18 28.06.1993
8§ Tatiana Matveeva 21 25.07.1990 8§ Kivang Salihoglu 18 06.01.1993
9 Nagihan Bulut 21 15.08.1990 9 Furkan Karahiiseyin 18 20.07.1993
10 Eyliil Elgalp 20 19.01.1991 10 Osman Oguz 17 15.05.1994
11 Merve Bezan 20 10.03.1991 11 Hiiseyin Yahyaoglu 17 03.05.1994
12 Fatma Kara 20 15.06.1991 12 Emre Kaba 17 17.03.1994
13 Ebru Aydin 19 22.02.1992 13 Murat Kan 17 17.03.1994
14 Tugge Karadeniz 19 15.03.1992 14 Hasan Batuhan Artaslan 17 25.05.1994
15 Sevilay Ankit 19 02.07.1992 15 Sami Emirhan Kayik¢1 17 11.04.1994
16 Nege Ertem 19 22.11.1992 16 Yunus Emre Birinci 17 02.12.1994
17 Selale Kurt 18 01.02.1993 17 Hayri Mert Yomrah 17 22.02.1994
18 Aleyna Altuntag 18 08.07.1993 18 Ufuk Sonay 17 28.12.1994
19 Aysun Oztas 18 25.09.1993 19 Tiirker Turan 17 06.09.1994
20 Aybiike Arslan 17 01.01.1994 20 Ceyhun Kusan 17 12.04.1994
21 Melisa Sahin 17 23.06.1994 21 Mustafa Kardil 17 22.03.1994
22 Gazme Bezan 17 31.08.1994 22 Berat Can Altinova 17 01.01.1994
23 Biigra Aydin 14 19.06.1997 23 Talha Besir 17 01.01.1994

5.1.4. Trabzonspor 16 ve 15 yas alti Takim

U-16 Takim U-15 Takim

Ad Soyad Yas Dofum Tarihi Ad Soyad Yas Dofum Tarihi
1 Batuhan Bilgig 16 04.01.1995 1 Semih Karadeniz 15 02.07.1996
2 Atakan Usta 16 11.01.1995 2 Mert Yildinnm 15 16.02.1996
3 Rahman Bugra Cagiran 16 01.01.1995 3 Ertan Mirag Ayyildiz 15 01.01.1996
4 Fehmi Kara 16 23.06.1995 4 Gokhan Yilmaz 15 03.02.1996
5 Kaan Cebi 16 01.08.1995 5 Bedirhan Yilmaz 15 03.02.1996
6 Muhammet Mahmut Emir 16 28.07.1995 6 Zafer Cuvalct 15 23.02.1996
7 Mertcan Cam 16 16.11.1995 7 Oguzhan Orhan 15 14.02.1996
8 Emrehan Koroglu 16 23.01.1995 8 Canberk Sirth 15 04.04.1996
9 Abdullah Turan 16 20.01.1995 9 Serkan Osma 15 21.12.1996
10 Ali Han Tunger 16 22.08.1995 10 Volkan $imsek 15 14.01.1996
11 Onur Ramazan Toprak 16 02.07.1995 11 Tolgahan Oztiirk 15 15.10.1996
12 Yusuf Tosun 16 10.10.1995 12 Koray Kazancioglu 15 16.09.1996
13 Ahmetcan Dilaver 16 28.03.1995 13 Bedirhan Yilmaz 15 03.02.1996
14 Mert Damigmaz 16 10.05.1995 14 Yusuf Duruk 15 15.01.1996
15 Emre Aydin 16 15.09.1995 15 M.Ibrahim Erbag 15 03.07.1996
16 Ozan Usta 16 10.04.1995 16 Enes Cebeci 15 13.03.1996
17 Berat Celal Oner 16 02.08.1995 17 Omer Kuloglu 15 01.03.1996
18 Onur Ozgiftgi 16 05.01.1995 18 Savag Cakir 15 17.06.1996
19 Yiiksel $isman 16 10.11.1995 19 Semihcan Karadeniz 15 25.04.1996
20 Sefacan Taskolu 16 26.04.1995 20 Oguzhan Acar 15 24.02.1996
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5.1.5. Trabzonspor 14 ve 12 yas alti Takimi

U-14 Takim U-12 Takimi

,’A@EL_,,,YH ‘Dogum Tarihi. Ad Soyad : Yas ___ Dogum Yil
1 Tunahan Kol 14 17.03.1997 1 Tahsin Can Kayikgioglu 12 1999
2 Kadir Erti & 14 28.02.197 2 Omer Can Karbuz 12 1999
3 Huseyin Deger 14 23.05.1997 3 Mehmet Kurt 12 1999
4 Capatay Ozkan 14 15.08.1997 4 Remzi Murat Yilmaz 12 1999
5 Kaan Tirkoglu 14 17.01.1997 5 Murat Cem Akpinar 12 1999
6 Yaguxan Erdem 14 13.02.1997 6 Mustafa Kandemir 12 1999
7 Yusuf Yazici 14 29.01.1997 7 Mirag Can Doksanoglu 12 1999
8 Abdullah Mutlu 14 03.09.1997 8§ Safa Kinal 12 1999
9 Selim Dervisoglu 14 02.01.1997 9 Batuhan Kalfaoglu 12 1999
10 Poyraz Sark 14 04.02.1997 10 Sami Can Ozkan 12 1999
11 Ensar Durmus 14 27.03.1997 11 Abdulkadir Omiir 12 1999
12 Saruhan Findik¢1 14 o 251061997 12 Batuhan Kara 12 1999
13 Berkay Kose 14 30.06.1997 13 Baran Can Sengiin 12 1999
14 Semih Yiksel 14 30.01.1997 14 Abdullah Kasap 12 1999
15 Yasir Berkalp 14 10.01.1997 15 Ismail Karabas 12 1999
16 Hamza Ipek¢i 14 12.04.1997 16 Cafer Tosun 12 1999
17 Mesut Yayl 14 13.01.1997 17 Ahmet Hakan Seving 12 1999
18 Muhammet Beg ir 14 01.01.1997 18 Deniz Osman Saral 12 1999
19 A dem Demir 14 28.01.1997 19 Serkan Asan 12 1999
20 A . Tiirker Kutoglu 12 03.02.1999 20 Furkan Sar 12 1999
21 Umut N. Suigmez 14 01.01.1997 21 Umit Sarica 12 1999
22 Murathan Simgek 12 1999
23 Dogukan Bozoglu 12 1999
24 Selahattin Ustadmer 12 1999
25 Miicahit Eraydin 12 1999
26 Mustafa Aksoy 12 1999
27 Dogukan Oksiiz 12 1999
28 Adem Filiz 12 1999
29 ismail Hasan Bakkal 12 1999
30 Ogulcan Kurt 12 1999
31 Alperen $ahin 12 1999
32 Berkay Demir 12 1999
33 Umit Eskin 12 1999
34 Ugur Asan 12 1999
35 Ebrar Cumhur 12 1999
36 Sefa Bal 12 1999
37 Batuhan Deniz Erdopan 12 1999
38 Ahmet Kiligoglu 12 1999
39 Ahmetcan Aslan 12 1999
40 Berkay Verep 12 1999
41 Kerim Karci 12 1999
42 Caglar llyas 12 1999
43 Oguzhan Kanberi 12 1999
44 Gorkem Tosun 12 1999
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