c) Futbol kazanglan, toplam fuihal kazanglan, desermaye ve katkilar, lisans sahibi tarafindan

hesaplanmah ve aynica UEFA ya sunulmas gereken yillik mali tablolar vefveya Tiirkiye Muhasche
Standartlan ile vzlastinlmalidir,

3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri
Kadro Maliyet Oraminin Hesaplanmas

a) Bir lisans sahibinin kadro maliyet oram asagidakilerin wplami olarak hesaplanr:
o ligili kigiler agusmdan personel tieret giderleri
o llgili kigilerin maliyetlerinin amortismani/deger diigitklogi ve
o  Menajerlerinfaracilann/baglantih taraflarin maliyetleri (yukandaki iki maddeden birine dahil
edilmemigse);
toplamina béliindir.;
o  Diizeltilmig personel geliri ve
o ligili kigilerin tescilinin elden gkanlmasindan dofian net kar/zarar ve difer transfer
gelir/giderleri
b) Kadro maliyet oram pay, yukandaki ilk g maddenin toplamudir. Kadro maliyet oram paydasi
yukaridaki son iki maddenin toplamdir.
Kadro Maliyet Kuralh
a} Bir lisans sahibinin lisans sezonu igin kadro maliyeti oram, bu Kullip Lisans ve Sirdiriilebilirlik
Talimatinda EK X"da tamimlanan %70 sintrnim asmamalidir.
Kadro Maliyet Bilgileri

a) Lisans sahibi kadro malivet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan iletilen bigimde
hazirlamalh ve sunmalidir.

b) Kadro maliyet bil gileri sunlan saglamalidir;
» Kuliip Lisans ve Siirdiiriilebilirlik Talimati 87. Maddede tanimlanan kuliip lisans kriterlerinin
yerine getirilmesi i¢in kullamlan raporlama gevresiyle ayni;
» Lisans sahibinin yiiritme organi tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu
teyit eden kisa bir beyanla kamtlandif fizere yinetim kurulu tarafindan onaylanmaldar.

Uygunluk Denetimleri

a) UEFA wvefveya atanmig organlan/ajanslan herhangi bir zamanda lisans verenin ve lisans
adayimin/lisans sahibinin uygunluk denetimlerini yilrlitme hakkin sakly tutar

b) Uygunluk denctimleri, lisans verenin ve lisans adayimn/lisans sahibinin bu diizenlemelerde
tamimlanan yiikiimlilliklerini yerine getirdifinden ve lisans verenin nihai karan aninda lisansin dofiru
bir sekilde verildifinden emin olmay1 amaglar

¢) Uygunluk denetimleri amaciyla bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal dil versiyonu
arasinda ulusal kuliip lisanslama diizenlemelerinin yorumlanmasinda herhangi bir tutarsizhik olmas:
durumunda, UEFA resmi dil versiyonu (Ingilizce, Fransizea ve Almanca) gecerli olacaktr,

Net Oz Sermaye Kurah

Lisans adayi, yillik mali tablolarinda veya ara mali tablolannda (lisans verene yamlacak basvurunun
son teslim tarihinden Gnceki ve lisans kararlan listesinin UEFA’ya sunulmasi igin son teslim
tarthinden Gneeki 31 Arahik tanihine en yakin) net 6z sermaye pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile karsilastinldifinda %10 veya daha fazla 1}'11esm1$ ol
UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket"in durumu asagidakigibi
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Isletmenin Sircklilig;

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Grup'un 30 Kasim 2023 taribli Bafimsiz Denetim Raporu
Garitgiinde {gletmenin Siirckliligine liskin Onemli Belirsizlikler bagh@ alinda Grup’un 30 Kasim
2023 tarihi itibanyla sona eren yilda B33 804,666 T1., (30 Kasim 2022 - 47,530,960 T1.) zarar etlifine,
30 Kasim 2023 tarihi ftibanyla kisa vadeli vilkOmidliklerin ddnen varhklan 1.021.286.046 TL
astifina, dzkaynaklarimn negatil’ 1.405,422.474 TL (30 Kasim 2022 - 582.183.687 TL) olduuna ve
dzkaynaklann negatife dinmesinin aynea TTK 'min 376. maddesi kapsaminda borea batikhik olarak
degerlendirdigine iliskin agiklamalara yer verilmigtir. Bu hususlanm bagimsiz denetim raporunda yer
alan Isletmenin Siirekliligi dipnotun agiklanan diger hususlar ile Grup'un stirekliliginin devamina
iliskin ciddi siipheler olusturabilecek Snemli belirsizliklerin bulunduguna isaret etmekie oldugu
belirtilmigtir. Bagimsiz Denetim Firmasi, 30.11.2023 Tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Goriigiinde
stz konusu hususun kendileri tarafindan verilen giriisi etkilemedifine de yer vermigtir.,

Sirket, yukandaki finansal bilgiler nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)Ynun (11/352) sayih
“Halka Agik Sirketler Bakimmndan 6102 Sayifi Tiirk Ticaret Kanvunu'min (TTK) 376'nce maddesinin
Uygnlamas:” karan uyannea TTK'nin 376, maddesi gerefince borca batik olma durumunu tespit
etmek amaciyla varhiklann muhteme] satig fiyat fizerinden degerlendirildigi bilango hazirlamigtir.
29.12.2023 tarihinde hitps:/fwww.kap.org.toir/Bildirim/1230814 linkinde yaymlanan bu bilangoya
gdire 31.05.2023 tarihi itibanyla Sirket'in tzkaynaklan pozitif 7.484.995.163 TL olmaktadir. TTK
376, maddesi uyannca hazirlanan bilangoda dekaynaklann pozinf 7.484.995.163 TL olmas:
nedeniyle TTK 376. maddesinde Gngbriilen tedbirlerin alinmasina gerek duyulmamaktadir.

Sirket tarafindan TTK 376 uyannca hazirlanan bilangoda yer alan varliklardan, futbolcu lisans
haklanimn 30.11.2023 tarihli rayi¢ degerini Yeditepe Bafumsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik
Anonim $irketi tarafindan hazirlanan 04.09.2023 tarihli, 31.05.2023 Tarihi itibariyle futbolcu
bonservis ve lisan sbzlegmesine dayah haklann defer tespiti raporunun defierleme tarihi olan
31.05.2023 sonrasinda Kullibiimilzden aynlan oyunculann, raporda hesaplanan degerlerinin, raporda
hesaplanan toplam profesyonel futboleu lisans sdzlesmelerinin gergefe uygun degerlerinden
gikanlmasi ile kadroya yeni katulan futbolculann maliyet bedellerinin eklenmesi suretiyle tespit
etmigtir. Sirket tarafindan TTK 376 uyannca hazirlanan bilangoda yer alan varhklardan, lisans
kiralama s8zlegmesine iliskin haklann 30.11.2023 tarihli gercefie uypun degerinin tespitinde
Yeditepe Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazrlanan
04.09.2023 tarihli, 31.05.2023 Tarihi itibariyle futbolcu bonservis ve lisan stzlesmesine dayali

haklann deger tespiti raporunda tespit edilen lisan kiralama stzlesmesine iliskin haklann 31.05.2023
tarihli degeri kullamlmistr.

Sirket UEFA kriterlerine uygun amaciyla yeni sponsorluk anlagmalan imzalamakia olup, yabanc
para cinsinden gelirlerini arttirmak igin ise transfer anlagmalan yapmak ve istikrarl bir takim kurarak
Avrupa kupalannda siirekli bulunma ve gelirlerini arthirma amacindadir. Yapilmasi planianan
sermaye artigiyla birlikte, Sirket'in dzsermayesinde olugacak pozitif etkinin de kriterlere uyum
konusunda olumlu katkis: olacakur.

Sirket nihai ortaiy Kuliip Yénetim Kurulu, Grup'un mali yapisimin gliglendirilerek meveut olan ticari
ve ticari olmayan yikimliliklerinin yerine getirilmesini, kisa vadeli finansal yiikiimlilliklerinin
uzun vadeye yayilmasim, Grup®un sahip oldugu varliklan geligtimek suretiyle yeni gelir getirici
projelenin geligtirilmesini amaglamaktadir, Dolayisiyla, Grup®un siirekliliginin devam ettirilebilmesi
yukanda yer alan hususlann gergeklestirilmesine baghdir, Ancak bu husus denetim sirketince verilen
stmirly olumlu gériisin dayanaf defildir.
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Fksi Ozkaynaklar;

Sirket 30 Kasim 2023 itibanyla hazrlasan finansal tablolaninda eksi Gekaynaklar oldufu
gtirlilmektedir,

TTK mn 376. maddesinin ve SPK'min 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayil karannda belirtilen
hususlara gére “Faaliyel konusu sportil faaliyetler veya st konusu faaliyetlerden elde edilen
gelirlerin yinetilmesi olan halka agik ortakliklann TTK 376 bilangosunda yer alan varliklann her
durumda en ok 2 yillik, digier halka agik ortakliklarin ise 5 villik periyotlarla yeniden degerlemesini
yaptirmalarimin zorunlu oldufu ve yeniden deferleme sonuglan ile olusan fona iligkin olarak
perivodik finansal tablolann kamuya agiklandiiy tarihler itibanyla bzel durum agiklamasinda
bulunulmas: gercktifn™ agiklanmstir.

Sirket tarafindan SPK'nim 10 Misan 2014 tarih ve 11/352 sayili kararinda belirlilen esaslar uyarinca,
Sirketin maddi olmayan duran varliklar hesabi alunda muhasebelegtirilen profesyonel futbolcu lisans
bedellerinin 30.11.2023 tarihli rayi¢ defierini Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan 04.09.2023 tarihli, 31.05.2023 Tarihi itibariyle
futbolcu bonservis ve lisan séizlesmesine dayali haklarin defier tespiti raporunun degerleme tarihi olan
31.05.2023 sonrasinda Kulibiimiizden aynlan oyunculann, raporda hesaplanan degerlerinin, raporda
hesaplanan toplam profesyonel futboleu lisans szlesmelerinin gergefie uygun degerlerinden
¢ikanlmas: ile kadroya yeni kanlan futboleulanin malivet bedellerinin eklenmesi ve bulunan Euro
deerin 30.11.2023 tarihli Euro/TL kuru @izerinden TL'ye gevrilmesi suretivle tespit etmigtir.
30.11.2023 tarihi itibariyle TTL 376 Bilangosunun hazirlanmasinda futbolcu lisans stzlesmesine
dayal haklarin 30,11.2023 tarihli rayic degeri 3.359.274.412 TL olarak dikkate alnmgtr.

Sirket, 30.11.2023 tarihi itibanyla lisans kiralama stzlesmesine dayal haklann defierinin tespitinde
Yeditepe Bafnmsiz Denctim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan
04.09.2023 tarihli degerleme raporunu kullanmstir, 04.09.2023 tarihli deferleme raporunda $irket’in
taraf oldufiu Lisans Stzlesmesi cergevesinde lisans kiralama sizlesmesine dayal haklann Gzerinden
elde edilen nakit akimlanmin indirgenmiz deferi 6.247.892.978 TL olarak tespit edilmigtir,
30.11.2023 tarihi itibariyla TTK 376 Bilangosu'nun hazirlanmasinda lisans kiralama séizlesmesine

dayali haklarin deferi olarak 04.09.2023 tarihli degerleme raporunda tespit edilen 6.247.892.978 TL
kullamimastir.

Profesyonel futboleu lisans sbzlesmelerinin  30.11.2023 tarthindeki gergefie uygun defen
{3.359.274.412 TL) ile aym taribteki kayith degerler (706.119.916 TL) arasindaki fark olan
2.653.154.496 TL tutanndaki defer artisi ve Lisans sbzlesmesine dayal haklann 30 Kasim 2023
tarihindeki gercefie uygun degieri (6.247.892.978 TL ) ile kayith de@eri (10.629.837 TL) arasindaki
6.237.263.141 TL tutanindaki defer artii Szkaynaklar (izerine yansitithinca &z kaynaklarin degeri
pozitif 8.890.417.637 TL olmakiadr.

Sirket varhklannin yeniden defierlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK 'nin 376.
Maddesinde Sngirillen tedbirleri almasina gerek olmadifn ghrillmektedir.
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Basa-has sonucu (Uzlasma anlasmas sfireci)

Sirket ile ULFA Kultip Mal Kontrol Kuralu arasmda UEFA Finansal Fair Play Kriterleri kapsaminda
Sirketin 202172022 we 20222023  seeonlanndoki  fnansal  sonuglanmin FFP kriterlerini
kargilayamamas fizerine. 13.07.2023 wrihinde Yapilandirma Anlagmasi imzalanmugtr,

» Yaplandirma anlagmasi, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 seeonlanm kapsamakiadir.

«  Yaplandirma Anlagmasimin temel amaci, Sirket in 2025/26 sczonunda degerlendirilen izleme
dineminde (2023, 2024 ve 2025%¢ sona eren rapordama donemlerini kapsar) istikrar
gercksinimlerine (yani futhol kazanglan kuraling) uymasidir. Bir baska defisle 2025726
sezonunda degerlendirilen izleme dineminde, Sirket toplam futbol karanci fazlasi veya
UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Stirdfiriilebilirlik Talimat'nda Gngdriilen kabul edilebilir
sapma dahilinde futhol kazanc agigi olmasidic, [lgili Talimata gire kabul edilebilir sapma
miktan 5 milyon Euro olup bu tutar ilgili talimatta dngdrillen sekilde katkilar/dzkaynak ile
kargilandig takdirde. 60 milyon Euro tutarina kadar yitkselebilecektir.

o Sirkel, gecis donemi siiresince, asafidaki finansal hedefleri witurmalidir. Bu hedefe gore
2023"te sona eren raporlama ddneminde maksimum 60 milyon Euro’ya denk hesap aqifi
verecegini (2023 Hedefi) taahhiit etmektedir. 2023 "te sona eren raporlama ddneminde, amlan

tutann alunda pergeklesen denk hesap agifi, 2024'te sona eren raporlama dOneminde
kullamlabilecektir (2024 Hedefi).

e Sirket, toplamda 2 milyon Euro tutanndaki UEFA Kaulm gelirlerine tedbir konulmasin
kabul etmektedir. Anlan tutann 300 bin Euro tutanndaki kismi &n kosulsuz olarak UEFA
gelirlerinden mahsup edilecektir. Bakiye 1.7 milyon Euro tutanndaki kisim ise asafidaki
gartlarda mahsuba konu olacaktir.

- B50 bin Euro, Sportif A.S. 2023 hedefi. 40 milyon Euro'dan daha fazla asildif takdirde,
- 850 bin Euro Sportif A.$. 2024 hedefi 20 milyon Euro'dan daha fazla asildifn takdirde

Ancak. ammlar belirtilen tutarlardan digik oldugu takdirde, hedefi asan tutar dikkate alinarak
kistelyevm usiilline gire hesaplama yapilacakiir.

= Aynca Sirkel, agafida belintilen asimlann gergeklesmesi durumunda UEFA A Listesine 25
yering en fazla 23 oyuncu tescil ettirilebilecek ve yeni oyuncularin UEFA A Listesineg tescili
ancak ilgili transfer penceresinde Yapilandirma Anlasmasinda belirtildigi sekilde UEFA A
Listesinde gergeklesecek pozitif transfer dengesi Glglsilinde milmkin olabilecektir.

- 2023 hedefimin 20 milyon Eurc'dan fazla asilmas: durumunda 202425 sezonunda
uygulanmak fizere,

- 2024 hedefinin 10 milyon Euro'dan fazla asilmasi durumunda 2025/26 sezonunda
wypulanmak iizere.

o Sirket, agafida belirtilen sekilde agimlann ikisini de gerceklestidifi durumda, UEFA
kupalarindan bir yilhgma (ilerleyen i yil icinde ilk katlma hakkim elde ettifi sezonda
uygulanmak Gizere) men edilecektir:

- 2023 hedefi 40 milyon Euro'dan fazla asilir ise,
- 2024 hedefi 20 milyon Euro'dan fazla asilir ise.

* Aynca, 2024 hedefi 40 milyon Euro'dan fazla asilir ise Sirketimiz UEFA kupalanndan bir

yilligina (ilerleyen Gig yil iginde ilk kanlma hakkin elde ettigi pulanmak izere)
menedilecektir,
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o  Kuliip'in, 2025/26 sezonunda degerendirilen izleme dineminde, kabul edilebilir sapma

tutarine 20 milyon Euro'dan az asti tespit edilir ise Kuliip*iin, 2023 hedefini 40 milyon

Euro'dan fazla: 2024 hedelin ise 20 milyon Furo'dan fela agmamig olmas: sartiyla.

- Sirketimiz THLOBD Euro para ceras ddeyeeck.

- 2026727 UEFA A Listesini 23 oyuneu ile simrl olacak, yeni oyunculann UEFA A
Listesine tescilinin ancak ilgi.li transler Mm‘w_qi“dq; ”}-um l.l\ﬂ!ﬂm"n_mndﬂ hl;.‘liﬂ.i':{]-llgi
sekilde UEFA A Listesinde gergeklesecek pozitil transfer dengesi dlglstinde mimkiin
olabilecek ve

- 2026/27 sesonunda degerlendirilen izleme dineminde (2024, 2025 ve 2026'le sona eren
raporlama dinemlerini kapsar) futbol kazanes kuraling uyumlu hale gelemezse yiirfirliige
girmek tzere. (ilerleyen g yil iginde ilk katilma hakkimi elde ettifii sezonda uygulanmak
lizere) UEFA kupalanndan bir yilhdina men cezasi alacaktr.

o  Sirket. 2025/26 sezonunda degerlendirilen izleme dineminde, kabul edilebilir supma tutarim
20 milyon Euro'dan fazla aymasi veya kabul edilebilir sapma tutanimi 20 milyon Euro'dan az
agmakla birlikte: 2023 hedefini 40 milvon Euro'dan fazla veya 2024 hedefini 20 milyon
Euro'dan fazla agmigsa: Sportif A.S. ilerleyen ig yil iginde ilk katilma hakkim elde ettigi
sezonda uygulanmak izere UEFA kupalanindan bir vilhfina menedilecektir.

Yukanda belirtilen Sirketimiz ile UEFA Kultip Mali Kontrol Kurulu arasinda UEFA Finansal Fair
Play Kriterleri kapsaminda Sirket'in 2021/2022 ve 2022/2023 sezonlanndaki finansal sonuglarimin
FFP kriterlerini kargilayamamas iizerine, 13,07.2023 tarihinde imzalanan Yapilandirma Anlagmasi
sartlanmin saglanamamas: durumunda Sirketimize uygulanacak yaptinmlar yukanda detaylh olarak
belitilmigtir,  Sirketimize bu  kapsamda uygulanacak yaptnmlardan biri olan UEFA
organizasyonlarindan katlimdan men cezasina iligkin gergeklesebilecek kayiplara iligkin tutarlar
menedilecefimiz organizasyona ve stz konusu organizasyonda gdsterebilecefiimiz basan diizeyine
gire dnemli farkhihk ghsterecefiinden tutarsal olarak sz konusu riskin ortaya konulmasi oldukga
zordur. Ancak gecmis yillar tecriibelerinden hareketle Sampiyonlar Ligi organizasyonundan men
durumunda kaybedilecek muhtemel gelir yaklasik tahmini 30.000.0000 EUR Kaulm gelin,
30.000.000 TL Stadyum geliri ve yaklasik 150.000.000TL Reklam Sponsorluk geliridir.

Vadesi Gegmis Borglar;

UEFA'min belirlemis oldugu mali kriterlerden “vadesi gegmiy borglar” kriteni kapsaminda, UEFA
tarafindan belirli dénemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve gerektifinde 30 Eylil), bu kriterle
ilgili yerine petirilmesi gereken yilkiimlilikler izlenmektedir. Sirket, 31 Mart 2023 ve 30 Haziran
2023 ve 30 Eylil 2023 tarihleri itibanyla bu kriter kapsaminda gerekli olan yilkiimliliklerini yerine
getirmistir.

Sirket Faaliyetlerinin Yiiriitildiigi Tesislere iliskin Riskler

Sirket faalivetlerini, Senol Gines Spor Kompleksi Papara Park Stadyumunda stirdiirmektedir. Spor
Genel Midiirligi (“SGM”) ile Sirket arasinda yapilmg herhangi bir sézlesme meveut degildir, SGM
ile meveut tiim sdzlegmelerin tarafi Kuolip'tir. Bu sizlesmelerde yer alan yilkimldlikler Kuliip
tarafindan yerine getirilmekte olup, yikiimliilitklerin karsihi: da iktisap edilen haklarda Kuliip'e
aittir. $enol Giines Spor Kompleksi Papara Park Stadyumunun kullammuna iligkin SGM ile Kulip
arasinda imzalanan sizlesmeler yillik olup, her yil uzatilmaktadir. SGM ile Kulilp arasinda imzalanan
stizlesme uyannca tapuya tescil edilmis herhangi bir intifa hakki ve irtifak hakk: bulunmamaktadir.
Stzlegmeden do@an yilkiimlilikleri verine getinlmemesi durumunda sézlesmelerin feshedilme riski
bulunmamakitadir. Senol Giines Spor Kompleksi Papara Park Stadyumunun fullammuna iligkin

sizlesmenin feshedilmesi veya stizlesme silresi sonrasinda siire zauimam Sirket gelirlerini
olumsuz etkileyebilir. A
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wet Oz Sermave Kurali;

Kullip Lisans ve Strdiirilebiliclik Talimat® nda Mali Kriterlerden biri olan Net desermaye kurali |
Haziran 2023 te yirirlige girmigtir. Net Oz sermaye kuralinin yerine getirilmemesi 2024/25 lisans
sezonu igin lisansin reddine yol agmavacak, ancak Kultip Lisans ve Finansal Strdiirilebilirlik
Taliman Ek-XV" daki yapurnim kataloguna giee TFF tarafindan bir yaptinm uygulanacakur.

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Grop®un 30.11.2023 tarihli Simirl Denetim Raporu’nun sonug
bilimiinde Igletmenin Strekliligine HNiskin Onemli Belirsizlikler bashi altinda Grup®un 30.11.2023
tarihi itibartyla sona eren yilda B53.804.666 T1. (30.11.2022 - 47.530.960 TL) zarar citigine,
30.11.2023 warihi itibanyla kisa vadeli yikimliliklerin dinen varhiklan 1.021.286.046 TL astifina,
dzkaynaklaninin negatif 1.405422474 TL (30.11.2022 - 582.183.687 TL) olduguna ve
tzkaynaklann negatife ddnmesinin ayrica TTK min 3176, maddesi kapsaminda borea batikhik olarak
degierlendirdigine iliskin agiklamalara ver verilmistir. Bu hususlann bagimsiz denetim raporunda yer
alan Isletmenin Stirekliligi dipnotun agiklanan digier hususlar ile, Grup'un siirekliliginin devamina
iliskin ciddi slipheler olusturabilecek dnemli belirsizliklerin bulundufiuna isaret etmekte oldugu
belirtilmistir. Bagimsiz Denetim Firmasi, 30.11.2023 Tarihli Simrh Denetim Raporu Sonug kisminda

soz konusu hususun kendileri tarafindan verilen simrh sonuca ilave bir sart getirmedigine yer
vermistir.

Sirket, yukandaki finansal bilgiler nedeniyle Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK)nun (11/352) sayils
“Halka Agik Sirketler Bakimindan 6102 Saytlr Tiirk Ticaret Kanwmi'nun (TTK) 376'nct Maddesinin
Uygulamas:" karan uyannca Tirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi geregince borca batik olma
durumunu tespit etmek amaciyla varhiklann muhtemel satis fivati Gizerinden deferlendirildigi bilango
hazirlamigtir. 29.12.2023 tarihinde hitps:/'www kap.org irfir/Bildirim/1230814 linkinde yayimnlanan
bu hilangoya gbre 30.11.2023 tarihi itibanyla Sirket'in Szkaynaklan pozitif §.890.417.637 TL
olmaktadir. TTK 376. Maddesi uyannca hazirlanan bilangoda dzkaynaklann pozitif 8.890.417.637
TL olmasi nedeniyle TTK 376. Maddesinde dngdrilen tedbirlerin  alinmasina gerek
duyulmamakiadir.

Sirket'in Tiirkiye Futhol Federasyonu Takim Harcama Limitlerine Uyumu

Siiper Lig blinyesinde yer alan kuliiplerin, Profesyonel Futboleu Ucret Giderler, A Takim Teknik
Kadro Ucret Giderleri, Transfer Harcamalan ve Menajer Giderlerinin, TFF Kulilp Lisans ve Finansal
Faur Play Talimati EK-X11I"de yer alan usullerle belirlenccek limitler dahilinde kalmasi zorunludur.
TFF, takim harcama limitlerini belirleyerek Siiper Lig kulfiplerinin stirdiirislebilir finansal yapiya
ulasmasim saglamay1 amaglamaktadir.

TFF tarafindan Sirket igin 2023/2024 sezonunda belirlenen takim harcama limiti tutan 992.606.654
TL dir. 2023/2024 sezonu %630 luk sapma dahil takim harcama limiti tutan 1.290.388.651 TL dir.

Kilit Personelin istihdam Edilmesi;

Sirket'in is modelinin bagansi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futboleu ve teknik
heyete bagh durumdadir, Sektdrde iist dilzey futbolculann istihdam edilmesi konusunda gittikge artan
bir rekabet stiz konusudur. Bu baglamda is modelinin bagansi profesyonel futbol takimimin Tiickiye
Sitiper Ligi, Tirkiye Kupasi ve UEFA organizasyonlannda saglayacafi basarya endeksli olup, bu
basanmin stirekli olabilmesi igin hem altyap ve rezerv takimlannda hem de profesyonel futbol
takiminda fist diizey futbolcu ve antrendrlerin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin alacagi olas basansiz sonuglaf, Sirket'in fist




futboleular ile imzalanan sbzlesmeler yillara yaygin olsa dahi, bu futholcular ile yasanabilecek
problemler ve diger spor kulliplerinin yaklagim nedeniyle bu stzlegmelerin tamamlanmasim garanti
edilemez, Ust dizey personel istihdamimda vasanahilecek olasi problemler de is modelini etkili bir
sekilde yinetmeye ve bilylitmeye engel olabilir,

Profesyonel Futbol Takimmm Performans ve Popiilaritesindeki diisiigler Sirket'in tiim gelir
kaynaklarin ve nakit akisim olumsuz eikilevehilir,

irket"in gelir kaynaklan, Profesyonel futbol takiminin basanis: ve popiilaritesinden etkilenmekiedir,
Sirket'in - vayvin  gelirlerinin - Gnemli  bir  kismu, Torkiye Stper Ligi'ndeki  baganilardan
kayoaklanmaktadir, Takmun Tirkiye Stper Ligi., UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa
Lagi ndeki performans: Sirket'in asafida belintilen gelir kaynaklan dizerinde etkili olmaktadir,

= Sponsorluk anlagmalanndan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

* TS Club satislarim olusturan resmi forma ve dier lisansh tiriln satislar,
Internet sitesi ve diger online platformlardan elde edilen gelirler,

Spor Toto [ddia gelirlerinden olusan isim hakk: gelirleri,

Performansa dayal yurtigi ve yurtdisi miksabaka yaymnlan, havuz gelirlen,
Bilet satig gelirler ve sezonluk kombine-sats gelirleri

Futbol takim, Tiirkive Siiper Ligi {eski adh 1. Lig) kurulduundan beri bu ligde miicadele etmektedir.
Takimun sportif performansindaki olasi ditgiisler Sirket'in tim gelir kaynaklanm ve nakit akiging
olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takiminin sportif bagansizhk nedeniyle bir alt ligde oynamak
durumunda kalmas: ihtimalinde tiim gelir kalemlerinde ciddi diisiisler meydana gelebilir.

Yaymn gelirlerini belirleyen anlasmalar Sirket'in kontroli dipinda olup gelecckie degisebilirler,
bu durum Sirket'in yayin gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

30.11.2023, 30.11.2022, 31.05.2021, 31.05.2022 ve 31.05.2023 tarihleri itibanyla sona eren hesap
donemlerinde, Sirket’in Tirkiye Siiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam gelirlerinin sirasiyla %13, %45,
%36, %29 ve %%25ini olusturmaktadir. Yayin gelirleri ve havuz sistemi ile ilgili anlasmalar,
yurtdhsinda UEFA, yurtiginde ise TFF tarafindan deferlendirilmekie ve imza edilmekiedir. Sirket, bu
anlasmalann bir tarafi konumunda degildir ve Sirket’in bu anlasmalann ihale edilmesi ve
imzalanmas: agamasinda bir etkisi bulunmamakiadir, Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak
eden medya kuruluglanmin sayisimin azalmas: veya bu organizasyonlann marka deferinin dilsmesi
halinde Sirket"in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagmalar ve bu anlagmalarn yenilenmesi mimkiin olmayabilir, bu durum
Sirket'in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in 30.11.2023, 30.11.2022, 31.05.2021, 31.05.2022 ve 31.05.2023 tarihleri itibariyla sona eren
hesap dénemlerinde sponsorluk, reklam ve isim hakk: gelirleri, toplam gelirlerin sirasiyla %48, %22,
%28, %33 ve %3B8'ini olusturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlasmalara ve siireli kontratlara
dayanmaktadir. Bu anlagmalann gelecekie Sirket apisindan aym veya daha iyi ekonomik kosullarla
yenilenmesi mimkiin olmayabilir. Bu durumda ticari gelirlerde nimizdeki yillarda diisiigler
meydana gelebilir. Bu da Sirket"in toplam gelirlerde dilsiise neden olacag gibi, Avrypa'daki iddial
kuliipler ile yanismasini olumsuz yiinde etkileyebilir.
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Sirket is plamnin bir pargas: olarak sponsor ve is ortagi portfiyiind hem cografi hem de trlin bazinda
biiyiitmeyi ve geligtirmeyi hedeflemektedir, Bu da gerek ¢ok uluslu gerek ulusal gicketlerin katthmi
ile mimk{in olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan anlagmalann dogas: geregi yapilan
anlagmalar neticesinde, difer potansivel sponsorlar igin belli sckidrel Kisitlamalar sivz konusu
olabilmektedir.

Sirket alevhine agilan dava ve iera takiplerine iligkin riskler

Sirket"e agilan muhtelif davalar bulunmaktadir, Sirket bu davalan titizlikle takip etmekie ve Finansal
Tablolaninda karsilik ayirmaktadir. Sirket’e agilan davalann konusu ve son durumlan detaylt halde
izahnamenin 22.7 nolu maddesinde yer almakiadir, 30.11.2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda
bulunan davalara iliskin toplam borg ve karsihk tutan 540.686 TL dir.

5.1.1. Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz oram riski), kredi riski ve likidite riskidir. Jirket
maruz kaldi ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmamakiadur.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu igi ve finansal durum tablosu disi hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal
pivasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur fark: degismelerine bagh olarak ortaya gikan
riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 30.11.2023 tarihi itibanyla Parasal Kalemler Net Yabanci
Para YikOmlalik tutan 1.048.125.112 TL'dir. 31.05.2023 tarihi itibanyla Parasal Kalemler Net
Yabanci Para YitkGmlilik tutar ise 427.855.340 TL dir. 31.05.2022 ve 31,05.2021 tarthleni itibanyla
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Yikimlilik tutarlan sirasiyla 292.203.622 TL ve 192.517.766

TL'dir. Rakamlar Sirket'in bafimsiz denetim raporlannda “finansal araclardan kaynaklanan

risklerin niteligi ve diizey™ dipnotunda agiklanmaktadir.
Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlann ve tahsil edilmemis algaklar ve taahhiit edilmis iglemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan milsterilerden olusmakiadir. 30.11.2023 tarihi itibanyla maruz
kalinan azami kredi riski 1.624.543.009 TL, 31.05.2023 tarihi itibariyla marez kalinan azami kredi
riski 1.479.827.566 TL, 31.05.2022 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi niski 576.219.911 TL,
31.05.2021 tarihi itibanyla maruz kalinan azami kredi nski 181.515.827 TL dir. Rakamlar Sirket’in
bafimsiz denetim raporlannda “finansal araglardan aklanan _riskleri

dipnotunda agiklanmakiadir.

Likidite Riski

Genel olarak Sirket'in nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit gikiglanimi tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit meveuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
riskidir. Piyasaya iliskin olarak veya fonlamaya iliskin olarak ortaya gikabilir. 30.11.2023 tarihi
itibariyle beklenen nakit gikislan 3.370.337.411 TL dir. 31.05.2023 tarihi itibanyla beklenen nakit
gikaglan toplama 3.120.505.34% TL'dir, 31.05.2022 tarihi itibanyla beklenen nakit gikaglan toplam
3.143.165.106 TL'dir. 31.05.2021 tarihi itibariyla beklenen nakit gikiglan toplami2.693.224.763

TL'dir. Rakamlar §irket'in bagimsiz denetim mpuf!annda bafimsiz denetim mpurlan dg “finansal
araglardar aklanan risklerin niteligi ve diize Akt
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5.2. Ihragemn iginde bulundugn sekiiire iliskin riskler;
5.2.1.  Scktiivde Faalivel Gisteren Profesyonel Futhol Takimlar Arasindaki Yiiksek
Hekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktilinde yer alan Trabzonspor Profesyonel Futhol Takims, Sliper Lig'de micadele etmekte
olumlu sckidrdeki rekabet yilksek seviyede seyretmekiedir. Bu sebeple sporiif basan hakkinda kesin
Gnghrll yapilmas: milmkiln olamamaktadir. Diger taraflan sportil’ basan elde edilen ilave gelir
diizeyinde de etkili olmakiadir. Bu nedenle sportif baganya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kisnn olumsuz sekilde etkilenchilir.

Avrupa’da ve Tilkemizde futbola olan ilgi artikea, futbol ekonomisi ve kulliplerin finansal olanaklan
da bilylitmektedir. Artan rekabet kogullan ve biiyliven kuliip biitgeleri ise st dizey oyunculann
transfer bedeli ve maaglanm yikseltmekiedir. Bu yiiksek yogunluklu rekabet ortamuinda profesyonel
futbol takimlanimin hedefledigi sportif basanlan yakalamas: daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak
futbolun insanlar igin bir eflence araci olmasi goz 6niine alindiginda, asagidaki faktdrler de futbol
ekonomisinin biiyimesinde ticari birer rakip olarak degerlendirilebilir:

= Tican sponsorluk anlasmalan yapmay: hedefleyen difier spor branglanna ait kuliipler,
organizasyon/turnuvalar ve TV sovlan

- Spor malzemesi iretimi ve ticareti yapan sor markalar: ve lisans hakk: sahibi kuruluslar,

- Tiiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro, gdsteri sanatlan
vh. gibi farkh sekttrler.

Listelenen tim bu sckidrler operasyonel, finansal ve nakit akimlan konusunda $irket iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Kullipler agagida belirtilen esaslar gergevesinde resmi milsabakalara igtirak edecek profesyonel
futboleularimin A Takim Listesini Federasyonu ibraz etmek zorundadir,

a) A Takim Listesi en fazla 30 futbolcudan olugur.

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tlrkiye A Milli Futbol Takiminda oynama
uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorundadir. Bununla birlikte listeye yazilmasina izin verilen
yabaneci uyruklu futbolcular diginda A Takim Listesine yazlacak tlim futbolculann Tiirkive A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunlufuna sahip olmasi zorunludur.

Yukanda belirtilen futboleular agisindan Haziran 2015 tarihinden Gnce baska iilke A Milli Futbol
Takimlanm tercih etmig Tirkiye Cumburiyeti vatandas: futholeular bakimindan Tiirkiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunlugu sart aranmaz. Tiirk vatandashifina sonradan gecen yabancilar
ise, bagka filkelerin A Milli Futbol Takiminda oynamarmig olmalan kayds ile vatandashfa kabul igin
yapmus olduklan ilk miiracaat tarihinden itibaren bes yil gegtikten sonra ve Tirkiye Geng Milli
Takimlanmin herhangi bir yag kategonisinin en az bir resmi miisabakasinda oynamis olmalan kosulu
ile bu kapsamda listeye yazlabilirler.

) Yukandaki “b” bendinde bahsi gecen 14 futbolcudan en az 4" liniin 01.01.1999 ve sonraki tarihlerde
dogmus olmas: ve 15"inci yas giinfine denk gelen sezon ile 21 'nei yas giiniine denk gelen sezonlarda
kesintili veya kesintisiz en az | sezon veya 12 ay kendi kuliibiinde tescili olmasi zorunludur.

d) Yukandaki “b” bendinde bahsi gegen futbolculardan en az 2'sinin "¢ bendinden ayn olarak
01.01.1999 ve sonraki tarihlerde dogmus olmas: ve 15'nci yag gilniine denk gelen sezon ile 21'nei
yas giiniine denk gelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az 1 sezon veya 12fay TFF ye ve/veya
diger -federasyonlara bagh kuliiplerde tescilli olmasi.
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¢) Kuliipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleei bulundurabilir. Bu kalecilerden en az ikisinin “b"”
bendinde belirtilen Tilrkiye A Milli Tokiminda oynama uygunlugu bulunan futboleu olmasi
zorunludur,

fy Kulitbiin “b™, “¢”, *d” ve “¢” bentlerinde Sngirillen kriterlere uygun futholeulan bildirilmemesi
durumunda A Takim Listesi. bildirilmeyen futboleu sayis kadar eksik olusturulur; aynca ilgili
kulfipler hakkinda talimatlara aykinhik sebebiyle disiplin iglemi yapilir.

g) Yukanda “b", “c", “d"” ve “¢" bentlerinde yer alan futbolculardan son listelerin TFF'ye ibrazindan
sonra Tirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlufunu kaybedenler, takip eden ilk transfer
ve tescil déneminin basinda bu kapsamda oynama uygunlufuna sahip futboleu statilslind yitirir.
Transfer ve Tescil Dinemleri icerisinde Tiirkive A Milli Fulbol Takiminda oynama uygunlugunu
kaybeden futbolcular ise derhal listedeki Tirkive A Milli Futbol Takiminda oynama uygunluguna
sahip futboleu statiisiinden cikanlirlar.

5.2.2. Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uvom Riski

Yasanan yilksek rekabet ortaminda sportif basariyi st seviyede tutabilmek hedefi ile sektdrde yiliksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik olarak gerek
sabit gerckse mag basi veya puan basi seklinde Gnemli miktarda Sdemelerde bulunulabilmekiedir.
Tarafiar beklentileri de isim yapmus ve kendini sportif rekabetin daha yitksek ditzeyde oldugu liglerde
kamitlamig profesyonel futbolcular transferinde etkili olmakiadir. Farkl {ilkelerden gelen yabanc
oyunculann Gilkemize, lilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalan agisindan baganl Grmeklerin
yamnda beklenen faydanin saglanamadifs basansiz mekler de gorillebilmektedir. Basansiz
Grnekler, Sirket gelirlerinin diiglik ve giderlerinin de yilksek olmasina neden olarak karhilifi olumsuz
yinde etkileyebilmektedir.

52.3. Oyuncu Sakathklar ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler

Oyuncu sakathklan ve formsuzluklan, sportif basanmn st seviyeye ¢ikanimasi ve sportif basanmin
slirdikriilebilir kilinmasini ve bu konularla iligkili olarak karhhif olumsuz ydnde etkileyebilmekiedir,
Aym zamanda oyuncu sakathklan ve formsuzluklan [utbolcu deferlerinde dilsiise neden
olabilmektedir.

5.2.4. Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlan Karsilamama Riski

Sekibrde faaliyet gdsteren Sirketler/Kullipler i¢in yaymn gelirlern Snemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Stiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1.Lig'de oynayan takimlann elde ettiklen
yayin gelirleri arasinda Gnemli farkhihik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlann oynadiklan liglerin
degismesi ve liglerde gistermis olduklan performans vayin geliderinde Snemli farkliliklar
yaratmaktadir.

Yaymn gelirlerinden dofacak alacaklanm bir kiso sektdrdeki sirketlerkuliipler tarafindan kredi
kullandiklan finans kurumlarina temlik edilebilmekiedir. Takimlann lig degistirmesi sonucunda
temlik verilen gelirleri olumsuz yénde Snemli farkliliklar olmasi halinde daha dnce alinmug kredilerin
teminatlannda eksiklik olacaindan kredi veren ilgili finans kuruluslanmn yeni teminatlar talep
ctmesi ve/veya kredilerin vadesinden dnce geri gafiirmalan stz konusu olabilir.
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30.11.2023 tarihi itibaryla Sirket tarafindan verilen temliklerine iligkin bilgiler asapdaki sekildedir;

Temlik Temlik : ,
Verilem Temlik Konnsa Baslangic 'FFI-Iir?mIlhI T;l::"r;l rllr Eura | USD T
Kurum Tarihi ke e | ;
Denizbank Temlik Edilen
AS. ayin Gelir 20042021 | 31052030 | S.691.690:791 -| -[senemm
: Temlik Edilen
pa it | lsim Hakk - 2072009 31052000 59314452 ow] sesiaass
ankast A5 | goor Toto
izbank Temlik Edilen
Deni bsiens Hak - 20,04.2021 | 31.05.2030| S00.000.000 | | S00.000.000
AS Spor Tolo
Internationales
Bankhaus iﬁi’mﬂ 10.11.2022|  1.092024| B6.667.350 2750000 | 86.667.150
Bodensee
Toplam 6.337.672.593 [2.750.000 | - |6.337.672.593

5.2.5. Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri

Futbol endisirisinde faalivet gbsteren sirketlerin i modelinin basansi, futbol sirketlerinin marka
degerinin giicine baghdir. Bu marka defieri aym zamanda yeni tarafiar kitlesi, sponsorluk ve ig
oriakliklan tesis edilmesi konusunda dnemlidir. Gegmiste dmekleri oldugu ve Sniimitzdeki dénemde
de yasanabilecefi ihtimali {izere, profesyonel futbol takimlanmn saha iginde alacagy sonuglar ve
bagari durumu, Sirket marka deferi ve is hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak,
futbol endiistrisinde yasanabilecek olan genel olumsuzluklar ve ckonomik daralmalar, birebir Sirket
kaynakl olmasa da Sirket'in i3 hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagh olarak
taraftar kitlesi tabam ve talebinde azalmalar olabilir, Azalan talep ve tarafiar ilgisi nedeniyle Sirket
gelirlerinde ve nakit akislaninda diisiigler meydana gelebilir,

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Paylann Borsa fiyati dalgah bir sevir izleychilir.

Sermaye kazanci, payin fiyaundaki ariglan kaynaklanan ve paym satisi ile gerceklese gelirlerdir.
Sirket paylanmin Borsa'daki fiyatunda artig gergeklesebilecefi gibi, finansal performansimn
beklentinin aliinda olugmas: veya sermaye piyasas: kosullanmin kétiilesmesi durumunda stz konusu
paylann borsa fiyah diigebilir. Paylann piyasa degerindeki diigiisler payin elden cikanlmas:
durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir. Yatnmeilar piyasa riskinin farkinda olarak
yvatinm karan almahdr.

Aynca, paylann deferinde Sirket'in finansal performansi ve pelecekteki gelir beklentilerinden
bafimsiz olarak olafan disi fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak,
piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalanndaki gerilemeler, paylann islem piyasasim
ve likiditesini dnemli derecede olumsuz eikileyebilir.

5.3.2.  Sirketin kar pay: dagitamamas: yatinmailarin pay sahipliginden elde ettii geliri
simirlandirabilir.

Kar pay1 geliri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kann dafitlmasindan elde edilen gelirdir. Borsa
girketleri kanm nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagiulabilir.
Kar oluymamas: durumunda kar dagmilamamas: riski vardir. Her haliikirda, kar dafitim Genel
Kurul'un onayina tabidir. Sirket'in 30.11.2023 mali tablolanndan bir sonraki dneme devreden

degildir.
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5.33.  Sirket'in sermaye artimmmdan sonrs veni ihrag edilen paylar Borsa'da ikincil
piyasada islem givmeye hagladikian sonra, Sirketin ana pay sahibi Sirket
sermayesinin dnemli hir biliimiine sahip olmaya devam edecefiinden ana pay

sahibinin menfantleri ikineil piyasada yatorm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catsabilir.

Halka arzmn tamamlanmasim takiben Sicket'in ana pay sahibi olan Kulilp, Sirket sermayesinin
gofuniugunu kontrol etmeye devam edeecktir. Sirket'in ana pay sahibi Kulip aynica, Sirket'in
imiiyazh A grubu nama yvazh paylanna sahip olmas: sebebiyle ishu ixahnamenin 20.13 nolu
hliimiinde dmﬂ}'h E';'I]‘ﬂl'l'l'lﬂ.ﬂ }'ﬁl’ll.":li!'l'l kurulw H:"ﬂh;[inin m;i[mgi Ve oY hakki iml_i_]':ﬂ'.ﬂnﬂ. silinir. Bu
nedenle ynetim kurulu tiyelerinin belirlenmesi, kar payr dagitim, tasfiye karannin verilmesi ve yeni

pay gikanlmasi gibi pay sahibinin onayin perektiren islemler fizerinde Sirket'in ana pay sahibinin
etkisi olabilecektir,

Sirket'in ana pay sahibinin ¢ikarlarimin aznhik pay sahiplerinin gikarlan ile geligmesi durumunda
verecedi kararlar azinhk pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
54.1.  Negatif Ozkaynaklar

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Grup'un 30.11.2023 tarihli Sinirh Denetim Raporu’nun sonug
biliminde Igletmenin Stirekliligine [liskin Onemli Belirsizlikler bashg alunda Grup'un 30.11.2023
tarihi itibariyla sona eren yilda 853.804.666 TL (30.11.2022 - 47.530960 TL) zarar ettifine,
30.11.2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliklerin dénen varliklan 1.021.286.046 TL astifina,
Gzkaynaklanmn negatif 1.405.422.474 TL (30.11.2022 - 582.183.687 TL) oldufuna ve
tdzkaynaklann negatife dénmesinin aynca TTK mn 376. maddesi kapsaminda borea bauklik olarak
degerlendirdigine iligkin agiklamalara yer verilmigtir. Bu hususlann bafimsiz denetim raporunda yer
alan Isletmenin Siirekliligi dipnotun agiklanan diger hususlar ile, Grup'un siirekliliinin devamna
iligkin ciddi giipheler olugturabilecek tnemli belirsizliklerin bulunduguna isaret etmekte oldugu
belirtilmistir. Bagimsiz Denetim Firmas:, 30.11.2023 Tarihli Simrli Denetim Raporu Sonug kismimnda

siiz konusu hususun kendileri tarafindan verilen simrh sonuca ilave bir sart getirmedifine ver
vermistir.

Sirket, yukandaki finansal bilgiler nedeniyle Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK)nun (11/352) sayili
"Halka Agik Sirketler Bakimindan 6102 Sayii Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'e: Maddesinin
Uygulamast” karan uyarinca Tirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi gerefince borea batik olma
durumunu tespit etmek amaciyla varliklann muhtemel satis fiyat Gizerinden degerlendirildifi bilango
hazirlamigur, 29.12.2023 tarihinde https://www.kap.org.trfir/Bildirim/1230814 linkinde yayinlanan
bu bilangoya gire 30.11.2023 tanhi itibariyla $irket'in dzkaynaklan pozitif .890.417.637 TL
olmaktadir, TTK 376. Maddesi uyannca hazirlanan bilangoda Gzkaynaklann pozitif 8.890.417.637

TL olmass nedeniyle TTK 376. Maddesinde &ngorilen tedbirlerin alinmasina  gerek
duyulmamaktadir,

54.2.  Net Isletme Sermayesi ihtivac

Sirket'in bilangosunda yer alan dénen varliklan ile kisa vadeli :.'ﬂ.'a:i.imlﬂlilhlcn sindaki farki ifade
etmekte ve Sirket'in kisa vadeli yilkiimlilikleri yerine getirme ye ini giisteymektedir, Sirket’in
30 Kasim 2023 tarihi itibanyla net igletme sermayesi (1.021.286,§4
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543 Vergi incelemesi Sonrasi Yapilan Uzlagsmalar
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Sirket neadinde 01.01.2020-31.12.2020 donemlerine iligkin yaplan vergi incelemes neticesinde
hazrlanan inceleme mporlan gergevesinde:;

- 01.01.2020 - 31.12.2020 ddnemi Gelir Vergisi Stopaji, Katma Defier Vergisi, Kurum Stopap ve
Damga Vergisi igin Sirket alevhine toplam 29.2701.987.40 TL tutarmda vergi ash, 43,907 980,84 T1.
tutanimda vergi ziym cezasi tarh edilmigtir.

Sirket ile Hazine ve Malive Bakanh@i Merkesi Uzlagma Komisyonu ile 07.03.2023 taribinde
imzalamis oldugiu uzlagma tutanafn ile stz konusu vergi ve vergi cezasi tarhiyatlannin tamami igin
3.854.397.43 TL wiannda 8deme yapilmasi konusunda uzlagmaya vanlmistir.

lzahname tarihi itibanyla  Sirket neadinde devam  eden  herhangi  bir  vergi  incelemesi
bulunmamaktadar.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihraggr hakkinda genel bilgi;

Sirket, Trabzonspor profesyonel futbol takimmin ("TS Futbol Takim®) performansim ulusal ve
uluslararas) platformlarda en st diizeye qikarmak maksadiyla gerekli gelismis ynetim yapising
olugturmay: amaglamaktadur.

Sirket bu amaca yonelik olarak 7405 sayili Spor Kulilpleri ve Spor Federasyonu Kanunu ile bu
Kanuna dayamlarak gikanlmis bulunan yénetmelik, teblif ve diger alt dizenleyici iglemler ile 5894
sayih Tirkiye Futhol Federasyonu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun hitkiimleri ve Geneglik ve
Spor Bakanhf, Tirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA'min yayinlayacaf ynetmelik, teblig,
tiiziikler, genelgeler ve her tiirlii talimatlar cercevesinde tabi olacag ilgili tiim mevzuat hitkGmlerine
uymak ve idman ve spor faaliyeti kapsaminda kalmak kaydiyla her tiirld girisimde bulunur.

Yukanda bahsedilen faaliyetleri yerine getirirken Sirket:

A) Litzumlu gbrillecek menkul ve gayrimenkul mallan satin alabilir, satabilir, insa edebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, Ozerlerinde ipotek tesis ve fek edebilir, finansal kiralamaya konu
yapabilir, satis vaadi, menkul rehni, ticari igletme rehni tesis edebilir, stz konusu haklan tapu siciline
ve ilgili diger sicillere gerh ve tescil ettirebilir; Spor Kullipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda ve bunlara aykinlik tegkil etmeyecek sekilde, sahip bulundugu
menkul ve gaynmenkulleri ipotek, rehin ve ticari igletme rehni de dahil olmak iizere kendisi veya
liglinedl kigiler adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gdsterebilir, ipoteklerin
terkinini talep edebilir, her tiirli kefalet ve teminat verebilir ve bunlarla sinirh olmamak Gizere menkul
ve gayrimenkullerle ilgili olarak her gesit ayni ve gahsi haklan kendi veya G¢lined kisiler lehine tesis
edebilir,

Sirket, ayrica 7405 sayili Spor Kuldpleri ve Spor Federasyonlan Kanununun 20 nci maddesinin
sekizinei fikras1 uyannca; yinetim kurulu Oyelerine, bunlarin egleri ve dgiineil dereceye kadar
hisimlanina hak ve alacaklanim devredemez, bu kisiler ve (zerinde 6102 sayili Kanunun 195 inci
maddesi anlaminda dofirudan ya da dolayh hakimiyeti bulunan kisilere borg veremez veya bu kigiler
lehine rehin, kefalet, ipotek veya difer bir teminat saflayamaz, sorumluluk yiiklenemez ve bunlarin
borglanim devralamaz.

Sirket, kendi titzel kisiligi lehine, finansal tablolannda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettigii bagl
ortakliklan ve olagan ticari faaliyetlerinin yilriitiilmesi amaciyla digepO¢lned kigiler lehine vermig
oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler disinda Ugilincd kigiler lghine temindf rehin, ipotek ve
kefalet veremez. Sirkey, sermayeleripe dofrudan katldifr igtirakleri v opnk ine, dofrudan
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katiiman sermaye payr oramnda teminat, rehin, ipotek ve kefalet verebilir. Sirket kendine fon temin
eden grup sirketi lchine kendisine akianlan fon tian ile simrl olmak fizere teminat, rehin, ipotek ve
kefalet verebilir.

B} Her tirlil ticari, idani ve hukuki islemi gergeklestirebilin: konusu ile ilgili her tikelil ithalat ve ihracat
yapabilir.

C) Amag ve konusunun gerektirdigi igler igin yaturim hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak
ve sermaye piyasasi mevzuatinm Srtiilil kazang aktanmna iligkin dizenlemelerine uymak kaydiyla
meveul veya ileride kurulacak yerli veya yabanci, gergek veya tiizel kigilerle isbirligi yapabilir,
bunlan Sirkete orlak edebilir veya bunlarla yeni sirketler kurabilir veya kurulmusg tesebbiislere dahil
olabilir; yerli veya yabaner sirket veya isletmeleri tamamen veya kismen devralabilir, bu sirket veya
isletmelerin sermayesine istirak edebilir, meveut sirketlerin hisse ve intifa senetlerini, difer sermaye
pivasasi araglanm satin alabilir veya satabilir,

D) Konusu ile ilgili olarak Sirket amag ve konusunun gerektirdigi tiim sdzlesmeleri akdedebilir ve bu
meyanda, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve ilgili mevzuat hilklimlen kapsaminda ve
bunlara aykinhk teskil etmeyecek sekilde, kisa, orta ve uzun vadeli kredi alabilir, Gdiing para verme
islemlerine iliskin mevzuat hilkiimleri cergevesinde ddilng verebilir, teminat mektubu verebilir ve
aym sekilde borglanabilir, Gding alabilir,

E} Amag ve konusunun gerektirdifi isler igin yatinim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak
kaydiyla polige, bono, cek, tahvil, varant, finansman bonosu ve benzen kiymetli evrak, borg senedi
ve sair kabili devir belgeleri keside, tanzim, kabul, ciro, imza ve thrag edebilir,

F) Yirirlikieki mevzuata gire yabanci uyruklulan istihdam edebilir,

() Sirket'in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanlifi'ndan, Sermaye
Piyasas: Kurulu'ndan ve gerektiginde Genglik ve Spor Bakanhfi'ndan gerekli izinlerin alinmas:
gerekmektedir.

H) Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakk: tesis etmesi hususlannda Sermaye Piyasast mevzuat ile Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan
Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimleri ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Izahname tarihi itibariyla Sirket'in ortakhk yapisi agagidaki gibidir;

Nama/ e Bir Payin Sermayeye
Grubu | Hamiline tm“ﬁ:l] ;F"“::;ﬂh{;mmm Nominal | Toplam (TL) Oram
Oldugu P | Deggeri (TL) (%)
Yonetim  Kurulo  diyelen
segiminde imtiyaz
Sirket Esas Sdzlesmesinin 7.
Maddesi uyarnca “Sirket
A [Nama yanetim kurulu nyeleri () 1,00 |510.003.291,96 51,00
grubu pay sahibinin
gdsterecedi adaylar arasimdan
Genel  Kurwl  tarafindan
secilip
B Hamiline | Yoktur 1,00 |489.996.708,04 49,00
Toplam | h000.000.§00 100,00
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Halihazarda (A) grobu imtivazh paylann maliki Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A%, olup.
bu paylara iligkin tiim pavdaghk hoklanmn ve imtiyazlonm kullomm hakk: Trabronspor Futhol
Isletmecilifi Ticaret A8, ve aitlir.

Sirket esas stizleymesini paylann devrini ditzenleyen 8%inei maddesi hilkmi uyannea:

(A) grubu nama yazih paylar, highir sekil ve suretie hig kimseye devir ve temlik edilemezler. (A)
grubu paylar devir ve temlik edilemeyeeegi gibi, bunlar teminat olarak kullamlamaz, rehin edilemez
ve fizerlerinde highir hakiki veya hilkmi salus lehine intifa hakks tesis olunamaz.

TTK 'min 418"inci maddesinde sayilmis olan istisnai durumlar harig olmak Geere, her ne gekil ve
surcile olursa olsun, (A) grubu paylarn zlyedi olmus kimse, Sirkete karst malvarhksal haklanm
disinda kalan difer hissedarhk haklanmin highirini kullanamaz.

(A) grubu nama yazih pay sahibinin Sirkette sahip oldugu (A) grubu paylann toplam highir zaman
Sirketin toplam paylanmin %51'inin altma inemez.

Ayrica, esas sizlesmenin 23, maoddesi uyarnca; Sirket'in sahibi bulundugu menkul wve
gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticari isletme rehni de dahil olmak tizere kendisi veya tiglined kigiler
adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gosterilmesi, ipoteklerin terkininin talep
edilmesi, her tiirlii kefalet ve teminat verilmesi ve bunlarla simrh olmamak lizere menkul ve
gayrimenkullerle ilgili olarak her gesit ayni ve sahsi haklan kendi veya figiincil kigiler lehine tesis
edilmesi hususlaninda (A) grubu hissedarlann da katilacag bir genel kurulda (A) grubu hissedarlann
bu konuda olumlu oy vermeleri zorunludur,

Sirket'in bagh ortakh@ina iliskin bilgiler asafidadir:

Bagh Ortakhklar Sermaye [hﬂﬂﬁ All il;r::;{;}:;',:li
Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret ve
Tur: |$|ﬂm:4:iliﬂ"| AS. 9.437.000 9.437.000 100%%

Bagh ortakhfin faaliyetleri;
Bagh ortakhifin ana faaliyetleri esas sbzlesmesinin 4. maddesi uyannca asafidaki sekildedir.

1- Lisans hakkina sahip oldufiu triinlerin veya sair emtiamn alim satmm dafibvmim,
pazarlamasim ve ticaretini yapmak veya vaptirtmak,
Spor lesislen ve sportif faaliyetlere iligkin yatmmlar yapmak,
Igecek ve gida maddeleri alim satinu, da@timi, pazarlamas: ve ticareti ile istigal etmek,
Tekstil firinleri alim satim, dagitim, pazarlamas: ve ticareti ile istigal etmek,
Orman {iriinleri, ingaat malzemeleri ve dayanikh tiketim mallarinin alim satumi, dagitin,
pazarlamasi ve ticaretini yapmak,

B- Akaryakit dafitim tesisi ve istasyonlan agmak,

7- Her tilrlil elektronik egya, bilgisayar alimi ve satimi yapmak,

8- Yurt igerisinde ve yurt diginda ifim turizm hizmet ve faaliyetlerini yapabilmek, konusu ile
ilgili halkla iligkiler konu ve konulannda faaliyetler gisterebilmek. Bu amaglar gercevesinde
tur, konaklama, irtibat, konferanslar diizenlemek ve difier hizmetlerini yerine getirmek,

8- Sirket turizme hizmet amaci ile showroom, teghir yeri, Trabzonspor logo ve amblemli
diriinler teghir ve sat yeri, kafe, lokanta, restoranlar, eglence yerleri, otel, motel, pansiyon,
apart otel ve bunlar gibi her nevi tesisleri agmak, isletmek, kiraya vermek, kiralamak,

Luri::m igletmecilikleri yapmak, tim turizm isletmelerini kurmak, agmak, kiraya vermek,
iralamak .
Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret ve Turizm Igletmeciligi A.S.. basta Trabzonspor formalan olmak
lizere kadin, erker ve gocuk gruplaninda ok geyitli giyim, bebek triinleri, taki, hediyelik dirinler,
bayrak ve flamalar, saat, aksesuar, ev tekstili ve diger ev Qirtinleri, pibi Trabzonspor'un |isansh ticari
Urilnlerinin “TS CLUB™ markas: ile sanldifn magazalani isleten sirk Az
milyonlarca taraftanmizin taleplerini kargilamak ve Trabzonspor Kulth 1£

T
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kurulmustur. Trabzon basta olmak feere Tibrkiye'nin pek gok gehrinde agtifn magasalarla Bordo
Mavili taraflara ulagan TS CLUB, bugn toplam 24 satg nokiasiyln faliyel ghstermektedie, Ortalama
175 metrekare hity 0klugtindeki mogaza ve satis noktalaryla Trabzonspor tarfanna hizmet veren 15
CLUB, iilkemizde perakende sektdriindeki lider kultip magazalar zineir olma yolunda ilerlemektedir.

Trabzon'da 16, Istanbul'da 5, Ankara, Bursa ve Sakarya'da da birer magazasi bulunan T5% CLUB
aym zamanda e-ticaret operasyonlanm Almanya'dan gergekleglirmektedir. Magazalann yani sira
gezici TIR ve mobil satig aract da TS CLUB lisansh tirtinlerini Trabzonspor taraftarlarina ulagtirmak
igin tim Torkive'yi dolagmaktadir. Aynica TS CLUB *corner’ olarak tabir edilen satis noktasilaniyla
da Bordo Mavili taraflarlara  G+ulasmakiadie.  Fiziki  satis  alanlanmizin - yam sira
www.irbzonspor.com.tr (izerinden de sabg yapmaktadir. Ozellikle yurt diginda yagayan
taraftarlanmizin yogun ilgi gosterdigi sanal Trabzonspor magazasi, yurt igindeki satiglarim da her
geven artirmaktadir.

6.1.1.  [hrace ticaret unvani ve isletme ady
Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.

6.1.2.  ihragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasy;

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Ahmet Suat Ozyazier Cad.
Havaalam alti Mo 31-35 Teabzon

Bagh bulundugu ticaret icil midirltigi ve ticaret sicil numarasi: Trabzon Ticaret Sicil Mudiirligi -
9564

6.1.3.  ihragcimin kurulus tarihi ve siiresiz defilse, dngiriilen siiresi:

yirket, 2 Haziran 1994 tarihinde kurulmugter, Sirket'in siresi, esas sozlesmesinde belirtildifi Gizere
herhangi bir siire simn olmaksizin kurulmustur,

Sirket"in hukuki varhina son veren feshe iligkin TTK hiikiimleriyle, esas sizlesmesinde Gngdriilen
hiltkiimler saklidir.

6.1.4. Ihragoimin hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihragomin kuruldugu Glke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar;

Hukuki Statil Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

lletisim Adresi Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Ahmet Suat Ozyanic: Cad. Havaalam
alt: Mo: 31-35 Trabzon

Internet adresi www.trabzonspor.org.tr

Telefon ve faks numarasi (0462) 325 09 67 — (0462) 325 94 03

6.1.5.  ihrace: faalivetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:
» 3Sirket, Trabzonspor Gida Yatinm ve Ticaret Anonim Sirketi tinvam ile 31
3501 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edile
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Sirket'in ticaret Gnvant 24 Nisan 2003 trih ve 5784 savih Thrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilerck Trabzonspor Sportif Yannm ve Ticarel AS. olarak degigtirilmigtir, Sirket'in
ticaret tinvam son olarak 30 Mayis 2011 tarih 7825 sayih Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilerck Trabzonspor Sportif' Yaunm ve Futbol lyletmeciligi ‘Tiearet AS. olarak
degigtirilmigtir,

»  Sirket'in hakim ortag Futhol AS, olup, Futbol A.S."nin hisselerinin tamamina Kullip sahiptir.
Sirket'in nibai oragi konumundaki Kuliip, 2 Afustos 1967 tarihinde kurulmustur.

» Kulilp futbol faaliyetlerini ve lisans haklarin tim alacak, borg ve yikomldlikleri ile birlikic
Tilrkiye Futbol Federasyonu’nun 15.12.2004 Tarih 02-1-04/947-28800 sayili onay yazs: ile
stiresiz olarak Futbal A.S. ye devretmistir,

o Sirketile Futbol A.§. arasinda 31 Mayis 2011 tarihinde yapilan protokol sonucu futbol takimi
ve altyapilannin 2035 yih sonuna kadar devralmistir. Aynica Sirket, Futbol A.$. ile 31 Mayis
2011 tarihinde yaptig1 protokol ile futbol takimi ile iliskilendirilen toplam varhklar ile toplam
yik{mliiliikleri, alacaklardan mahsup edilmek sureti ile 2035 yih sonuna kadar devralmegtir.

» Tirk Patent Enstitiisii nezdinde 1997/189043, 1997/191520, 2003/11865, 2003/11866,
200312006 ve 2003/35910 numaralar: ile tescilli bulunan ve Marka Hizmet Teblii'ne gire
3, 5 10 24 ve 25 numarali simflarda tescilli olan markalanmn (“Trabzonspor Markalan®)
Tarbzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.'den 30 (otuz) yil siire ile kiralanmasina iligkin
01.04.2005 tarihinde Lisans Kiralama Soézlesmesi imzalanmstir. Bu sozlesme uyaninca
Sirket, Trabzonspor Markalanina iligkin olarak kullanma ve figlineii kisilerle alt lisans hakki
vermeye ve bu amagla sdzlesmeler vapmaya vetkili kalinmustir.

Stz konusu iglemler sonrasinda Sirket Trabzonspor Futbol Takimunm marka lisans haklarina ve
Futbol Takimina 2035 yil sonuna kadar sahip olmustur.

»  Sirket, paylan 2005 yilinda halka arz edilmis olup, Sirket'in hisse senetlerinin %49 u (B tipi
Imtiyazsiz) borsada iglem gérmektedir. Sirket hisse senetlerinin %51% (A tipi imtiyazls)
Futbol A.S. ye aittir.

* Trabzon li Ontahisar lgesi Universite Mahallesi Yal Mevkii 934 parsel numarasinda kayith,
21.127 m® bityakligindeki gayrimenkuliin, Sirket ile hakim ortak arasinda yapilmis olan ve
Yénetim Kurulu kararlan ile de kabul edilmis bulunan 09.10.2014 tarihli "alt kiralama
sbzlegmesi®ne istinaden, Ekim 2014 déneminden baglamak fizere, 15 willik stire icin
kiralanmstar.

* Sirketile Futbol A.§ arasinda akdedilen 27.03.2017 tarihinde imzalanmis olan kira sozlesmesi
ile 01.08.2017 tarihinden itibaren 15 yil siire ile Akyaz Senol Giines Spor Kompleksini
kiralanmas: kararlagtmImgtir.

* 15 Ekim 2020 tarihli Anonim $irket Hisse Alm-Satim Stzlesmesi ile Futbol A.S 'nin sahibi
oldufiu Karadeniz Vergi Dairesinin 8590431418 Vergi Kimlik numarali ve Trabzon Ticaret
Sicilinin 13488 (ye numarasinda kayith olup, her biri 1.-TL (Bir Tiirk Lirast) nominal bedelli
9.437.000 (Dokuz Milyon Dért Yiiz Otuz Yedi Bin) adet toplam 9.437.000.- TL (Dokuz
Milyon Dért Yiiz Owz Yedi Bin Tirk Liras)) tutanndaki sermayesinin tamam tdenmis

bulunan, Trabzonspor Ticari Uriinler ve Turizm Isletmeciligi Ticaret A.S.' ye ait hisselerin
%1000 satin alinmistar.

6.1.6.  Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
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6.2. "I"liznmll_r
6.2.1.  [zabmamede yer almasi gereken fnansal tablo diinemleri itibariyla ihraggmm
fnemli yatirmlar ve bu vatirmmlarmn Anansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin izahname dinemindeki linansal duran vachik (bagh ortakhk) edinimine iliskin agiklamalar
asafidaki sekildedir:

Sirket 15.10.2020 Tarih ve 48 Sayih Yinetim Kurulu Karan uyannca, Trabzonspor Ticari Oriinler
ve Turizm Igletmeciligi Ticaret A5 ye ail hisselerin % 100" 0ne tekabiil eden 9.437.000 adet hisse
senedini. SPK lisansina sahip Yeditepe Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Migavirlik A.5.
degerleme sirketi tarafindan vapilan defierleme sonucu tespit edilen 156.189.394TL lik (Yiz Elli Alt
Milyon Yiiz Seksen Dokuz Bin Ug Yiiz Doksan Dért Tiirk Lirasi) deger ile Aday Bagimsiz Denctim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. degerleme girketi tarafindan yapilan degerleme sonucu
tespit edilen 172.809.896TL (Yiiz Yetmis Iki Milyon Sckiz Yiiz Dokuz Bin Sekiz Yz Doksan Al
Tiirk Liras1) bedelin ortalamasi olan 164.499.285TL (Yiz Altmig Dirt Milyon Dint Yiz Doksan
dokuz Bin Iki Yiz Scksen Bes Tiirk Liras1) Gizerinden, %2.74 (Yizde lki Virgll Yetmis Dart)
oramnda iskonto uygulanarak 160.000.000TL (Yiiz Altmis Milyon Tirk Lirasi) bedel ile
Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.'den satin alinmasina karar verilmistir. Satin alma
bedelinin tamam Sirketimiz tarafindan 2 Kasim 2020 tarihinde tdenmigtir.

izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerini kapsayacak sekilde 20202021 (31.05.2021 tarihine
kadar), 2021/2022 ve 2022/2023, 2023/2024 sezonlan i¢in futbolcularla ilgili yapmis oldugu énemli
yatinmlar agafidaki gibidir;

FUTBOLCU ismi YATIRIM DONEMI ;:th;j ACIKLAMA

Batista Adelino Mendy 01.06.2023-30.11.2023 135.151.070°TL If“mﬂ:j}'ml futbol takimi
Mislav Orsic 01.06.2023-30.11.2023 R E:nr:uf:usrnm Futbol Taksmy
Umut Giines 01.06.2023-30.11.2023 ATy Em'.ﬂ::mﬂ futbol takim

| Rayyan Baniya 01.06.2023-30.11.2023 e Euﬁ-ﬁmﬂ futbol takem:

01.06.2023-30.11.2023 TS profesyonel futbol takimi

ROl Oniasibe 47.760.936 TL | oyuncusu {I-:IRIJ-? ;Lﬁmm
Tomo Teklic 01.06.2023-30.11.2023 P —— E uir;f:::rmmt s
Onuralp Cevikkan 01.06.2023-30.11.2023 i g:‘&?m ut imi
Joaquin Fernandez 01.06.2023-30.11.2023 S E:nr::‘gynnnl Futbol Takimi
Nicolas Pepe 01.06.2023-30.11.2023 P LS lf‘r;f;lwwl futbol takimi
Taxiarchis Fountas 01.06.2023-30.11.2023 Sametiin ﬁﬁwm futbol takimi
Dimitrics Kourmpelis 01.06.2023-30.11.2023 e Eij:::z:}'ﬂm: fm: ::klml
Gtkian Grbiz 01.06.2023-30.11.2023 = S Im;uufﬁfnne utbol takim
Mehmet Can Aydin_ SLACAEIR I 501.169 TL| P:!!Tﬂﬂ:::m!m mﬁ il
Ongjen Bakic 01.06.2023-30.11.2023 e TS Pm syonel Futbol Takmi
01.06.2023 -30.11.2023 Toplam Yatirim Tutar 373977 A ML
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. FTRoLcuismi hrrlmm u-nnml J:H:}:TI ACIKLAMA E
s 1.. fesdaraseadaarrEra S O L T R I T T LT T e ey 1 1} |
M:lhmwd Alimed Ibealim Hassan L0106, 2022 31.08.2023 MOS0 TL{ l[];mﬁ'::ﬂﬂﬂll"hﬂ' ooy 4
eesessmmesnne e s frrsrertrarnnnansnnsasssnsnnans . vl
: A 1 IUIH 2024 sexonunda ;m;n:l
: Maximilinno Gomez Goneraler : O 202D - 3105123 f 'J'H..ﬂ?l'} H!ﬂ 'l I Irrhnl'r: ile aynikdi (Kiralik) |
hamms s e T R A R i K E
* Evren Eren Elmals L01.06.2022 - 31052003 67.864.393 1'L H:::E""’"' Futbol Takimi
_.p--u-|.|-uu.-u-u-u--------------------|:--I-------------r.-".-..........-g- -------------------------- Iu. T TR .--Ilji';[t-i.j: ----------
 Enis Bardhi 101062022 31052003 2641645 TL ““E:’f“"" e i

& + T T TS profesyonel futbol takmi
“Umul Dlhn Bnml: m tmnzz Ji ﬂ5 m:u : j..-.--..-..m.TTm TL: oy
Mare I!.'.uin .h.n.-gal.'l m Dﬁ :c-zz 1| us zm : 372070 TL 2023 -2024 sezonunda aynilds
DnEutan Hnspula: m uﬂm 3| us zm E mm m L Eﬂﬂ;‘:’“‘" futbol takini’
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3023 -2024 sezonunda gesicl | |
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6.2.2.  Thrager tarafindan yapilmakia olan yatrimlarmin niteligi, tamamlanm:
derecesi, cograli dagilinon ve finansman sekli hakkimda bilgi:

Yoktur.

623, ihraggmm yinetim orgam tarafindan gelecefie yonelik dnemli yatinmlar

hakkinda ibraggiyr balayies olarak alinan kararlar, vapilan sizlesmeler ve dier
girigimler hakkinda bilgi:

Sirket'in finansal durumu veya ticari konumunda meydana gelmis dnemli degigiklikler hakkinda
aciklamalar Sirketin web silesi hltps:.f.fww.tmbznnspnr,mg.lﬂlﬂyaﬁrimci-iliskllcrifl&-spnﬂif-as-
yatirimei-iliskileri ve KAP"ta www.kap.org.tr yayinlanmaktadr. 31.05,2023 tarihli son finansal tablo
tarihinden sonra meydana gelen Sirket'in finansal durumu veya ficari konumunda meydana gelmis
Gnemli degisiklikler asafida siralanmustir;

- 23.06.2023 tarihinde As Spor Malzemeleri Sanayi ve Tie. Lid. 5ti. (Joma Tirkive) ile Grup
arasinda forma sponsorlugu kenusunda sézlesme imzalanmistir.

Yapilan sizlesmeye gore, Joma Tirkive, 2023/2024 - 2024/2025 ve 2025/2026 sezonlanim
kapsayan {i¢ sezon boyunca futbol A takiminin givecegi forma, kamp ve antrenman kiyafetlerini
tiretecektir. Joma Tiirkiye stzlesme kapsaminda, A takim ve altyapilarimn tim triln ihtiyaglann

bedelsiz olarak karsilavacak olup, tiretecegi firlinler en yiiksek sportif performans kriterlerine sahip
olacakiir.

Joma Tilrkiye, aynca her sezon igin 15 milyon TL + KDV nakdi sponsorluk bedeli Gdeyecektir.

Odenecek sponsorluk bedeli her sezon igin olugan enflasyon etkisi gbz Oniine alinarak
arttinlacakur.

Joma Tirkiye saglamg oldufiu yukandaki faydalar karsihfiinda, Grup'un teknik sponsoru olma
invanna sahip olacak ve magazacihik faaliyetlerinde sunulacak dirinlerin de tedarikgisi olacakir.
Aynca gegitli reklam haklan da Joma Tirkiye'ye Grup tarafindan saglanacakier.

- 27.06.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Dimitrios Kourmpelis ile opsiyon hakk: Grup’a ait
olmak {izere 2+1 wilhik anlagma saglanmostir. Yamilan anlasmaya ghre futbolcuya; 2023-2024
futbol sezonu igin 930.000 Avro, 2024-2025 futbol sezonu igin 1.000.000 Avro garanti Qcret
Gdenecektir. Opsivon hakkiun Grup tarafindan kullanilmas: halinde, futholcuya, 2025-26 futbol
sezonu igin 1.100.000 Avro garanti ilcret Sdenecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya
Sdenecek briit Gicret tutarimn %3'1 oraminda Gdeme yamlacaktir.

- 30.06.2023 tarihinde profesyone! futboleu Joaquin Femandez Moreno ile 2 (1ki) yillik anlasma
saflanmistir. Yapilan anlasmaya gére futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 1.300.000 Avro,
2024-2025 futbol sezonu igin 1.400.000 Avro garanti ficret Sdenecektir. Menajerlik hizmet bedeli
olarak, futbolcuya tdenecek brit cret tutanmin %e4,4'l oraminda Sdeme yapilacakur,

- 30.06.2023 tarihinde profesyonel futboleu Mislav Orsic ile 2+1 yillik Grup'a transferi konusunda
anlasma saglanmugtir. Yamlan anlasmaya gire futboleuya; 2023-2024 futbol sezonu igin
1.600.000 Avro, 2024-2025 futbol sezonu igin 1.600.000 Avro garanti ficret Gdenecektir.
Futboleunun, 2023-2024 ve 2024-2025 futbol sezonlannda toplam 40 Siper Lig maginda yer
almasi halinde s6zlesme bir vil uzayacak ve futbolouya, 2025-2026 futhol sezonupda 1.8040.000
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tutarimn *a 30 oraninda ddeme vapilacakior Profesyonel Tibolon Miskay Orsic'in kesin transfen
konusunda, Southampton FC ile saplanan anlagmava goe; Southampton 1 ve stelesme Tesih
bedeli olarak 2400000 Avro MUg) tksit halinde ddenecektie. Avnea; Futholcunun hir bagka
kulithe transter olmasy durimunda ¢lde edilecek transfer bedelinin, isha anlagma dolayisiyln soe
konusu kabitbe ddenen/Gdenceck bedeller dosildukien sonra kalan kismmn, %200 ddenecektic

= DLOT.2023 tarhinde Profesyonel futholen Onuralp Cevikkan ile 3 (Ug) yillik  anlagma
sa@lanmugtir. Yaplan anlogmaya pivee Tutboleuya: her bir futbol sesonu igin 0000, T1. garanti
teret ddenecektin, Profesyonel futholen Onuralp Cevikkan'in kesin transferi konusunda Alinordu
A% ile saglanan anlagmaya pire, Alunordu AS.'ye stzlesme fesih bedeli olarak, 5 taksit halinde
toplam 700,000 Avro + KDV ddenceektir, Alunordu AS.'ve aynica; Futboleunun bir bagka kuliibe
transter olmas veva kiraya verilmesi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, isbu anlagma
dolavisiyla s8z konusu kulitbe ddenen/Gdenceck bedeller distldikien sonra kalan kismimin %25
ddenecektir,

04.07.2023 tarihinde Grup ile profesyonel futholeu Taha Alukardey arasindaki 27 Ocak 2022
baglangic ve 31 Mayis 2026 bilig tarihli profesyonel futholeu stzlegmesi kargihkl olarak
feshedilmigtir. Yamlan anlasmaya gére oyuncuya herhangi bir fesih tazminati ddenmeyecekiir.
Profesyone]l futbolen Taha Alukardes'in Giziepe A.S.'ve kesin ‘ransferi konusunda saflanan
anlagmaya gére; kesin transfer igin herhangi bir bedel alinmayacak olup, futboleunun, yurt igi
ve/veya yurt diginda bir baska kuliibe transferinin gergeklesmesi halinde, transfer bedelinin %:20'si,
Giiztepe A.5. tarafindan Grup’a Sdenecektir. Aynca, Giziepe A.S., futbolcunun transferi igin yurt
igi bir kulfipten transfer teklifi almasi halinde, n alim hakkini Grup'a tamyacaktir.

06.07.2023 tarihinde Grup ile Yildiz Holding A.S. arasinda 2023/2024-2024/2025 ve 2025/2026
futbol sezonlanm kapsayan bir reklam anlasmasi yapilmuigtir. Yapilan anlasmaya gire; Yildiz
Holding. Grup’a cesitli reklam alanlannin kullammi karsibfinda @i sezon igin toplam
50.000.000.-TL+KDV ddeyecektir.

09.07.2023 tanhinde Grup profesyonel futbolecusu Flavio Mederios Da Silva'min, Alta'awoun
Saudi FC've, 2023-24 futbol sezonu sonuna kadar kiralanmasi kenusunda anlagma saglanmstr.
Anlagmaya gbire, Alta'awoun Saudi FC, Grup’a kiralama bedeli olarak 200.000 ABD Dolan 8deme
yapacakiir. '

10.07.2023 tarihinde Profesyonel futbolcu Filip Benkovic ile Grup'a gegici transferi hususunda
anlagma saflanmistr. Yapilan anlagmaya gire 2023-24 futbol sezonu kiralama dénemi igin
1.100.000 Avro garanti flcret Gdenecektir. Opsiyon hakkinin Grup tarafindan kullamimas: halinde;
futbolcu ile olan stzlegme 2+1 yil olarak gergeklesecektir. Buna gére; Futbolcuya, 2024-25 sezonu
igin 1.200.000 Avro, 2025-26 sezonu igin 1.300.000 Avro, 2026-27 opsiyon sezonu igin 1.300.000
Avro garanti {icret 6denccektir. Profesyonel futbolcu Filip Benkovic'in, 2023-24 futbol sezonu
sonuna kadar satin alma opsiyonlu olarak kiralanmasi konusunda anlagma saglanmustir.
Anlasmaya gire, Udinese'ye, kiralama bedeh olarak 500.000 Avro Sdeme yamlacaktir. Satin alma
opsiyonunun Grup tarafindan kullamlmas: halinde, stzlesme fesih bedeli olarak 4 (D6rt) taksit
halinde 2.500.000 Avro Sdeme yapilacakur. Satin alma opsiyonu kullamldikian sonra futholcunun
bir baska kulitbe transfer olmasi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, isbu anlasma
dolayisiyla stz konusu kuliibe tdenen/idenecek bedeller diksiildikien sonra kalan kisminin, %10'
Gdenecektir.

11.07.2023 tarihinde Grup ile profesyonel futboleu Marc Bartra Aregall arasindaki 15 Ajustos
2022 baglangig ve 31 Mayis 2025 bitig tarihli profesyonel futholcu stizlegmesi kargilikh olarak
feshedilmistir. Yapilan anlagmaya gore oyuncuya; 8 (Sekiz) tksit halimje toplam § 000,000 Avro
tutarinda fesih tazminat Sdenecektir,
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- Sirket ile UEFA Kulilp Mali Kosteol Kosulo assmda UEFA Finansal Fair Play Kriterleri
kapsaminda  Sirker'm 20202002 ve 0000000 seponlanndaki Tinansal  sonuglanmn FEP
kriterlenmi  karsilavamamasy  feerine, L0720 parilinde Yapilandiema  Anlagmas
imealannusht,

" "i'nwhlhmﬂllﬂ anlasmast, 2304 02405 ve M50 sesanlaniig kapraaimik tadir

o Yapilandrma Anlagmasimm temel amaer, Sicket in 2025/26 sezomumda degerlendirilen ieleme
doneminde (2023, 2024 ve 2005 sona eren mporlama dinemlerini kapsar) istikrar
pereksinimierine (yani futhol kazanglan kuralina) uymasidie, ir bagka degisle 202520
seronunda degerlendinilen izleme disneminde, Sportil A8, toplam futhol kazane fazlas veya
UVEFA Kulilp Lisans ve Finansal Strdrislebiliclik Talimat'nda dngtedlen kabul edilehilie
sapma dahilinde fitbol kazaner agigs olmasadar. lgili Talimata gore kabul edifebilir sapma
miktan § milyon Euro olup bu twtar ilgili wlimatta dogorilen sekilde katkilar/Gzkaynak ile
kargilandi takdinde, 60 milvon Euro twanna kadar yiikselebilecektir,

o Sirket, gegis dinemi sliresinee, agagdaki finansal hedeferi wiurmalidie, Bu hedefe gire
20231 sona eren raporlama dineminde maksimum 60 milyon Furo®ya denk hesap agif
vereeedin (2023 Hedefi) taahhilt etmekiedir. 2023'te sona eren raporlama déneminde, amlan

tutanin alunda gergeklesen denk hesap agif, 2024°tc sona cren raporlama dineminde
kullamlabilecektir (2024 Hedefi).

» Sirket, woplamda 2 milvon Euro tanndaki UEFA Kaulim gelirlerine tedbir konulmasim
kabul etmektedir. Amlan tutann 300 bin Euro tutarindaki kismi 8n kosulsuz olarak UEFA
gelirlerinden mahsup edilecektir. Bakive 1.7 milyon Euro tutanndaki kisim ise asagidaki
sartlarda mahsuba konu olacaktr.
= 850 bin Euro, Sportif A.5. 2023 hedefi, 40 milyon Euro'dan daha fazla asildifi takdirde.
- 850 bin Euro Sportif A.S. 2024 hedefi 20 milyon Euro'dan daha fazla amildidy takdirde

Ancak. agimlar belintilen tutarlardan diigiik oldugu takdirde. hedefi agan tutar dikkate alinarak
kistelyevm usilliine gdre hesaplama yapilacakur.

« Awnca Sirket, asapida belirtilen asimlann gergeklesmesi durumunda UEFA A Listesine 25
yerine en fazla 23 oyuncu tescil ettirilebilecek ve veni oyunculann UEFA A Listesine tescili
ancak ilgili transfer penceresinde Yapilandirma Anlasmasinda belirtildigi sekilde UEFA A
Listesinde gergeklesecek pozitif transfer dengesi dlgiisiinde miimkiin olabilecektir.

- 2023 hedefinin 20 milyon Euro'dan fazla asilmas: durumunda 2024/25 sezonunda
uygulanmak lzere,

2024 hedefinin 10 milyon Euro'dan fazla agilmasi durumunda 202526 sezonunda
uygulanmak lizere.

o Sirket, asafnda belirtilen sekilde ammlann ikisini de gergeklestirdifi durumda, UEFA
kupalanndan bir yilhgina (ilerleyen ¢ yil iginde ilk katilma hakkini elde ettii sezonda
vygulanmak {izere) men edilecektir:

- 2023 hedefi 40 milyon Euro'dan fazla asilir isc,
- 2024 hedefi 20 milvon Euro'dan fazla agihir ise.

*  Aynca, 2024 hedefi 40 milyon Euro'dan fazla agihr ise Sirketimiz UEF
yillifana (ilerleyen iig il iginde ilk katilma hakkini elde etti]
men edilecektir.

y Kupalanndan bir
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. Kuliip'iin, 2025/26 seronunda degerlendirilen izleme doneminde. kabul edilehilir sapma
utarint 20 milyon Furo'dan az agtf tespit ediliv ise Kultip'tn, 2023 hedefini 40 milyon
Euro'dan laela: 2024 hedeling ise 20 milyon Euro'dan Tnzla asmamis olmass gartiy la,
= Sirketimiz 100000 Euro para cezas ddeyecek,

- 2026727 UEFA A Listesini 23 oyuncu ile simirch olacak, yeni oyunculann UEFA A
Listesine tescilinin ancak ilgili transfer penceresinde Uyum Anlagmasinda belirtildigi
sekilde UEFA A Listesinde gerceklesecek pozitif transfer dengesi dlghsiinde miimkiin
olabilecek ve
2026/27 sezonunda degerlendirilen izleme dneminde (2024, 2025 ve 2026'le sona eren
raportama dénemlerind kapsar) fulbal kazane kuralina uyumiu hale gelemezse ylinlirlGge
girmek fizere, (ilerleyen ¢ yil iginde ilk katilma hakkim elde ettigi sezonda uygulanmak
fizere) UEFA kupalanndan bir yillifina men cezasi alacaktr.

o Sirket, 2025726 sczonunda degerlendirilen izleme disneminde, kabul edilebilir sapma tutanm
20 milyon Eurc'dan fazla asmas veya kabul edilebilir sapma tutarim 20 milyon Euro'dan az
agmakla birlikte; 2023 hedefini 40 milyon Euro'dan fazla veya 2024 hedefini 20 milyon
Euro'dan fazla asmigsa; Sirket ilerleyen fig il iginde ilk katilma hakkim elde ettifi sezonda
uygulanmak lizere UEFA kupalanndan bir yilhfina menedilecektir.

- 16.07.2023 tarihinde Grup ile profesyonel futbolcusu Montassir Lahtimi'nin, 2023-24 futbol
sezonu sonuna kadar satin alma opsiyonlu olarak, Wydad Athletic Kuliibiine kiralanmas
konusunda anlagma saglanmustir. Anlasmaya gore; Wydad Athletic Kuliibii, Grup'a, kiralama
bedeli olarak 100.000 Avro ddeme yapacaktr. Futholcunun, Wydad Athletic Kuliibiiniin resmi
maglannin %675 inde oynamasi halinde satin alma opsiyonu gergeklesecek olup, Wydad Athletic
Kuliibii, Grup’a stzlesme fesih bedeli olarak 400.000 Avro ddeme yapacaktir. Aynica, futbolcunun
kesin transferinin gerceklesmesi ve sonrasinda bir baska kulllbe transfer olmasi halinde, elde

edilecek transfer bedelinin, isbu anlasma dolayisiyla Grup’a Gdenen/tdenccek bedeller
diislildiikien sonra kalan kismimin %17'si Grup®a Sdenecektir,

17.07.2023 rarihinde Grup'un profesyonel futbolcusu Dorukhan Tokdz arasindaki 29 Temmuz
2021 baglangig ve 31 Mayis 2024 bitig tarihli profesyonel futbolcu stizlesmesi karsihkh olarak
feshedilmisgtir. Yamlan anlagmaya giire oyuncuya herhangi bir fesih tazminat ddenmeyecektir.

- 19.07.2023 tarihinde profesyonel futboleu Goktan Giirplz'iin Grup'a kesin transferi konusunda,
Borussia Dortmund ile anlasma saflanmistir. Anlasmaya pgore; sbzlesme fesih bedeli olarak
herhangi bir ficret denmeyecektir. Ancak; Borussia Dortmund kullbiine, futboleunun bir baska
kulitbe gecici ve/veya kesin transferinin gergeklesmesi durumunda elde edilecek transfer
bedelinin, FIFA dayanisma katk: payr distildikten sonra kalan kismumin %259 Gdenecektir.
Profesyonel futboleu Giktan Giirpiiz ile 342 yillik anlagma saglanmustir. Yapilan anlagmaya gére
futboleuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 7.000.000.-TL, 2024-2025 futbol sezonu igin
8.800.000.-TL, 2025-2026 futbol sezonu igin 11.000.000.-TL garanti ficret ddenecektir. Opsiyon
hakkimn Grup tarafindan kullamilmasi halinde futbolcuya; 2026-2027 futbol sezonu igin
14.000.000.-TL ve 2027-2028 futbol sezonu igin 17.000.000.-TL garanti Gecret Gdenecekiir.
Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya tdenecek briit dicret tutanimin %35°i oraninda ddeme
vapilacaktir,

- 19.07.2023 tarihinde Grup profesyonel futboleusu Abdulkadir Parmak'in, Sivasspor Kuliibi'ne
kesin transferi konusunda anlagma saglanmigtir. Anlagmaya gire; Sivasspor Kuliibi, Grup'a,
sizlesme fesih bedeli olarak 100.000 Avro + KDV ddeme yapacaktir. Aynica, Grup'a, futboleunun
bir baska kuliibe gegici ve/veya kesin l.m‘.tsﬁ:ﬁnin gergeklesmesi halinde elde edilecek transfer
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siizlegmesi kargihkh olarak feshedilmigtie. Yapilan anlagmaya giire oyuncuya herhangi bir fesih
tazminat Gdenmeyecektir,

20,07.2023 tarihinde Papara Flekironik Para A5, ile Grup arasinda genig kapsamb bir reklam ve
sponsorluk anlagmast imealanmogtic. Yaplan anlasmaya ghre, Crup ile Papara Elektronik Para
A5, hirlikie linansal dritnler gelistirecektir. Papam Elektronik Para A% " Trabsonspor Logolu
Papara Kart" ihrag etme, A Takimimin givdigh resmi kiyaletlerde goeiintirlik, stadyum g ve
disindaki mecralannuzda marka bulundurma, sosyal medya ve dijital ighirlikleri gibi haklann
sahibi olmustur. Yamlan anlasma 2023-2024 seronunu kapsamakia olup. Papara Elektronk Para
A5, isbu anlagma karsiliginda Gruba 2 milyon Furo + KDV pesin ddeme yapacakibir,

- 21.07.2023 taribinde Milvest Akaryakit Finans ve [hs Ticaret A5, ile Grup arasinda reklam ve
sponsorluk anlasmasi imzalanmigtir. Yapilan anlagma 2023/2024 scronunu kapsamakita olup,
Milvest Akarvakit Finans ve Ths Ticaret AS., cesitli reklam ve sponsorluk haklan karsilifinda
Grup’a 1 Milvon Euro + KDV ddeme yvapacakur. 16 Agustos 2023 tarihinde Milvest Akaryakit
Finans ve Dis Ticaret A_S. arasinda daha 8nce yapilan reklam ve sponsorluk anlagmasinin haklar
ve ddemeler kisimlan revize edilmistir. Yapilan ek protokol ile, Milvest A5, Profesyonel Futbol
A takimimizin oynayaca@ resmi ve dzel maglarda givecek oldufiu goraplardaki reklam alamnin
kullamimu ve digier gesitli reklam ve iletigim haklan kargihginda Grup'a ilave olarak 1 Milyon Euro
+ KDV daha tdeyecek olup, béylelikle Milvest Akaryakit Finans ve Dig Ticaret A.5. girketimize
toplamda 2 Milyon Euro + KDV Gdeme yapacaktir.

21.07.2023 tarthinde Profesyonel futbolcu Tonio Teklic'in Grup'a kesin transferi konusunda, NK
Varazdin Kuliihil ile anlasma saflanmistir. Anlagmaya gbre; NK Varazdin Kullibii'ne sizlegme
fesih bedeli olarak 1.000.000 Avro 3(Us) taksit halinde 6denecektir. Futbolcunun bir bagka kuliibe
transfer olmas: durumunda elde edilecek transfer bedelinin, isbu anlasma delayisiyvla séz konusu
kulilbe &denen/Sdenecek bedeller disiildiikten sonra kalan kismumin, %10'w Gdenecekitir.
Profesyonel futboleu Tonio Teklic ile 3 (Ug) villik anlagma sa@lanmistir. Yapilan anlasmaya gére
futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 600.000 Avro, 2024-2025 futbol sezonu igin 700.000
Avro, 2025-2026 futbol sezonu igin 300.000 Avro garanti ficret ddenecektir.

01.08.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Mehmet Can Aydin'in, 2023-24 futbol sezonu sonuna
kadar satin alma opsiyonlu olarak kiralanmas: konusunda, FC Schalke 04 ile anlagma saflanmgtir.
Anlasmaya gore; FC Schalke 04 kiralama bedeli olarak 350,000 Avro 2 (lki) taksit halinde
ddenecektir. Satin alma opsiyonunun Grup tarafindan kullamilmas: halinde, stzlegme fesih bedeli
olarak 3 (Ug) taksit halinde 1.400.000 Avro Gdeme yapilacaktwr. Satin alma opsivonu
kullamldikian sonra, futboleunun, 31.12.2025 tarihine kadar bir bagka kuliibe transfer olmas:
durumunda %17.5, 31.12.2025 tarihinden sonra bir baska kullibe transfer olmas: durumunda %10
salig payi, ishu anlasma dolayisiyla s6z konusu kulilbe Sdenen/Sidenecek bedeller disiildilkien
sonra FC Schalke 04'e Odenecektir. Profesyonel futboleu Mehmet Can Aydin ile asafidaki
sartlarda anlagma saflanmugtir: Yapilan anlasmaya ghre futboleuya; 2023-2024 futbol sezonu icin
8.100.000 TL garanti ficret 6denecektir. Opsivon hakkinin Grup tarafindan kullamilmas: halinde
futboleuya; 2024-2025 futbol sezonu igin 18.000.000.-TL, 2025-2026 futbol sezomu igin
20.250,000 TL garanti Gicret OGdenecektir. Futboleunun, 2024-2025 wve 2025-2026 futbol
sezonlaninda toplam 40 resmi miisabakada yer almasi halinde sbzlesme bir yil uzayacak ve
futbolcuya, 2026-2027 futbol sezonunda 21.750.000.-TL garanti ficret ddenecektir. Futbolcunun,
Grup'a kesin transferinin gergeklesmesi sonrasinda 10.000.000 Avro karsihfinda serbest kalma
hakk: bulunmaktadir, Ayrica; futbolcunun Grup'a kesin transferinin gergeklesmesi sonrasinda bir
baska kuliibe 6.000.000 Avro veya {istil bir bedelle transfer olmas: halinde elde edilecek transfer
bedelinden, FC Schalke 04'e Gdenen /Gdenecek bedeller dilsilldikien sonray kalan tutann %5°0
futbolcuya denccektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futboleyya ddenecek\brilt Gicret tutarinin
%5°1 oramnda ddeme yapilacaktir, | -
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- DR.08.2023 tarthinde Grup ile Papara Elekironik Para A.S. arasida Stndyum isim sponsorlugio ve
diger reklam ve iletigim haklaron kapsayan genis kapsamb bir stielesme imzalanmustir, Grup ile
Papara A.S. arasinda imzalanan sdzlesme 2023-2024 sezonundan itiharen baglamak izere toplam
5 seronluk siireyi kapsamakiadir, Yapilan stizlesme geregi Papara A5, Grup'a kullanacag haklar
kargihfinda yilhik 236 milyon TL + KDV olmak {zere toplamda KDY dahil 1.416.000.0080.-T1
ddeme vapacaktir. Yilhk bedel. her sezon dncesi haziran ayinda agiklanacak olan yillik TOFE
degigim oramnda artinlacaktr,

- 16.08.2023 1arihinde profesyonel futboleu Emmanouil Siopis ile Grup arasindaki 18.08.2021
baglangig ve 31.05.2024 bitig tarihli profesyonel futbolen  sBzlesmesi  kargihikh  olarak
feshedilmistic. Yamlan fesih stelesmesine gore, Siopis Grup'a 242.500.-Euro fesih tazminal
tideyecektir. Bunun diginda oyuncunun menajeri de igbu fesih stzlesmesi dolayisi ile Grup'tan
olan 257.500.-Euro tutarindaki menajerlik alacagindan feragat etmigtir. Grup stz konusu fesih
stizlesmesi ile toplam 500 bin euro tutannda bir fesih tazminat elde etmigtir. Aynca, oyuncu,
31.12.2023 1arihine kadar; Yunanistan Stiper Ligi, Suudi Arabistan veya Birlegik Arap Emirlikleri
Ligleri ile Ingiltere Premier Liginden herhangi bir kuliibe transfer olmas: halinde 700.000.-€ veya
Tirkiye'de bir Stiper Lig kuliibiine transfer olmas: halinde 2.000.000.-€ Grup'a ddeme yapacakur.

- 17.08.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Taxiarchis Fountas ile opsiyon hakki Grup'a ait olmak
iizere 241 yillik anlasma saflanmugtir, Yapilan anlagmaya péire futboleuya herhangi bir imza ticreti
ddenmeyecek olup; 2023-2024 futbol sezonu igin 1.183.750.-EUR, 2024-2025 futbol sezonu igin
1.037.500.-EUR. garanti ficret &denecektir. Opsiyon hakkiun Grup tarafindan kullamimas:
halinde, futbolcuya, 2025-26 fitbol sezonu igin 1.141.250.-EUR garanti ficret Gdenecekdtir.
Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya Gdenecek brilt ficret tutanmin %40 oraninda ddeme
yapilacaktir.

- 18.08.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Rayyan Baniya'mn Grup'a transferi konusunda
anlagma saflanmistir. Anlasmaya pire; Karagiimrik A.S.'ve, stizlesme fesih bedeli olarak
2.050.000.-EUR+KDV &deme yapilacaktir. Profesyonel futbolcu Rayyan Baniya ile opsiyon
hakks Kuliibiimiize ait olmak Ozere 4+1 yillik anlasma saflamistir. Yapilan anlagmaya giire
futbolcuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 750.000.-Euro garanti ficret, 2024-2025 futbol sezonu
igin 800.000.-Euro garanti ficret, 2025-2026 futbol sezonu igin 850.000.-Eur garanti ficret, 2026-
2027 futbol sezomu igin 900.000.-Euro garanti iicret Gdenecektir. Opsiyon hakkimn Grup
tarafindan kullamlmasi halinde; 2027-2028 futbol sezonu igin 1.000.000.-Euro garanti ficret
Bdenecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya Sdenecek briit dieret tutanmn %63’
oraninda ddeme yamlacakur,

- Grup, 19.08.2023 1arihinde profesyonel futboleu Serkan Asan'in, 2023/2024 futbol sezonu sonuna
kadar gecici transferi konusunda Pendikspor A.§. ile anlasma saflanmistir. Anlasmaya gore;
Pendikspor A.S., Grup'a gecici transfer bedeli olarak 3.000.000.-TL + KDV Gdeme yapacaktir.
Profesyonel futboleu Serkan Asan'in, 2023/2024 futbol sezonuna iliskin maas ve difer tim
hakedisleri Pendikspor A.S. tarafindan Sdenecektir.

- Grup, 22.08.2023 tarihinde profesyonel futbolcu Maximiliano Gomez Gonzalez'in, 2023/2024
futbol sezonu sonuna kadar, 3.750.000.-Eur satin alma opsiyonlu olarak bedelsiz kiralanmas
konusunda Cadiz CF ile anlasma salanmigtir. Yapilan anlasma gerefi, profesyonel futboleu
Maximiliano Gomez Gonzalez'in, 2023/2024 futbol sezonuna iligkin dofacak olan maas ve difer
tiim hak edisleri Cadiz CF tarafindan 6denecektir.

- Grup, 04.09.2023 tarihinde Profesyonel futholeu Berat Ayberk Ozdemir'in, 2023-2024 futbol
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saplanmugtir. Anlagmaya gire: gegici transfer bedeli olarak herhiangi bir Geret Sdenmeyecekiie
Profesyonel fitbolen Berat Avberk Oademin ile 202320204 Tuthol sesomn sonuna kadar ankagrma
salanmugtir. Anlagmaya pive ovuncaya, 200124 futbal sesoma dgin 130000080 - T1. garanti licret
ddenceektir. Menajethik hiamet bedeli olarak, Dutholeuyva ddenecek belit Gieret titanmn %5
ommmnda ddeme vaprlacaktr,

- Cirup, 06,09, 2023 tanhinde Profesyonel latholen Dogucan Haspolatim, Westerlo Kuliibi'ne kesin

transferi konuswirda anlagma saglannighie. Anlagmaya gire; Westerlo Kullibil, Kulliblimiize,
sivzlesme fesih bedeli olarak 600.000.-EUR ve gurta bagh bonus olarak S00.000.-ELUR ddeme
vapacakur. Aynca, Kuliibllmiize, futboleunun bir bagka kuliibe kesin transferinin gergeklegmesi
halinde clde edilecck transfer bedelinin, ishu anlasma dolayisiyla Kullibiimiize ddenen/iidenccck
bedeller disildikien sonra kalan kismomn %20'51 ddencecktic, Grup ile profesyonel futholeu
Dogucan Haspolat arasindaki 01.07.2022 baslangig ve 31052027 bitig tarihli profesyonel
futholeu stizlesmesi kargihkl olarak feshedilmigtiv. Yapian anlagmaya gire oyuncuya herhangi
bir fesih tazminaty ddenmeyeceklir.

Grup. 07.09.2023 tarihinde Profesyonel futholeu Jorge Djaniny Tavares Semedo’nun, Al Fateh
Kuliibiine kesin transferi konusunda anlosma saflanmistir. Anlagmaya gore; Al Fateh Kuliibi,
Kuliibimilze, stzlesme fesih bedeli olarak 1.080.000.-USD ddeme yapacaktir. Grup ile
profesyonel futboleu Jorge Djaniny Tavares Semedo arasindaki 03.10.2020 baglangig ve
31.05.2025 bitig tarihli profesyonel futboleu sézlesmesi karsihkl olarak feshedilmigtir. Yapilan
anlasmaya gbre oyuncuya herhangi bir fesih tazminati Sdenmeyecektir.

Grup, 08.09.2023 tarihinde Profesyonel futbolcu Batista Adelino Mendy'nin, Kulilbe transferi
konusunda Angers SCO ile anlasma salanmistir. Anlasmaya gire; Angers SC0'ya szlesme fesih
bedeli olarak 4.400.000.-Eur 3 {Ug) taksit halinde Sdenecektir. Ayrica; Futboleunun bir baska
kuliibe transfer olmasi durumunda elde edilecek transfer bedelinin, isbu anlasma dolayisiyla sz
konusu kuliibe Sdenen/@denecek bedeller distildilkten sonra kalan kismimin, %20'si ddenecektir.
Profesyonel futbolcu Batista Adelino Mendy ile opsivon hakk: Kuliibe ait olmak olmak Gizere 441
yilik anlagma saglanmustir. Yapilan anlagmaya gore futboleuya;2023-2024 futbol sezonu igin
1.350.000.-Eur garanti iicret, 2024-2025 futbol sezonu icin 1.400.000.-Eur garanti Gcret, 2025-
2026 futbol sezonu igin 1.450.000.-Eur garanti Ocret, 2026-2027 futbol sezonu igin 1.500.000.-
Eur garanti dicret 8denecektir. Opsiyon hakkinin Kuollbiimiz tarafindan kullanilmas: halinde
futbolcuya; 2027-2028 futbol sezonu igin 1.600.000.-Eur garanti Gicret Gdenecektir.

Grup, 10.09.2023 iarthinde Profesyonel futboleu NMicolas Pepe ile 1 (Bir) yillik anlagma
saflanmistir. Yapilan anlagmaya gre futboleuya; 2023-2024 futbol sezonu igin 1.750.000.-Eur
garanti ficret ve 1.600.000.-Eur imza fcreti ddenecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak,
futbolcuya ddenecek briit ficret tutanmin %3' oraminda tdeme yamlacaktir.

Grup, 11.09.2023 tarihinde Profesyonel futboleu Ebere Paul Onuachu'nun, 2023-2024 futbel
sezonu sonuna kadar gegici transferi konusunda, Southampton FC ile anlagma saflanmstir,
Anlasmaya gére; Southampton FC'ye gecici transfer bedeli olarak 1.500.000.-EUR 2 (1ki) 1aksit
halinde denecektir. Profesyonel futboleu Ebere Paul Onuachu ile 1 (Bir) yillik anlagma
safilanmustir. Yapilan anlagmaya gire futbolcuya; 2023-2024 futhol sezonu igin 1.742.500.-Eur
garanti ficret ddenecektir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya Sdenecek brit feret
tutanimin %4'0 oraminda Gdeme yaplacakir.,

Grup, 12.09.2023 rarihinde Profesyonel futholeu Ognjen Bakic ile opsiyon hakk: Kuliiblimilze ait
olmak lizere 242 yillik anlagma saflanmigur. Yapilan anlagmaya gore futboleuya; 2023-2024
futhbol sezonu u;.m ﬁE{H}ﬂ -Eur garanti tieret, 2024-2025 futbol sezonu igin § {}[]lu -Eur garanti
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2024-2025 futbol sezomu igin 250.000.-Fur garanti ficret, 2025-2026 futhol sceonu igin 300.000.-
Eur garanti fieret ddenecektir, Menajerlik hizmet bedeli olarak, futholeuya ddenceek briit ficrel
witarinim %51 oraminda ddeme yapilacakir,

- 12092023 1arhinde Grup ile profesyonel futbolcu Emrchan Gedikli arasindaki 07.02.2022
baglangie ve 31.05.2026 bilis tarihli profesyonel futboleu siizlesmesi karsihikh  olarak
feshedilmistir. Yapilan anlagmaya gitre oyuncuya herhangi bir fesih tazminati iilenmeyeceklir.

- Grup, 15.09.2023 tarthinde Profesyonel fubolew Umut Giiney'in, Kullbiimize lﬂiln.'il'ﬂ_rt
konusunda Alanyaspor ile anlagma saglanmigtir. Anlagmaya gore; Alanyaspor'a n‘b:-:l:;rfm fesih
bedeli olarak 2.300,000.-Eur 3 (Ug) taksit halinde ddencceklir. Aynca; Futbolcunun bir bagka
kuliibe transfer olmast durumunda elde edilecck transfer bedelinin, isbu anlagma dolayisiyla ﬂ-?z
konusu kulibe ddenen/ddenceek bedeller disildikten sonra kalan kismunn, %20'si ddeneceklir.
Profesyone! futboleu Umut Gones ile opsiyon hakk: Kulibimilze ait olmak (zere 4+1 jfl_]lfll
anlasma saglanmustir. Yapilan anlasmaya pore futboleuya; 2023-2024 futbol sezonu 1¢in
8.000.000.-TL garanti ficret, 2024-2025 futbol sezonu igin  9.500.000.- TL garanti Geret, 2023-
2026 futbol sezonu igin 11.000.000.- TL garanti {icret, 2026-2027 futbol sezonu igin iz.iﬂﬂ.ﬂlﬂﬂ.—
TL garanti fcret Bdenecektir. Opsiyon hakkimn Kuliibiimilz tarafindan kullamlmas: ha:lmli]:
futbolcuya: 2027-2028 futbol sezonu igin 14.000.000.-TL garanti icret Sdenecektir. Menajerlik
hizmet bedeli olarak, futboleuya ddenecek briit Gicret tutanmn %5 oraninda ddeme yapilacakur.,

- 15.09.2023 tarihinde Grup ile profesyonel futbolen Bangaly Fode Koita arasindaki 28.06.2021
baglangic ve 31.05.2024 bitis tarihli profesyonel futboleu sBzlesmesi kargihkh olarak

feshedilmigtir. Yapilan anlasmaya gire oyuncuya sizlesme fesih bedeli olarak 1.100.000.-EUR
fesih tazminan denecektir.

12.10.2023 tarihinde Grup ile Profesyonel Futbol Takinu Teknik Direktdril Sayin Nenad Bjelica

arasindaki 19.04.2023 baslangig ve 31.05.2025 bitig tarihli Teknik Adam Sdzlesmesi, sezon
sonuna kadar olan alacaklan karsihfinda karsihikh olarak feshedilmistir.

6.2.4.  Ihragoivla ilgili tesvik ve siibvansivonlar vh. ile bunlarin kesullan hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlar:
Sirket'in ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Midirldg, Tirkiye Futbol Federasyonu
(“TFF"), Union of European Football Associations (“UEFA") ve Fédération Internationale de
Football Association (“FIFA™) tarafindan pikartilan ve gikartilacak olan tim mevzual hikiimlerine
uymak kaydiyla futbol dalina odakh tican ve hizmet faaliyetlerinde bulunmakur.

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarmyla ana

iriin/hizmet kategorilerini de igerecek gekilde ihrago Faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket'in satig gelirleri, afarlikh olarak profesyonel futbol takimi maglannin televizyon naklen yayim,
forma ve diger reklam gelirlen, futboleu satig ve Kiralama gelirleri, loca - kombine kart ve mag bilet
sabiglan dahil olmak fizere stat gelirler ile isim haklan gelireri olusmaktadir. Stz konusu gelirler
meveut sizlesmelere istinaden hak edildiklen dénem iginde tahakkuk esasina géire kaydedilir.
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Sirket, Futbol A.S. ile 31 Mayis 2011 tarihinde imzalanan protokol ile Trabzonspor Futbol takim ve
lisans haklars 2035 yih sonuna kadar sonrasinda devr almugtir,

Sirket'in elde etmis oldufiu tim gelirler, naklen yayin gelirleri, mag hasilatlan, sponsorluk ve reklam
gelirleri ile Trabzonspor haklan (futbola ligkin) ile ilgili her tiirli pazarlama faaliyeti sonucu elde
cdilen gelirler, Trabzonspor Lisan, marka ve isim haklan, stizlesmesi kapsamindadir. Hasilat
kaleminde yer alan tim gelirler 31 Mayis 2011 tarihlerinde imzalanan sézlesmeler uyannca elde
edilen lisans stzlesmesi sayesindedir.

Detaylan izahnamenin 22 nolu blimiinde agiklanan Futbol A.$. ile Sportif A.S. arasinda imzalanmis
tesis kiralama sdzlesmeleri ile akdedilmis bulunan Tesis Kullanim Sdzlegmesi gergevesinde, idan
merkez ve A Takim Antrenman Tesisleri olarak kullandifi Mehmet Ali Yilmaz Tesislerini ve ev
sahibi miisabakalarda kullanmug oldufu Akyaz $enol Giines Spor Kompleksini 1 yil siireli
kiralamasini yapmugtir. Sirket'in Stat hasilab kalemi Akyaz Senol Gilnes Spor Kompleksi seyirci
gelirinden olusmaktadir. Stadin loca, kombine ve bilet satis hasilatlan Sirket’e aittir.
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kadrolara yapilan
riderleri ve oyuncu

Sirket'in satiglann maliyetini olugturan Gnemli gider kalemleri, futbolcu ve
icrel Gdemeleri, satilan ticari mal maliyeti, seyahat, kamp ve :
bonservislerinden kaynakli amonisman giderinden olugmaktadir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden iinemli nitelikie iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirr agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyuralmug bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashea scktirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen scktirler/pazarlar ve ihragpmin bulundugu  sektirlerdeki [
pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Diinya’da Futhol

Futbol dilnya genelinde en popiller spor dallanndan biridir. Globallesme ile birlikie futbola olan ilgi
hizla artmistir. Medya endistrisinin gelisimi futbolun daha genis kitlelere kolaylikla ulagmasini
saglamg, futhol kendi ekonomik pazanm yaratmisur. Giiniimilzde milyonlarca dolarhk yayin
gelirleri, sponsorluk ve reklam anlasmalan, mag giing gelirleri, futboleu sdzlesmeleri ve etkilesimde
bulundugiu yan scktirler ile futbol endistriyel bir is koluna déniismis durumdadie. 19. ylzyilda
Ingiltere’de ortaya gikan modem futbolun bugiin spor endilstrisinin alt dah olarak futbol endastrisine
déiniismesi sonrasinda ckonomik defieri de, profesyonelligin kabulil, stadyum kapasitelerinin
genisletilmesi, iktidarlanin oyuna yonelik ilgileri, tieret tavamimin kaldinlmass (serbestisi}, sponsoriuk
ve reklam anlagmalan futbolla iliskili sektdrlerin (bahis, spor malzemeleri, gazete ve radyo vb.)
geligimi gibi faktirlerin etkisiyle artmigtir.

Futbol yaymeihgmda televizyon kullammn ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere Federasyon Kupasi'nin
BBC tarafindan yaymlanmas: ile baglamgtir. 1980 sonrasinda yasanan diniisiimler ise futbol-
televizyon iliskisine boyut atlatmigr. Yaymcilikia dijital sistemin hayata gegmesi ve gifreli
yaymeithgin  baslamas: olgulan, medya sirketlerinin  futboldan para kazanmalanna zemin
hamrlamstir. Medya sirketleri, liglerin ya da kuldplerin yayin haklanim satin alarak hem maglan
ekran basinda izlemek igin para ddeyen seyirci/milsterilerden hem de futbol aracilifiyla topladiklan
seyirciyi/misteriyi reklam endistrisine pazarlayarak Onemli gelirler elde etme imkamna sahip
olmuslardir. Aymi donemde her sektdrden sirket, televizyon sayesinde milyarlarca insan tarafindan
izlenen kulilplere sponsor olarak markalanmn reklamim yapmaya baglamigtir.

Futholun gelismesi ve bilylik bir sektdr haline gelmesiyle tnceden sadece mag glin gelirleri ve bilet
satiglardan olugan gelir kalemleri, bugiin itibanyla bu gelir kaynaklanna ek olarak medya yayin
gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve magazacilik gibi 6nemli gelir kalemleni eklenmigtir,

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmakiadir. Bunlar; ticari gelirler, yayin gelirleri ve mag
giin gelirleridir. Asagidaki tabloda stz korusu 3 ana gelir kaleminin ilk 20 kuliip igin gelir bazinda
dafilim ver almakiadir,

Sl Gelir Kalemleri Bazinda Dagihim (ilk 20 Kuliip)
Mag Giin (%) Naklen Yaym(%) Ticari(%)
2021/2022 15 44 41
2020/2021 1 56 43
20192020 15 39 16
2018/2019 16 44 40
2017/2018 17 43 40
201642017 17 45 38
201572016 18 39 [ 43
Kaynak, 2021 e baglarken Avrupa‘da ve Torkive'de Futhol Ekonomisi, Deloitte Futhol P '
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Mag Giinii Gelirleri: Mag giinil gelirler, bilet satiglan ile mag glin stadyumda sanilan tirtinlerden
(yeme igme) elde edilen gelirlerden olugmakiadir. Mag ginil gelirlerinin seviyesini seyirei ortalamas:
ve stadyumlann doluluk oram belidemektedir. Futbolun endilstrivel bir iskoluna dinllsmesinden
dnceki diinemde mog giind gelirleri kuliiplerin ana gelir kalemiyken, ginGmizde mag glng gelirler
toplam gelirden %20°den az pay almaktadir. 2023 taribli “Deloitte Football Money League Top 20"
raporuna gdre Avrupa'mn en bilyilk 20 kuldbiinin geliferinin %15°i mag ginid gelirerinden
olugmaktadir. Siiper Lig'de 2022/23 seyirci ortalamas: 20.000'min tizerinde olan sadece 4 kuliip
bulunmakta olup, ilgili sezonda seyirei ortalamas: 19.525 olarak gerceklesmistir,

Ticari Gelirler: Kuliiplerin ticari gelifleri Urlln sabis, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olusmaktadir. Kuliiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakki gelirleri, kuliiplerin logolarim kullanarak
sathiklar Griinlerden (forma, esofman, tistint, bardak vb.) elde ettikleri gelirlerdir. Giintimizde ticari
gelirlerin biyiik biliimi ise sponsorluk gelirlerinden olugmaktadir, Sirketler, kuliiplere sponsor
olarak, kendilerini kalabaliklara tanitmayi, iirin ve hizmetlerine iliskin bir imaj olusturmays
hedeflemektedirier. 2023 tarihli "Deloitte Football Money League Top 20" raporuna gore ilk 20
kultibiin ticari gelirleri toplam gelirin % 41'ini olusturmakitadir.

Yaym Haklan Gelirleri: Futbol kulplerinin gelirlerinin tnemli boliminil yayin gelirleri
olugturmaktadir. Liglerin elde ettikleri yayn gelirlerinin tutann yayin haklaninin satisi kapsaminda
imzalanan ulusal ve uluslararasi anlasmalar belirlemektedir. Yaymn gelirleri futbol federasyonlan
aracihfiyla kultiplere dafitilmakta ve her lig kendine Gzgdl bir dajstim sistemi kullanmaktadur,
Deloitte Money League 2023 raporuna gére 2021/2022 sezonunda Avrupa'min en yiiksek gelire sahip
ik 20 kuldbiiniin toplam gelirinim %44'GInG yayin gelirleni olusturmaktadir. Yine aymi rapora ghre,
yeni futbol ekonomisinin yapisina uygun olarak UEFA'min gelirlerinin biyiik bolimi yayin
gelirlerinden olugmakiadir. UEFA 2021/22 sezonunda yaklasik 4.3 milyar Euro gelirinin yaklagik
%84,5'Ini yayin haklannin satsindan elde ermigtir. UEFA'nun hazirladigs "The European Club
Foothalling Lundscape" raporuna gbre son on yilhk siiregte 5 bilyilk ligde yer alan kuliiplerin
tamamumn gelirleri artnug ve 2020 ve 2021'deki pandemi gelirleri bile daha dnceki seviyeleri
gegmiglir.

Modem futbolu dilnyaya armafian eden Avrupa knasi, giniimizde, ckonomik ve sportif olarak diinya
futbolunun zirvesinde yer almaktadir. Avrupa futbolu, marka degieri yilksek kullpleri ve ligleri,
milyon dolarlik transferleri, milyar dolarhk yaymn haklan anlagmalan, Sampiyonlar Ligi gibi prestiji
yilksek turnuvalan, Dinya Kupasi'ndaki baganlan ile dikkat gekmekiedir. Avrupa'min sportif,
ckonomik ve mali alanda en gi¢li bes biyik ligi Premier Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya),
Bundesliga ( Almanya), Serie A (lalyajve Ligue 1'dir(Fransa).

Avrupa'daki 5 bilylk ligin gelir yapisina bakildifinda tican gelirler ile yaym gelirlerinin afirhkia
oldufiu gorillmektedir. Beg bilyik g ile diger ligler arasindaki gelir farkini yaratan olgular karli yayin
haklan ve sponsorluk sbzlegmeleridir. Omegin, Avrupa'un wtanndaki gelirinin %654'Und yayin
gelirlerine, toplam gelir bakimindan ikinci sirada yer alan La liga ise 3,3 milyar Euro tutanindaki
gelininin %59unu yayin gelirlenne borgludur.

DENIZ YATIRIM
EMEUL KINYMETLER ,ﬁ..s.
Afean Coel. Mo 14|

2 I5TANET

f5



6447

o
B2¥y 2149

watuy
Rt o -
2,250
"
e -4 2,038
N LLTY AV
FIT™
b, dssy
s s
g A Pt fan
i vy L]
B arr 231 -
Ll ] ey L]

il b rgrisreid R LT RIS T fRauhy ¥ rasfer e

Kavnak: Deloitte  fanafmdan  hasrlnan  “Anneal  Review of Foolball Finsnce 20237 rporundan  olusterbmgoar,

i
3

Ti i

j=
-
i

LT T I o o P TR & il
| R T ey [ R e I

{httpePoovwoa2, delodite comicontent/damTicl ot ub/ Documentytpons- busines-groupid el odlte-uk-znnsal-review-ol-football-
fimance-2023.pdl)

Futbolun ticanlesip endistriyel bir iskoluna déniigmesi liglerin sportif, mali ve iktisadi yapilannda
dnemli degigikliklere yol agmistir. Futbolun endiistrivel déntigiimiine uyum saglayan bes biiyik lig
(Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Seriec A ve Ligue 1) yeni futbol ekonomisinin gereklerine uygun
olarak hareket etmekte ve bu sayede 30,6 milyar Euro’luk Avrupa futbol geliri pastasindan %661'in
fzerinde pay almaktadir. Bes bilyik ligin gelir yapisina bakildifinda ticari gelirler ile yayin
gelirlerinin afirhikta oldugu girillmektedir. Bes bilyilk lig ile diger ligler arasindaki gelir farkim
yaratan olgular karli, yayin haklan ve sponsorluk sbzlesmelenidir. Stper Lig, gelir bakimindan
202172022 sezonu ltibariyle Avrupa’min 7. bllyilk ligi konumundadir. Siper Lig, bes bliyilik ligde
olduju gibi, toplam gelirinin biiyilk bSlimiind ticari gelirler ile yayin gelirlerine borgludur. Ancak,
Siiper Lig, bes bilyilk lige kiyasla, yayin haklan sGzlesmelen ile sponsorfuk anlagmalanndan yeterince
gelir elde edememektedir.

Yillik 55 milyar Euro’nun {istinde parasal biiyiikliigi olan futbol sektdriinde en bilyiik paya sahip
takimlar Avrupa Bélgesi'ndedir. Avrupa'min en biiyiik bes ligi olarak bilinen Ingiltere Premier Lig,
Ispanya La Liga, Almanya Bundesliga, Italya Serie A ve Fransa Ligue 1 takimlan yillik 17,2 milyar
Euro'yu asan gelirleriyle pastadan en bilyilk payi almaktadir,

Avrupa liglerine diinyanin her bolgesinden takip eden kisi sayisimin yilksek olmasa dolayr naklen
yayin ihalesi ficretleri Avrupa’daki Liglerde yilksektir. Diinya ve Avrupa futbolundaki ulusal ve
uluslararasi naklen yayin pastasindan Tiirk kulliplerimin aldifs pay gorece diisiik kalmaktadir,

2021/2022 verileri dikkate alinarak diinya liglerinde en ¢ok pgelir elde eden takimlann siralamas
agafidaki gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerek siralamaya tabi tutulmustur.
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. Mug Ciiinii Naklen Yaym | . Geliler Toplam
Sirm Kulil Gelivherd Gielirleri . :
I’ (Milyon Eara) | (Milyon Eure) (Milyon Eura) | (Milyon Eura)

1 Manchester Uity i 204 i1l | (1%

2 | Real Madrid KR 108 118 714

3 | Liverpool 112 14 275 0l

4 | Manchester United 126 254 1 (.4

5 | Paris Sainl Germain 132 139 183 h54

6 | Bavern Munich 63 207 178 54

7 | FC Barcclona 103 251 184 [X}]

8 |[Chelsea &2 277 204 568

9 | Tottenham Holspur 125 182 215 523

10 | Arsenal 04 172 167 433

Kavnak: Deloftte Futbol Para Ligi, Hnxiran 2023

Avrupa lig ve takimlarimn bu derece bilyiitk gelirler elde edebilmesinin en dnemli nedeni liglerinin
ve kuliiplerinin sadece kendi iilkelerinde degiil, tiim diinyada takip ediliyor olmasidir.

Endiistrilesme  siireci ile futbolun ticari bir faalivete doniismesi ve metalasmasi marka wve
markalagmasimin  Snemini artirmugtir.  GilnOmilzde, markalagmanin Snemini  kavrayan zengin
kuliiplerin gelirlerinin énemli bilimiinde yaratklan marka Gizerinden elde ettikleri goriilmektedir.
Avrupa'da gelir dilzeyi en yilksek kultiplerin aym zamanda marka deferi en yiiksek kuliipler olduklan
ghrilmektedir. Aktifbank tarafindan hazrlanan “Eko Lig 2021-22 Sezonu Futbol Ekonomisi®
raporuna gire Real Madrid, Avrupa futbolunda marka defieri en yiksek kultiptir.

Tiirkiye'de Futhol

Siiper Lig ya da sponsorluk anlasmas: geregi Trendyol Siiper Lig, Tiirkiye deki en iist seviye futbol
ligidir, bu sezon Gzelinde 19 takimin (normal sartlarda 18 takim) miicadele ettifi hgde, her takim
dierleriyle ikiser mag¢ yaptii ¢ift devreli lig usuldl uygulanmaktadir. En gok puam toplayan takim
sampiyon olurken en az puam toplayan dirt takim 1. Lig'e diigmekie (illkemizde yaganan deprem
nedeniyle 2022/2023 sezonunda 2 takim kiime ditgmitgtiir. 2023-2024 sezonunda 4 takim, daha
sonraki sezonlarda dig takim dilgecekiir.) 1. Lig'deki g takim ise ertesi sezon miicadele etmek fizere
Stiper Lige yiikselmektedir.

ABustos ve mayis aylan da dihil olmak fizere dokuz ay sfiren bir organizasyon olan Siiper Lig'n
2023-2024 sezonu ve 2022-2023 sezonlan 38 hafia ve 342 mactan olusmaktadir. 2022-2023 sezonu
puanlariyla birlikie lig, UEFA tlkeler siralamasinda 20. sirada yer almakta ve UEFA Sampiyonlar
Ligi'ne 1, UEFA Avrupa Konferans Ligine 2 takim yollanmaktadir. Tiirkiye Kupas: sampiyonu olup,
ilk ¥'e giremeyen bir takam UEFA Avrupa Ligi'ne kaulabilmektedir.

Istanbul, Ankara ve lzmir bolgesel liglerinden toplam 16 takimin katnhmuyla 1959 yilinda Milli Lig
adiyla ilk sczonu diizenlenen lig, o sezon iki gruba blinmis ve bu gruplann birincileri arasinda
vapilan iki mag sonunda sampiyon belirlenmigtir. 1962-1963 sezonunda Tiirkive 1.Fulbol Ligi, 2001-
2002 sezonu baginda Siiper Lig adi kullamlmaya baglanirken bu dénemden sonm farkl sponsorlann
destefii sebebiyle lig admin basina sponsor adi eklenerek kullamlmustir, Stiper Lig zaman iginde
katilimer say1s ve formal bakimindan gesitli defisikliklere uframigtr.

Simdiye kadar 73 takimin milcadele ettifii Siiper Lig de 6 takim, Galaiagahy, Fene ! ce, Besiktas,
Trabzonspor, Bursaspor ve lstanbul Bagaksehir sampiyonluk unvan aljhms
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Sirketin Siiper Liif'ﬂ‘{ T sampivonlugn bulunmaktadie. Sirket en son sampiyonlugunu 2021-2022
sezonunda clde etomglir.

Sezon sonunda ligde belli suralar alan takimlar, UEFA min organize ettifi UEEA Sampiyonlar Ligi
veya UEFA Avrupa Ligi organizasyonlannda birine katilabilmekiedir. UEFA kurallarina giire, bir
tilkenin belli bir sezonda kag takim ponderccegi ve bu takimlarin hangi asamalardan kupa
miicadelesine baglayacafr o {ilkenin bir dnceki sezonda topladifn UEFA iilke puanlanna gbre
hesaplanmaktadir. Tiirkiye'nin son on yilda UEFA siralamasindaki degisimlerini tablo agagida yer
almaktadr,

Tiirkiye UEFA Siralamasindaki Yeri
2013 14 2015 2016 2017
10 i1 12 11 10
2018 2019 2020 2021 2022
10 10 11 13 20

Tiirkiye Stiper Ligi'nde takimlarin finansal performansini etkileyen durumlar asafidaki gibidir.

* Borglanma: Tirkive'de 4 bilyikler olarak adlandinlan Trabzonspor, Galatasaray,
Fenerbahge, Begiktasin borglarina karsilik, anilan kuliipler bankalarla yeniden yapilandirma
yoluna gitmekiedir,

* Naklen Yaym: Kuliipler, TFF'den naklen yayn iicreti almaktadir,

» Kar Etkisi: Kuliiplerin, futbolculanna karsi yikiimlilliklen agichklh olarak déviz bazh
olmaktadir. Bu durum kur artisi sonucu TL cinsinden borglulugu artirmaktadir.

* Avrupa Kupalan Performansi: Tirk Kuliplerinin Avrupa liglerindeki basansizliklan
Tirkiye'nin UEFA siralamasim  dilslirmekiedir. Bu durum Tirk kuolGplerinin Avrupa
Kupalanna katilmasim daha da zorlastirmaktadar,

* Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde yasanan dilsiise rafimen mag giin
gelirleri pandemi nedeniyle ¢ok daha farla azalma pBstermigtir. Pandeminin bittigi
dinemlerden itibaren normallesme ile gelirler tekrar normal seyrine dénmektedir.

Futbol kuliiplerinin ulusal ve uluslararas: yeterlilikleri sportif basan kriterleri ile Sl¢limlenmekiedir.
Futbol oyununun sonuglanmas: galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile ifade edilmekiedir. Bu
sonuglardan hareketle futbol kuliiplerine ait sportif basanmin Slgiimlenmesinde kullamlan baglica
kriterler asafidaki gibidir;

Sampiyonlar Ligi Kupasi sampiyoenluk sayisi,

Sampiyonular Ligi Kupasi karsilamalannda alinan dereceler,

Sampiyonlar Ligi karsilamalannda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
Sampiyonlar Ligi karpilamalannda rakip sahada alman galibiyet sayisi,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) sampiyonluk sayis,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalannda alman dereceler,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalannda kendi sahasinda alinan galibiyet sayis:,
Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) kargilamalarinda rakip sabada alinan galibiyet sayisi,
Siper Lig sampiyonluk sayisi,

Ulusal Lig karsilasmalannda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,

Ulusal Lig karsilasmalannda rakip sahada alinan galibiyet sayis,

Tiirkiye Kupasi sampiyonluk sayisi,

Tiirkiye Stiper Kupas: sampivonluk sayis

Yukanda sayilan sportif basanlar sonucu gerek Tirkiye Futbol F::derasyuu u
prim ve tesvik gelirleri elde edilmektedir. Kullipler bu gelirlerle g
basanlan daimi hale getirmeye ¢ahgmaktadir. _
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Trabzonsporun yaklagik 15 milyon civarmda bityQik bir taraftar kitlesine sahip olmas: hem yurt iginde
hem de yurt disinda milsabaka teeriibesi edinmis olmasi, modern Mutbol tesislerine sahip olmasi Mili
Takim dilzeyinde kaliteli yerli ve yabani sporcular ile Ost diteey tcknik kodro istihdam etmesi ve
yurtdiginda taninmig olmasi Sirket'in avantajlan olarak sayilabilir. Trabzonspor profesyonel futhol A
Takmumn Stiper Lig“de hedefinin sampiyonluk olmass ve UEFA kupalanina katilim hedefini hemen
hemen her sezon gergeklestirmesi sebebiyle kadrosunda geniy ve fist dilzey yetenekli oyuncular
bulundurmakiadir,

Sezon sonundaki sportif bagar, lig sonu sirasi ve Tirkiyve'nin UEFA bagan siralamasi, profesyonel
futbol takimlanmn UEFA kupalarina katihm durumunu ilgilendirmektedir. Takimin sportif
performansindaki olasi diigiisler tim gelir kaynaklarinin ve nakit akiglanim olumsuz etkileyebilecegi
gibi, Tiirk takimlanmn Avrupa kupalanndaki bagansizhiklan Tiirkiye'nin UEFA bagan siralamasini
diigiirebilir. Bu gibi durumlar Tirk takimlarinin Avrupa turnuvalanna katihmini zorlastirmaktadir.
Bu durum $irket'in iginde bulundugu sekiriin dezavantajlan olarak siralanabilir.

UEFA, kuliiplerin finansal yapisim koruyabilmek adina bazi uygulamalar yiiriirlige koymugtur.
Bunlar 2004 yilinda devreye alman "Kulp Lisanslama Yontemi” ve 2011 yihnda uygulamaya
konulan “Finansal Fair Play” uygulamalandir. Kulip Lisanslama Y&ntemi ‘ne gére UEFA,
kuliiplerden iginde bulunulan yilin veya ara yilin mali tablolar listesini, gelecek ddneme ait mali
tablolanni ve nisan ay: ilk haftas: itibanyla vadesi gegmis borg kontrollerini Istemektedir. Bu
kriterlerin kulfiplerin mali disiplini agisindan yetersiz kalmasi nedeniyle "Finansal Fair Play”
kriterleri devreye alinmigtir. Bu kriterlere gore:

Yioneticiler ve Kuliip baskanlan kuliip i¢im kisisel hesaplannda harcama yapamayacak.

Kuliipler, kendi yoneticilerine veya is ortakliklarina ait borglanini kaynaklarina iade edecekler

Kuliipler, transferlerine gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacak

Sadece kullibe hibe edilen ve kuliibe ait gelirler degerlendirmede kulilp gelin sayilacak.

Kuliiplerin higbir futboleu, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi gegmiy boreu bulunmayacak.

Gelirden daha fazla borglamimayacak.

o Oz sermayenin eksiye dilsmesine izin verilmeyecek. Kuliipler denk biltge kapsanunda ve
yillik gelir gider tahmininde basa bas noktasim yakalayacakr.

= Futbolculara yapilacak Gicret, maag ve prim 8demeleri, toplam gelirin %70'ini gegemeyecektir.

Tiim bu kriterlere uyum we baga bas nokiasimn denk biltge ilkesiyle beraber kisa siirede
uygulanmasimn kuliipleri zorlayabilecegini diisiinen UEFA, stz konumu nedenle kuliiplere agamal
bir gegis imkam sunmugtur,

- 8 B B 8

Kullipler yukanda kriterlere uymadiklan takdirde UEFA'min diizenledifi organizasyonlara
katilamama, kadrosundaki futboleu sayisim dilslirme ve para cezalan gibi yaptinmlarla kars karsiya
kalabilmektedir.

Sekttrde fanliyet gbsteren kullplerfsirketler icin yayn gelirleri Onemli bir gelir kalemi
olugturmaktadir, Siiper Lig’de oynayan takimlar ile 1. Lig'de oynayan takimlann elde ettikleri yayn
gelirleri arasinda nemli farkhibk bulunmamaktadir. Bu nedenle takimlann oynadiklan liglerin
degismesi yvavin gelirlerinde nemli farkhihk varatabilmektedir. Profesyonel Futbol kuliibii olarak
degerlendirilen Siper Lig, Ikinci Lig ve Ugiincii Lig takimlanna yapilan sponsoriuk anlagmalaninda
sponsor olan girketler, sponsorluk bedelinin yansim kurumlar vergisi matrahindan dilgebilmektedir.
Stz konusu vergi avantaji kallp sponsorluklanm avantajh hale getirmektedir.

Yaganan yilksek rekabet ortaminda sportif bagsany fist seviyede tutabilmek hedefi ile sekibrde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yaplabilmektedir. Difer taraftan futboleulara yillik olarak gerek
sabit gerekse mag bag geklinde dnemli miklarda Gdemelerde bulunulabilmektedir. Tarafiar
beklentileri de isim yapmus ve kendini sportif rekabetin daha yilksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmug profesyonel futholculann transferinde etkili olmaktadir. Farkh tllkelerden gelen yabanci
oyunculann lkemize, Glkemiz futboluna ve takima uyum salamalan agisindan faga

vamnda beklenen faydamin saglanamadifn basansiz Omekler de
drnekler, kuliip/sirket gelirlerinin digik ve giderlerinin de yitksek
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olumsuz EPFL'HEWLEE ke ir. =

.'--h.-




TFF tarafindan Siiper Lig'de milcadele eden kuliplerin kadrolarinda bulundurabilecekleri yabanc
oyuncu sayisi konusunda 8 Temmuz 20200e ilan edilen ancak pandemi kogullan nedenivle 1 il
siireyle ertelenen kararlar, 2021-2022 sczonundan itibaren uygulamaya konmustur. Bu kararlar
uyannea Stper Lig'de kullipler en fazla 14 yabaner uyruklu lutholeuyu tescil ettirebilecek ancak bu
futbolculardan en fozla 8 tanesi aym anda sahada bulunabilecektir, TFF, takimin geri kalan 14 Tirk
futholcusunun ise Tdrkiye A Milli Fulbol Takiminda oynama uygunluga sahip olmasini zorunlu
tutmugtur. Buna ck olarak, Kuliplerin transfer yapabilmeleri igin yapilandinlmamig vergi, sigorta,
transfer borcu olmamasi gerckmekie olup yapilandinlmamis borglan bulunan kuliipler transfer
yvapamayacaktir. Bu durum sportil baganimin sailanmasinda her takimi etkiledigi kadar Sirket'i de
etkileyebilir.  Sirketimizin  yapilandinlmamis  ve  muaceel hale gelmemis sigorta  borcu
bulunmamaktadir. 30.11.2023 tarihi itibanyla tahakkuk etmis 31 Aralik 2023 vadeli sigorta borcumuz
3.008.367.-TL dir.

Grup'un, 30.11.2023 tarihi itibaniyla yapilandirmanmg olduu vergi borglan 379.230.200.-TL dir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin net satis
tutarinin faaliyet alamna ve pazann cofrafi yapisina gire dagilimi hakkinda bilgi:

Grup faaliyet sonuglanimin performans Slglimiinde faaliyetlerini iki b8lime ayirmaktadir. Grup'un
futbol ve sponsorluk faalivetleri, "Furtbol Faaliveti" olarak, store magazacihk faaliyetlen,
"Magazacilik” olarak izlenmektedir. Raporlanabilir bildmlerin performanslan, dnem kar/zaran
olarak takip edilmektedir.

Sirket, konsolidasyonunda iki girket bulunmaktadir. Futbol faaliyeti gelir giderlerinin takip edildigi
Sirket, TS Club mapazacilik gelir ve giderlerinin takip edildii Ticari Urlinler A.S.'dir. Futbol
Faaliyeti gelirleri, Sirket'in Yayin hakki gelirleri, loca, VIP ve kombine gelirleri, transfer gelirleri,
sponsorluk isim hakki ve reklam gelirleri. UEFA $ampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirlerinden
olugmaktadir. Magazacilik gelirleri ise magazacihik iiriin satig gelirlerinden olugmaktadir.

Biliimler aras: diizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu iki sirket arasindaki eliminasyon
hareketlerinden kaynaklanmaktadir. Bu diizeltmeler arasinda isim hakki gelirleri, kira gelirleri ve
grup igi yansitmalardan olugmaktadir.

01.06.2023- 30112023 Futbol faaiyetleri ";_:‘I;::L';‘ Eliminasyon Toplam
Batiy gelirleri, net 492847308 182,233,739 {13.756.314) 61324931
Bilkmler arasi sabig gelivberd 41650572 Q.55 72T (13.756.314) .
Sanglann maliyveli {-) 11.134.639.430) (5.189.133) E370.934 {1.211.557.629)
_Briit kar / {zarar) {641.791.924) 97044 606 {5.485.380) {550.232.658)
Cenel Y dmetim Giderleri (49.485.8456) - 1.501 664 {47.985.182)
Pararlama giderleri (930.644)  (32.408.355) 4157693 (29,182,306}
Esas faaliyeilerden difier pelirler 07708397 9.408.127 (173,977} 316,542,547
Esas faaliyetlerden difier giderler (-) (632 375.922) {15.111.807) = {637.487.729)
Esas faalivel kar / {zarari) (1.006.877.95 58930571 - (947.945.368)
Yatrum faalivetlerinden gelitler 62666, 644 - 2406686 65,073,330
¥ niirim faaliyeilerinden giderber (-] [59.538 466} - 2.406.686 61945152
E:::::m gideri Sncesi faaliyet kari/ (1.003.749.761) 58.932,571 = (944.517.190)
Fimanzman gelirleri 168.003.5878 1 26,400 - 168,140,278
Finansman giderleri (-) [73.369.56T) {1 1654.497) - (85.024,364)
Vergi Gncesi kar [ {zarar) (835,735,883} 58.058.971 = (861701276}
Démem vengi gideri - (10.643 489) e [11.643.48%)
Entclenmig vergi gideri/geliri - 155440099 A £ 19, 5400059
Ddnem kari / {zaran) {435.735.883) 6.955.581
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