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EK- KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. (Bundan boyle "Sirket" olarak
anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan "Kurumsal
Yénetim ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sirketlerin uyum konusunda
faaliyet raporlarinda yer verilmesini istedigi asgari unsurlari iceren 01.06.2017-31.05.2018
faaliyet ddnemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu asadida sunulmaktadir.

Sirketimiz, biinyesinde "Kurumsal Yénetim ilkeleri" uygulamalari cergevesinde, esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini uygulama konusunda azami gayret
gOsteriimektedir.

Uyum Zorunlulugu Bulunan ilkeler
Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan (l1-17.1) sayili "Kurumsal

Yoénetim Tebligi" ekinde yer alan sirketlerce uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timune

uyum saglanmistir.

Uyum Zorunlulugu Olmayan ilkeler

Uyum saglanamayan hususlar asagida belirtiimektedir.

-Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.3. numarali ilkesinde belirtildigi Uzere, "Sermaye piyasasi
mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlar ve dipnotlar harig, finansal
tablo bildirimleri Tlrkge'nin yani sira es zamanli olarak ingilizce olarak ayrica KAP'ta
aciklanir." ilkesine uyum saglanamamistir.

-Kurumsal Yénetim Tebliginin 2.1.4. numarali ilkesinde belirtildigi Gizere, " kurumsal internet
sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tulrkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca goére secilen yabanci dillerde de
hazirlanir." ilkesine uyum saglanamamistir. Kurumsal internet sitesi icerigi sadece Turkce
olarak sunulmaktadir.

-Kurumsal Yonetim Tebliginin 3.1.2. numarali ilkesinde belirtildigi Uzere," Calisanlara yonelik
yazili bir tazminat politikas| bulunmamaktadir.” ilkesine uyum saglanamamigtir.

-Kurumsal Yonetim Tebliginin 3.2.1. numarali "menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katilimini destekleyici modeller gelistirilir." ilkesi dogrultusunda Sirket Esas Sézlesmesinde
yer verilen bir madde bulunmamaktadir.

-Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 3.5.1 numarali ilkesinde belirtildigi Uzere, girketimizin kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallari bulunmamakla birlikte genel etik
kurallarinin girketimiz igcinde gecerli oldugu tabiidir.

-Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.8. numarali ilkesinde belirtildigi Uzere Yonetim Kurulu
Uyeleri 6102 sayili TTK 361. Maddesi kapsaminda gorevleri esnasindaki kusurlari ile sebep
olunabilecek zararlar sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettiriimesine iliskin
girisim, mesleki sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

-Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.3.9 numarali ilkesinde belirtildigi Gzere "Sirket Yénetim
kurulunda kadin Gye orani igin %25'den az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulagsmak icgin politika olusturur. Yénetim Kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degderlendirir." ilkesine uyum saglanamamigtir.



-Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.5. numarali ilkesinde belirtildigi Gzere "bir yonetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gdsterilir." ilkesine uyum
saglanamamistir. Yénetim Kurulunun mevcut yapisi geregi, bagimsiz ve icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tlirli 6nlem
alinmaktadir.

l.1-Yatinmei iligkileri Béliimii

Sirketimiz binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-17.1) sayil tebliginin Il.maddesi
kapsaminda "Yatirimci iligkileri BéIim{" olusturulmustur.Yatirimei iligkileri Bolumu Sirket
Genel Midiirii Sn. Sinan ZENGIN'e ve muadili olan sirketin Mali isler Direktdrii Sn. Coskun
Karaoglu'na bagli olarak ¢alismalarini sirdirmektedir.

Yatirimei iligkileri Boliimii:

Yatirimci lligkileri Bélim Ydneticisi:

CANAN OZGUR- Lisans tiirii: SPF Dlzey 2
Tel: 0 548 826 32 58
E-Posta:cozgur@trabzonspor.org.tr

Yatirimel iligkileri Balum irtibat Adresi:
Telefon : 0-462-3250967 Faks : 0-462-3259403
lletisim Adresi: Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Havaalani Alti/ TRABZON

Yatirnmci iligkileri Béliimiiniin Gorevleri

-Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, guvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

-Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak

-Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
s6zlesmeye ve diger Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak,

-Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu ve sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yakimlalUklerin yerine getirilmesini gézetmek, raporlamak ve
izlemek,

-Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri Yatirimei iligkileri Balimui
tarafindan cevaplandiriimaktadir.

Yatirimc! lligkileri Yoneticisi Kurumsal Yénetim gergevesinde yiritilen faaliyetlere iligkin
hazirladigi raporlari, Yonetim Kurulu’nun talebiyle veya mevzuatlardaki degisiklikler s6z
konusu oldugunda, donemsel faaliyet raporlari hazirlanirken, gerek dogrudan veya Kurumsal
Yonetim Komitesi toplanti tutanaklari ile birlikte Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Donem ile
ilgili kapsamli ve en son rapor niteliginde olan Kurumsal Yonetim Uyum raporunu Yonetim
Kuruluna sunmustur.

I.2-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimct lligkileri Bolimi basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin olarak pay sahiplerinin
bilgi taleplerini kargilamaktadir. Talep edilen bilgiler Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformuna
yapmis oldugu ac¢iklamalar ¢ergevesinde pay sahipleri ile paylagiimaktadir. Pay sahiplerinin
Sirket hakkinda bilgilendiriimesi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket Web sitesi yoluyla



saglanmaktadir. internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemektir. Web sayfamizda Sirketimize ait her tirla
bilgi glincel olarak takip edilebilmektedir.

Faaliyet Donemi icinde "11" pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus ve Yatirimci

iliskileri Blumu tarafindan, kendilerine ilgili konular hakkinda bilgi verilmistir.

Sirkete ait bilgiler; KAP, BIST bdulteni ile gunluk gazeteler ve ticaret sicil gazetesi dahil olmak
Uzere ilan edilerek duyurulmaktadir. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesi icin her turlu bilgi
Ozel Durum Agiklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmakta ve
www.trabzonspor.org.tr internet_adresi ve Yatirimei iligskiler Ozel Durum Agiklamalari
sekmesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Faaliyet donemi icerisinde Sirketimiz
tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformunda toplam "81" adet 6zel durum agiklamasi ve
bildirimde bulunulmustur. Pay sahiplerinin faaliyet raporu talepleri de Sirketimiz tarafindan
karsilanmaktadir.

Bununla birlikte Turk Ticaret Kanunu ile dizenlenen 6zel denet¢i atanmasi talebine iligskin
olarak dénem icinde Sirketimize herhangi bir basvuruda bulunulmamistir.

I.3-Genel Kurul Toplantilar

Sirket ;

Kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti
gunleri hari¢ olmak tzere genel kurul toplanti tarihinden en az g hafta énce 13/01/2011
tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi ¢gergevesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati gekecek sekilde;

- Acgiklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

- Ortakligin ve bagli ortaklklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek
hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini Snemli dlgtide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

- Genel kurul toplanti gindeminde Yoénetim Kurulu tyelerinin azli, degistiriimesi veya segimi
varsa; azil ve degistirme gerekceleri, Yonetim Kurulu Uyeligi adayligi ortakhga iletilen
kisilerin; 6zgec¢misleri, son on yil icerisinde yuruttugu gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik
ve ortakhdin iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yonetim Kurulu tyesi secilmesi durumunda, ortaklk
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

- Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirime iligkileri Bolimi'ne
yazili olarak iletmig olduklari talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen dOneriler ile ret gerekgeleri.

- Glindemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yénetim Kurulu karari ile
birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Yatirimcilara ayrica duyurur.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilir ve giindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel kurul
toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilir.
Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkun olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gerceklestirilir. Bu amacla esas sdzlesmede yer almak kaydiyla, toplanti
pay sahiplerinin sayisal olarak cogunlukta bulundugu yerde yapilir.

Toplanti bagkani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun
yurttilmesi hakkinda dnceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.


http://www.trabzonspor.org.tr/

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani1 6zen gosterir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda dlslncelerini agciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti
baskani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan
sorunun gindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en geg 15 giin icerisinde Yatirimci iligkileri Bélimdi tarafindan yazili
olarak cevaplanir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu sorulara verilen
cevaplar, en geg genel kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde Yatirimei ligkileri Bolimi
tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

Yo6netim kontrollni elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari ig
tarinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tar ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir. Burada tanimlananlar
haricinde imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere Yonetim Kurulunu bilgilendirir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Gzere genel kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanir.

Sirketin,

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yukimlUltk transferi islemlerinde; islem tutarinin,
kamuya aciklanan son finansal tablolara gére varlik toplamina veya kamuya acgiklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina ya da Yonetim Kurulu karar tarihinden
onceki alti ayhk gunluk duzeltiimis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz
alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satisi benzeri islemlerde; islem tutarinin (varhgin net defter degerinin
yuksek olmasi durumunda net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal tablolara
gore varlik toplamina veya kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina (varligin devri, kiraya verilmesi veya Uzerinde ayni hak tesis edilmesi durumunda;
son yillik finansal tablolara gére s6z konusu varliktan elde edilen karin, ortakligin strdarulen
faaliyetler vergi dncesi karina) (bankalar ve finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden
kaynaklanan ayni hak tesisi hari¢) ya da Yénetim Kurulu karar tarihinden énceki alti aylik
gunlik dizeltilmis agirhkli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak
sirket degerine olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin
durdurulmasi durumlarinda; s6z konusu islemlere iliskin Yénetim Kurulu kararinin icra
edilebilmesi icin bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Yonetim
Kurulu kararinin katilanlarin oybirligi ile alinmamasi durumunda, imzali Yonetim Kurulu karari
ve muhalefet serhi KAP’ta acgiklanir.

Kiralama iglemlerinde ve/veya nakit akiglarinin kesin olarak ayristirilabildigi diger islemlerde
islem tutari olarak, yillik toplam brut kira gelir/giderlerinin ve/veya diger gelir/giderlerin
indirgenmis nakit akigi ydontemine gore hesaplanan net buglnki degeri dikkate alinir.
Bagimsiz dyelerin cogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu durum igleme iligkin
yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta duyurulur ve iglem genel kurul onayina sunulur. Genel
kurul toplantilarinda Kanunun 29 uncu maddesinin altinci fikrasinda belirtilen esaslara
uyulur.

Bu fikrada belirtilen esaslar gergevesinde hesaplanan oranlarin negatif gcikmasi veya anlamli
olmayacak sekilde yuksek gikmasi gibi sebeplerle uygulanabilirliginin bulunmamasi
durumunda, s6z konusu oran degerlendirme sirasinda dikkate alinmaz ve bu durum yeterli
aciklamayi icerecek sekilde KAP’ta agiklanir. Hasilatin %10 oranindaki kismina isabet eden



tutarin, toplam 6z kaynaklarin binde ikisi oranindaki kismina tekabuil eden tutardan disuik
olmasi halinde; hasilata dayali oran uygulanabilir olarak kabul edilmez.

Bagis ve yardimlara iligkin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayri bir
gundem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilir ve bu hususta esas s6zlesmeye hikim konulabilir.

Genel kurul toplantilarina katilimin arttirabilmesi maksadiyla elektronik ortamda da
gergeklesgtirilir. Genel kurul gindemi ilan tarihinde ayni zamanda MKK tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemine de (EGKS) girilir ve MKK (zerinde bitlin pay sahiplerine
genel kurul hakkinda bilgi ulastiriimasi saglanir. Toplanti esnasinda elektronik ortamda
katilan paydaslara s6z ve oy hakki esit sartlarda saglanir. Bu ¢gergcevede 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik" ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebligi” hukimlerine uyulur.

Bu ilkeler gercevesinde ;

Sirket, dénem icerisinde Biri olagan biri olaganusti olmak Uizere 2 adet Genel Kurul
Toplantisi gergeklestirmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketin 01.06.2016-31.05.2017 hesap yilina iligskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin
26.12.2017 Sali gunu saat 14:00'da yapilacagina dair aciklamasi 24.11.2017 tarihinde
KAP’ta yapiimistir. Toplantinin asagidaki gindem maddeleriyle Trabzonspor Mehmet Ali
Yilmaz Tesisleri Havaalani alti, TRABZON adresinde gergeklestirilecegi ilan edilmigtir.

01.06.2016-31.05.2017 HESAP DONEMi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

(26 ARALIK 2017)

GUNDEM

MADDE 1-Agilis ve Toplanti Baskanhgr'nin olusturulmasi,
MADDE 2-Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanhgina yetki
verilmesi,
MADDE 3-01.06.2016-31.05.2017 hesap doénemine iliskin Yonetim Kurulunca hazirlanan, Yonetim
Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
MADDE 4-01.06.2016-31.05.2017 hesap ddénemine iligskin, Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,
MADDE 5-01.06.2016-31.05.2017 hesap dénemine iligskin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,
MADDE 6-01.06.2016- 31.05.2017 hesap doneminde zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilamayacagina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gorisilerek karara baglanmasi,
MADDE 7- Dénem iginde gérev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin 01.06.2016-31.05.2017 hesap dénemi
faaliyetleri ile ilgili ayri ayri ibra edilmeleri hakkinda karar alinmasi,
MADDE 8- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 01.06.2017-
31.05.2018 hesap dénemi hesap ve islemlerinin denetimi icin Gliney Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M.
A.S.’nin atanmasi ve gorev siresinin gérustlerek karara baglanmasi,
MADDE 9-Yeni donemde Yonetim Kurulu tyelerine verilecek ucret, huzur hakkinin tespiti hakkinda
karar alinmasi,
MADDE 10-Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuatlar c¢ergevesinde hazirlanip, daha onceki genel kurul onayindan gegmis olan
“Bilgilendirme Politikas!”, “Ucretlendirme Politikasi”, “Kar Dagitim Politikasi” ve “Bagis Politikasi”
kosullari degismediginden mevcut halinin Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,
MADDE 11- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
MADDE 12- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve
ilgili dizenlemeler kapsaminda; 01.06.2016-31.05.2017 hesap ddneminde Sirket ortaklari veya
tiglincu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek ("TRI") verilip verilmedigi ve bu suretle menfaat saglanip
saglanmadigi hususlarinda, Genel Kurula bilgi verilmesi,



MADDE 13- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 nolu Kurumsal Ydénetim Tebligi hukimlerine goére
iligkili taraflarla yirattlen iglemlerle ilgili olarak genel kurula bilgi verilmesi,

MADDE 14- Yénetim Kurulu Uyelerinin, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, tst
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligin 1.3.6. ve 1.3.7 maddeleri ile Turk Ticaret Kanununun 395. ve 396'nci maddeleri kapsaminda
gerceklesen islemi olup olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve yeni dénemde Turk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396’nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalari hakkinda gerekli
iznin verilmesinin gorisulerek karara baglanmasi,

MADDE 15-SPK mevzuati gergevesinde; Sirketin 01.06.2016 - 31.05.2017 hesap ddéneminde yapilan
bagislari hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve 01.06.2017-31.05.2018 hesap doneminde yapilacak
bagislar i¢in Ust sinirin belirlenmesi,

MADDE 16-TTK 376. madde kapsaminda dénem iginde yapilan islemler ve isletme surekliliginin
saglanmasi adina alinacak tedbirler hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

MADDE 17- Dilek, temenniler ve kapanis.

Hazirun:
Sirketin 26.12.2017 tarihinde gercgeklestiriimis olan Olagan Genel Kurul Toplantisina %51

oraninda katilim saglanmig olup toplantiya katilanlar listesi asagidadir.

TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.S.
26.12.2017 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

TEMSIL TEMSILCI  TEMSILCININ AD

NO |PAY SAHIBI TCKN/VKN UYRUK ' ADRESI GRUP |[TIBARI DEGER ' SEKLI TURU SOYAD/UNVAN TCKN/VKN iMzA
TRABZONSPOR
FUTBOL o
ISLETMECILIGI Mehmet Ali Yiimaz Tesisleri TRABZON A 51.000.000,0 Bireysel
1 TICARETA S 8590403583 Yeri MERKEZ/TRABZON B 864,0 Vekaleten  Temsilci ADEMBEDER " 77TTTTTTC
3 ] -
= BAYRAM OTOMOTIV ANADOLU CAD.
2 ADNAN BAYRAM - o-Soveais |Yesh NO:125/1 TRABZON MERKEZ/TRABZON B ~7_.1|Asaleten

Sirketin Sermayesi 100.000.000

Asgari Toplanti Nisabi

Asaleten Hazir Bulunan Pay Tutan 500
Tevdi Eden Temsilcileri Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutar
TrRaezol j SE’::':"‘ / Diger Temsilciler Tarafindan Temsil Edilen Pay Tutan 51.000.864
Setve ¢ i}*f”‘ ag 1‘; Mevcut Toplanti Nisabt 51.001.364
' WA HAdT AETIN GBR

4 Cr & Lhese
Yénetim Kurulu Uyeleri 2}; dgu Bakanllk Temsﬂ\sw Tutanak Yazmani Oy Toplayici

(

26.12.2017 10:07:33 L.. = 19

Toplanti Tutanagi:
Sirketin 26.12.2017 tarihinde gerceklestiriimis olan Olagan Genel Kurul Toplantisi tutanagi
asagidadir.




TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.5.
26 ARALIK 2017 TARIHINDE YAPILAN 01.06.2016-31.05.2017 HESAP DONEMINE
TLISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Sirketimizin 01.06.2016-31.05.2017 hesap dnemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 26 Aralik
2017 Sali giinil saat 14.00'de Trabzonspor Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Havaalam alti Trabzon
adresinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi Trabzon Ticaret Il Mildiirligi'niin 05.12.2017 tarih ve
00030092957 sayili yazilanyla gorevlendirilmis Bakanlk Temsilcileri Sayin Hamit Metin CEBI ve
Hakan BAYRAK gizetiminde toplanan ortaklar, gilndemde yer alan maddelerin miizakeresine
baslamadan Snce, asafidaki hususlan tespit etmislerdir;

Yapilan incelemede;

a) Toplantiya ait davet kanun ve esas sdzlesmede Bngdriildigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 30.11.2017 tarih, 9463 sayili niishasinda ilan edilmek
suretivle toplanti giin ve glndeminin bildirilmesi sureti ile siiresi igerisinde yapildifi, Kamu
Aydinlatma Platformunda (KAP) 24.11.2017 giinii glindem maddeleri ve gorilsiilecek konularla ilgili
bilgilerin ilan olundugu, tnceden hisse senedi teblig ederek adresini bildiren hamiline yazih pay sahibi
olmadifindan taahhiitli mektup gonderilmedigi, ¢agrinn bu sekilde yapilmasmna toplantrya
katilanlardan herhangi bir itiraz olmadig goriildi.

b) Toplantida pay sahipleri ve vekillerinin herhangi bir itirazlarinin bulunmadiimin Sirketin Hazirun
cetvelinin tetkikinde, girketin toplam 100.000.000.-TL sermayesine tekabiil eden 100.000.000 adet
hisseden 51.000.864-TL'lik sermayeye karsihk 51.000.864 adet hissenin vekaleten katildif, S00TLlik
sermayeye karsilik 500 adet hissenin de asaleten, olmak lzere toplam 51.001.364TLlik sermayeye
tekabiil eden 51.001.364 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve biylece gerek kanun gerekse
Esas Stzlesmede éngériilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugu anlagimigtir.

Toplantinin agilabilmesi ve miizakerelerin gegerliligi, kanunen yerine getirilmesi gereken diger
hususlarin da tamamlandig anlagildigindan, yukanda adi ve soyadi yazih T.C. Gilmrilk ve Ticarel
Bakanlifin Trabzon Ticaret il Mildirligll Bakanhik Temsilcilerinin onaylari alinarak, toplant: agilarak
giindemde yer alan maddelerin gérilslilmesine baslanmigtir.

Gilndem Maddeleri:

Madde :1

Gundemin birinci maddesi olan Toplanti Bagkanhifnm segimi igin Gnerge verildigi ve Ozgiir
YANAR"n (T.C. 25189922424) Toplanti Bagkanhifina aday gsterildifi gbriildd. Bagkaca dnerge
verilmediginden, verilen Snerge okunup oylamaya sunuldu. Yapilan miizakere ve oylama sonucunda,
Saym Ozgiir YANAR"in (T.C. 25189922424) Toplanti Bagkanliina, atanmas: oybirligi ile kabul
edildi.

Toplanti Bagkani, toplanti salonunda Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Orhan AKSU ve Adnan
BAYRAM ve Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen Gékhan MERT in da toplantiya katildigin tespit
etti.

Madde :2
Giindemin ikinci maddesi gerefi toplanti sonunda tutanaklarn, toplanti baskanhg tarafindan

imzalanmas: ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gergeklestirilecek iglemler hususunda ise Coskun
KARAOGLU na yetki verilmesi oybirligi ile kabul edildi.

Madde :3

Giindemin 3. maddesine gegildi. 01.06.2016-31.05.2017 Hesap Dtnemi Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun onceden ortaklarin incelemesine sunulmus olmas) nedeniyle bir Gnerge verilerek Faaliyet
Raporunun okunmaksizin dogrudan milzakerelere gegilmesi teklif edilmis olup, bu nerge oylamaya



sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. Kabul edilen dnerge gerefince, Sirket Yinetim Kurulu Faaliyet
Raporu milzakereye agildy, stz alan olmadi ve oylama sonunda ortaklarin oybirligi ile kabul edildi.

*

Madde :4

Giindemin 4. maddesine gegildi. 01.06.2016-31.05.2017 Hesap Dnemi Bagimsiz Denetim Raporunun
dneeden ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle bir tnerge verilerek Bagimsiz Denetim
Raporunun sadece sonug kismimin okunmas: ve dofirudan miizakerelere gecilmesi teklif edildi. Verilen
Bnerge oylamaya sunuldu ve yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi. Kabul edilen dnerge uyarinca
Bagimsiz Denetim Raporunun giiriis kismu Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen katlan Giikhan
MERT tarafindan okundu. Sirketin, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu raporu milzakereye agild). Bu
sirada Sirket Genel Midiirli Sinan ZENGIN séz alarak;

“Bagimsiz Denetim Raporunun sarth goriiste yer alan alacak tutars ile ilgili ortaklarimizin detayli
bilgilendirilmesi adina, TTK 403/5 maddesi uyarinca bu sarth gériige iliskin Sayin Ortaklarimiza su
hususlar belirtmemiz gerekecektir;

Bagimsiz Denetim Raporundaki her iki sarth gorily de Sirketimizin vergi ve muhasebe politikasiyla
ilgili bir husus olup, Sirketimizin daha tince bizzat karsilastif kolayhklar ile diger spor kuliipleri ve
halka agik Sportif Sirketlere saflanan imkanlar dikkate alindifinda sarth gériigte belirtildigi gibi bir
yol izlenilmigtir. Kaldi ki, 6736 ve 7020 sayilhi Af Yasalanndan faydalamlarak umulan faydanin temini
i¢in gerekli yasal adimlar atilmis ve sarth goriisteki ihtiyat edilen husus ortadan kaldinlmistir.

Aynica, Sirketimizece TTK 376 madde uyaninca Sirket degerlemesi yaptirilmis ve Sirketimizin borca
batik olmadig anlasildigindan bu madde uyarinca alinacak bir tedbir olmadifi gdriilmiistiir. Bu
yiniiyle de Bagimsiz Denetim gériiglindeki dikkat cekilecek unsurlarn yerine getirilmistir.”

Seklinde beyanda bulunmugtur. Bu agiklamalar diginda bagkaca stz alan olmadifindan Bagimsiz
Denetim Raporu oylamaya sunuldu ve oylama sonunda ortaklarm oybirligi ile kabul edildi.

Madde :

Giindemin 5. maddesine gegilerek; Sirketin 01.06.2016-31.05.2017 hesap dénemini kapsayan Vergi
Usul Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tebliflerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarin
okunmasina ve miizakere edilmesine gegildi. Bu konuda stz alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda
ortaklarin oybirligi ile kabul edildi,

Madde :

Giindemin 6. maddesine gegildi. Sirketin 01.06.2016-31.05.2017 hesap dinemi faalivetleri sonucu
110.949.045,00TL (Yiz On Milyon Dokuz Yoz Kirk Dokuz Bin Kirk Bes Yedi Turk Lirast) (VUK hitkiimleri
uyarinca hesaplanan 111.133.983,08TL) =zarar olusmasi nedeniyle dagilacak donem kan
olmadifindan, kar pay: dafitilmamasina yonelik Yénetim Kurulunun 24.11.2017 tarih ve 2017/64
sayil karariyla hazirlanan teklif Genel Kurul onaymma sunuldu, yapilan oylamada ortaklarin oybirligi
ile kabul edildi.

Madde :7

Gilndemin 7. maddesinin giriigiilmesine gegilerek; Sirket Yonetim Kurulu tveleri 01.06.2016-
31.05.2017 hesap dnemini kapsayan faaliyetlerinden dolay: ibra edilmelerinin oylamasina gegildi, Bu
hesap dinemlerinde grev alan Yénetim Kurulu tiyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklar
paylardan dofan oy haklanm kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarca yapilan oylama
sonucunda oybirligi ile ibra edilmelerine karar verildi.

Madde .8

Giindemin 8. maddesinin goriislilmesine gegildi. Yonetim Kurulu tarafindan 01.06.2017-31.05.2018
hesap dinemi igin segilen (Emst & Young) Gilney Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi’nin onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.



Madde :9

Giindemin 9. maddesinin goriisiilmesine gegilerek; Yonetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri aylik briit dicretlerinin belirlenmesi hususunda miizakere edildi. Bu hususa iliskin
verilen Snerge uyarinca Ytnetim kurulu Uyelerinin her ne nam altinda olursa olsun {icret almamalar,
bagimsiz yénetim kurulu dyelerinin ise ayvhk net 1.000.-TL huzur hakks verilmesine ortaklarin
oybirligi ile kabul edildiler.

Madde :10

Gindemin 10. maddesinin goriisiilmesine gegilerek; Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar gergevesinde hazirlamip, daha Snceki
genel kurul onaymdan gecmis olan, “Bilgilendirme Politikasimin®, “Kar Dagitim Politikasinin™,
“{eretlendirme Politikasmin” ve “Bafns Politikasimin® kosullar degismedifinden meveut halinin
Genel Kurul'un bilgisine sunuldu. Bu konuda séz alan olmad,

Madde :11

Giindemin 11, maddesinin gdrisillmesine gegildi, Sirketin 01.06.2016 — 31.05.2017 dénemi Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun 31.07.2017 tarihinde Sirketin 01.06.2016 — 31.05.2017 hesap
dbnemine iliskin yillik Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu igeriginde KAP'da duyuruldugu ve aym giin
Sirketin internet sitesinde yayimlandig: belirtildi, 58z konusu raporda Sirket hakkinda ve Kurumsal
Yanetim [lkeler uyarinca Sirket tarafindan yapilanlar hakkinda gerekli bilgilerin bulundugu hususunda
Genel Kurul'a bilgi verildi. Bu konuda stz olan olmadi.

Madde :12

Giindemin 12. maddesi uyarinca, Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sermaye
Piyasasi mevzuati ve ilgili dilzenlemeler kapsaminda; 01.06.2016 — 31.05.2017 hesap déneminde,
Sirket ortaklan veya iigiineii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilmedii ve bu suretle
ile menfaat saflanmadigi, hususlannda Ortaklar bilgilendirildi gerekli apiklamalar yapildi, Bu konuda
stz olan olmad,

Madde :13

Glindemin 13. Maddesi uyannca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim [lkeleri
Hikiimlerine Gére [ligkili Taraflarla  Yiiriitillen [Islemlerle [lgili Olarak Genel Kurulun
Bilgilendirilmesine gegildi. Bu hususta Sirket Genel Midiri sayin Sinan ZENGIN tarafindan;
“Bagimsiz Denetim Firmasi raporunun 40. Sayfasinda yer alan 24, nolu dipnotunda da yer aldii
ilzere; Sirketimizin 31 Mayis 2017 tarihinde biten hesap déneminde toplam Trabzonspor
Telekomilnikasyon A.S.’den 54.116.885.-TL isim hakk: geliri elde ettigi, Trabzonspor Ticari Uriinler
ve Turizm [slt.Tic.A.S.’den, 31.05.2017 tarihinde biten hesap déneminde toplam 2.576.154.-TL
tutarinda isim hakki geliri elde ettifi, Trabzonspor Futbol Isletmeciligi ve Ticaret A.3."den,
31.052017 tarihinde biten hesap dbneminde toplam 5.459.949.-TL faiz geliri elde ettigi
ghiriilmektedir.

Madde :14

Glindemin 14. Maddesinin giriigilmesine gegildi. Buna géire; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim [lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina [liskin Tebligin 1.3.6. ve
1.3.7 maddeleri ile Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda, 01.06.2016-
31.05.2017 hesap déneminde Y8netim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin sirket ile gikar catismasina neden
olabilecek iglemleri veya rekabet etmeleri s6z konusu olmadifii hususunda ortaklar bilgilendirildi.

Aym giindem maddesi uyarinca, yeni dénemde Yonetim Kurulu Uyelerinin, ySnetim hikimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, fist diizey yneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarimin, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim {lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasima lligkin Tebligin 1.3.6. ve 1.3.7 maddeleri ile Tiirk Ticaret
Kanununun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda yetkili kilinmalarina oybirligi ile karar verildi.



Madde :15
Gilndemin 15. Maddesi uyaninca, SPK mevzuat gergevesinde; Sirketin 01.06.2016 - 31.05.2017 hesap
déneminde Sirketimizee herhangi bir bagis vapilmadi hususu Genel Kurula bildirilmigtir.

Ayni giindem maddesi wuyarmea, 01.06.2017-31.05.2018 hesap dineminde herhangi bir bafs
vapiimamas: dilsiiniildiiglinden iist siurnn belirlenmesine gerek olmadify hususu ortaklann onayina
sunuldu, Yapilan oylamada yeni dénemde bafis igin bir tutar belirlenmemesi oybirligi ile kabul edildi.

Madde :16

Giindemin 16. Maddesi uyarinca, $irketin TTK 376. madde kapsamina giren durumu ile ilgili olarak
diinem iginde yapilan iglemler ve igletme siirekliliinin saglanmas: adina alinacak tedbirler hakkinda
genel kurula bilgi verilmesine gegildi.

Bu konuda Sayin Sinan ZENGIN stz alarak;

“Bafimsiz denetim firmasinn, 31.05.2017 tarihi itibariyle Sirket zkaynaginin negatif 280.602,539TL
oldufu ve bu hususun Tiirk Ticaret Kanunun 376. Maddesi uyaninca borca batiklik olarak
degerlendirilmesi sonrasinda, Sirketimiz Yénetim Kurulunca TTK 376. Maddesinin iigiineti fikras: ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili ilke Karar uyarinea Sirket aktiflerinin
muhtemel satig fiyatlan esast uyarninca degerlenerek bu hususa iliskin bilangosunun cikarilmase
amactyla Arti Deger Uluslararas: Bagimsiz Denetim YMM A.S. firmasina degerleme yaptinilmig olup,
31.08.2017 tarihli FUTBOLCU BONSERVIS VE LiSANS KIiRALAMA SOZLESMESINE
DAYALI HAKLARIN DEGERLEME RAPORU alinmistr, Séz konusu Degerleme raporu
sonrasinda TTK 376. Maddesine gore diizenlenen Bilangoya gtire Sirket Ozvarlifinin pozitif
173.504.900.-TL oldugu ve bu tutar ile girket Szsermayesinin korundugu, dolayisivla borca batiklik
durumunun olmadi gériilmiis ve bu hususa iligkin herhangi bir énlem alinmasmna ihtivag olmadif
anlagimigtir. Bu konuya iliskin de Yonetim Kurulunun 31.08.2017 tarih ve 2017/29 sayili karan
alinmigtir,

Madde :17
Dilek ve temenniler hususunda bagkaca stz isteyen olmadifindan, toplantiya saat 14:35'de son
verildigi bagkan tarafindan bildirildi. Bu tutanak toplanti yerinde yamlarak imzalandi. 26.12.2017

Bakanhk Temsileisi Bakanhk Temsilcisi Toplant: Baskam

Hamit Metin CEBI . HakquAYV5. ngui YANAR

Olaganustiu Genel Kurul Toplantisi
Yonetim Kurulu’nun 12.04.2018 tarihli karari ile ;11.05.2018 tarihinde gerceklestirilecegi ilan
edilen Olaganustl Genel Kurul Toplantisi gindem maddeleri asagidadir.

OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
(11 MAYIS 2018)

GUNDEM
1 - Aclilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi,
2 - Genel Kurul Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanhgina yetki
verilmesi,
3 - Yénetim Kurulu Gyelerinin 3 (Ug) yil sure ile se¢imi hakkinda karar alinmasi ve Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 1.3.1. maddesi uyarinca segilen yonetim kurulu Gyeleri hakkinda bilgi
verilmesi,
4 - Yeni donemde Ydnetim Kurulu Gyelerine verilecek Ucret ve huzur hakkinin tespiti
hakkinda karar alinmasi,
5 - Yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Ust
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Tebligin 1.3.6. ve 1.3.7. maddeleri ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve



396'nc1 maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalari hakkinda gerekli iznin
verilmesinin goérisulerek karara baglanmasi,
6 - Dilek, temenniler ve kapanis.

Hazirun:

Sirketin 11.05.2018 tarihinde gerceklestiriimis olan Olaganisti Genel Kurul Toplantisina
51% oraninda katihm saglanmistir. Toplantiya katilanlar listesi asagidadir.

TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET AS.
11.05.2018 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUE TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

NO | PAY SAHIBI

TRABZONSPOR

FUTBOL

ISLETMECILIGE
1 |TICARETAS

TRABZOMSPOR

FUTBOL

ISLETMECILIGE
2 TICARET & 5

TCKMMEN

B590403583

8590403583

OSMAN CAN
GENCYUREK

[

Yanetim Kurulu Uyelesi

11.05.2018 13:36:59

Toplanti Tutanagi:

UYRUK | ADRESI

Mehrmat Ali Yilmaz Tesislen TRABZON
MERKEZ/TRABZON

Mehret Al Yilmaz Tesislen TRABZON
MERKEZ/TRABZON

Toplant Bagkan

TEMSIL
GRUP | ITIBARI DEGER | SEKLI TURLD

Bireysal

A 51.000.000.0|Vekaleten | Temsili
Bireysal
B BE4.0|Vekaleten | Temsilci
B 1| Asaleten
Sirkatin Sarmayesi

Asgari Toplani Nesak

Asaleten Haze Bulunan Pay Tutas

TEMSILCI

TEMSILCININ AD

Tewdi Edan Temsicieri Tarafindan Temsil Edien Pay Tutan

Diger Tarmsdcder Tarafindan Temsil Edien Pay Tutan

Maweut Toplant Nisabi

Bakanlik Temsilcisi

Tutanak Yazmani

SOYADIUNVAN TCKMAKN
SINAN ZENGIN
SINAN ZEMGIN

Oy Toplayici

Sirketin 11.05.2018 tarihinde gerceklestiriimis olan Olagandstu Genel Kurul

tutanagi asagidadir.

iMza,

E-imza

100.000.000

51.000.864

51.000.885

11

Toplantisi



TRABZONSFOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL ISLETMECILIGI TICARET A.S.
11 MAYIS 2018 TARIHINDE YAPILAN
OLAGANUSTI GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplaniiss, 2008 yilh Mayis ayimin 11, Cuma giinii saat 14.000da
"Mehmet Ali Yilmar Tesisleri Havaalam alt Trabeon" adresinde T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanh
Trabzon Ticaret [l Midadiaginin 18042018 tanh ve E-00033694703 savili  yazlanyla
girevlendirilmis Bakanhk Temsileileri Sayin [Than PEHLIVAN ve Savin Yavuz Selim AYEKANIn
gizetiminde toplanan onaklar, gindemde ver alan maddelerin mizakeresine baslamadan Gnce,
asagudaki hususlan tespit etmislerdir;

Yamlan incelemede;

a) Toplantiva ait davet kanun ve ana sorlesmede Gngdrildigi @b ve gindem de thtiva edecek
sekilde Tirkive Ticaret Sicili Gazetesinin 18.04.2018 tarh, 9561 savib nishasinda ilan edilmek
suretivle ile ve aynica nama vinh pay sahiplenne elden imea kargihg toplants giin ve gindeminin
hildinlmesi sureti ve avrica KAP da 12.04.2018 wrihinde yapulan Ozel Durum Aciklamas: ile siiresi
igerisinde yapildigi, dnceden hisse senedi teblig ederek adresini bildiren hamiline yamb pay sahibi
olmadiiindan  tashhiitli mektup  pinderilmedi@i, cagrimn bo sekilde yvapilmasma toplantiya
katilanlardan herhangs bir itirae olmadif gériildi.

b} Toplantida pay sahipleri ve vekillerinin herhangi bir itiraslanmn bulunmadigimn Sitketin Hacirun
cetvelinin tetkikinde, sirketin toplam  100.000.000.-TL sermayesine tekabil eden 100.000.000 adet
hisseden 51000 864-TLlik sermayeye kargihik 51000 864 adet hissenin vekaleten katildig, 1TL lik
sermayeye karsihk | adet hissenin de asaleten, olmak dzere toplam 51.000.865TL'lik sermayveye
tekabiil eden 51.000.865 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve biylece gerek kanun gerekse
Esas Sozlesmede dagirilen asgan toplanti aisabinim meveul oldufu anlasilmigtic.

Toplantimn  agilabilmesi ve mizakerelerin gecerliligi kanunen yerme getirilmesi gereken diger
hususlann da tamamlandifn anlasildigindan, yukarda adi ve soyadi yaeds T.C. Gimriik ve Ticaret
Bakanh@ Trabzon Ticaret 11 Midirligi Bakanhk Temsilcilennin onaylan ahnarak, toplant agilarak
giindemde yer alan maddelerin giriisiilmesine baslanmstir.

Giindem Maddeleri:

Madde :1
Yapalan miteakere ve oylama sonunda, Sayin Ozgir YANAR'm (T.C. 25189922424) Toplann
Bagkanhfma atanmas: oy birligi ile kabul edildi.

Madde :2

Gindemin ikincl maddesi gerefi toplantt sonunda  tutanaklann, toplantt baskanhi@ tarafindan
imzalanmas ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gergeklestirilecek islemler hususunda ise Coskun
KARAOGLU na yetki verilmesi ovbirligi ile kabul edild:.

Madde ;3

Gindemin 3. maddesine gegildi. Giindem maddesine iliskin verilen Gnerge ile Yonetim Kurulu
Uyeliklerine 50674208394 T.C kimlik numarali Ahmet Ali AGAOGLU nun, 18740756750 T.C
kimlik numarali Hayrettin HACISALIHOGLU wve 320015328442 T.C kimlik numarali Omer
SAGIROGLL nun ve Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyeliklerine ise 14909889772 T.C kimlik numarals
Mahmut MEMISOGLU ve 48373783496 T.C kimlik numaral Senol KAYNAR m secilmeleri ve
Yinetim Kurulunun girev siiresinin 3 (iig) yil olarak beliflenmesinin dnerildigi gonildi. Baskaca
dnerge olmadifindan verilen nerge mitmakereye agildi, st alan olmadi. Buna gire Onerge ovlamaya
sunuldu ve 51.000.864 adet kabul oyuna karsilik, | adet red oyu ile oygoklugu ile kabuliine karar

verild.



Elektronik ortamda katlan ve olumsuz oy kullanan Osman Can GENCYUREK tarafindan, SPK
ditzenlemeleri uyannea Yonetim Kurulu Uyeliklerinin %25%inin kadin dyeden segilmesi hususu
bulundu@u ve yinetim kurulu dyeliklerine neden kadmm Gye dnenlmedigi hususunda bilgi istenilerek
bu hususta serh verildigi girildi.

Yinetim Kurulu bu hususa iliskin olarak, vl sonu faalivet raporu eki olan Kurumsal Yinetim keleri
LUvum Raporu ile agiklamalar vapalacagim beyan etmiglerdir.

Kurumsal Yinetim [lkelerinin 1.3.1. maddesi uyannca segilen vinetim kurulu dvelenn ve bagimsiz
vonetim kurulu Gveleninin her binnin 15 adami olduklan ve weblig maddes: uvarinea seqildiklen ghrevi
yering getirmelerine engel durumlanmn olmadif hakkinda genel kurula bilgn verildi. 56z alan olmad

Madde :4

Gindemin 4. maddesinin gorisilmesine gecilerek: Yionetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri aylik briit iicretlerinin belirlenmesi hususunda mizakere edildi. Bu hususa iliskin
verilen Gnerge uyannca Yionetim kuruly ivelerinin her ne nam altinda olursa olsun dcret almamalan,
bagimsiz vinetim kurulu dyelerinin 1se avhk net 1000-TL husur hakkn verilmesine ortaklann
oybirligi ile kabul edildi.

Madde :5

Giindemin 5. maddesinin giriisiilmesi uyannea, Yonetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hikimiyetini
elinde bulunduran pay sahipleninin, Gist diizey vineticilerin ve bunlann es ve ikinei dereceve kadar kan
ve sthri yakinlanmin, Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan vayimlanan Kurumsal Yénetim [Tkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina [ligkin Tebligin 1.3.6. ve 1.3.7 maddeleri ile Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamma giren hususlarda yetkili kahinmalan hakkinda
gerekls iznin verilmesi hususu oylamaya sunuldu, yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Madde :6

Toplantinin son maddesi uyvannca, katlimeilarin varsa dilek ve temenmlerin iletmelen cin stz hakks
verlldi. 5oz alan olmadi ve Toplant Baskam tarafindan toplantiva son venlerek is bu tutanak
mahallinde taneim ve imea edildi. 11052018 giini saat 14:15

Bakanhk Temsilcisi Bakanhk Temsileisi Toplant: Baskam
Yavue Selim AYKAN [lhan PEHLIVAN Ozgiir YANAR

Genel Kurul Toplantisinda giindem gergevesinde cevaplandiriimayip sonrasinda Yatirimci
iligkileri tarafindan yazil olarak cevaplanan soru 1. Adettir. Elektronik ortamda oy kullanan
Sn. Osman Can GENCYUREK SPK diizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulu
dyeliklerinin %25’inin kadin Uyelerden olmadigi hususuyla ilgili 3. Madde de muhalefet
serhini tutanaga isletmistir ve nedenini sormustur. Yonetim Kurulu bu hususa iliskin olarak is
bu raporda ‘bahse konu kadin tye oraninin Kurumsal Yonetim Teblig I1-17.1 4.3.9 maddesi
cercevesinde kendisine hedef olarak koymus ancak bugline kadar bu hedefini
gerceklestiremedigini bunun sebebi olarak; ilgili spor dali gcercevesinde yonetimle ilgilenen ve
talip olan bir kadin Gyenin maalesef bulunamamasini ifade etmigtir.

Elektronik ortamda da gergeklestiriimis olan Genel Kurullara katilm i¢in harici veya
medyadan herhangi bir talep olmamigtir.

|.4- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

-(A) grubu paylarin tamami Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.'ye aittir. Sirket Esas
s6zlesmesinin 8.Maddesi geregi (A) Grubu pay sahibinin, sirkette sahip oldugu (A) grubu
paylarin toplami hi¢ bir zaman Sirketin toplam paylarinin %51'inin altina inemez. (A) grubu
paylar, nama yazili olup higbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A)
grubu paylar devir ve temlik edilemeyecegi gibi, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez
ve Uzerlerinde higbir hakiki veya hikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz. Bittn bu
kisitlamalar (A) grubu paylar Uzerinde belirtilir.

-Sirket ydnetim kurulu Uyeleri (A) grubu pay sahibinin gésterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Bunun diginda Esas Sézlesmede Kardan Pay Alma ve Genel
Kurul'da oy kullanma haklari konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

-Esas Sdzlesmemizde birikimli oy kullanimi ile ilgili herhangi bir dizenleme
bulunmamaktadir. Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir, Genel Kurul Toplantisina



katilamayan pay sahipleri vekil vasitasiyla oy kullanabilirler. Bunun igin Genel Kurul éncesi
vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanmaktadir.

-Olagan ve Olaganustl Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

-Her payin bir oy hakki vardir. Oy kullaniminda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikumlerine uyulur.

-Genel Kurul Toplantilarinda paydaslar kendilerini diger paydaslar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette paydas olan vekiller, kendi oylarindan
baska temsil ettikl eri paydaslarin sahip oldugu oylari kullanmaya da yetkilidirler. Vekaleten
oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

-Turk Ticaret Kanunu'nun 411. Maddesine gore, azinlik haklari sermayenin en az 1/20'sini
temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

-Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttrk
Ticaret Kanununun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hukdmleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

-Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hUkmu uyarinca, kurulmus
olan sistem lzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim ve oy kullaniimasina iligkin ilgili mevzuat
hukdmlerine uyulur.

I.5-Kar Pay1 Hakki

-Kar Dagitim Politikamiz; sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal
planlari dogrultusunda ele alinarak Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve uygulamalari dikkate alinarak
belirlenmektedir. Bu dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu, Faaliyet Raporu ve Sirkete ait internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

-KARIN TESPITi VE DAGITIMI-

Sirket ana sdzlesmesi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve diger yasal mevzuat hikamleri dikkate alinarak kar dagitimina iligskin
"Kar Dagitim Politikas1" olusturulmustur.

Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketgce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorulen donem kari, varsa ge¢gmis yil zararlarinin dugtlmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a)%5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b)Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yénetim Kurulu Gyelerine,
ortaklik ¢calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Kar Payi



¢)Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tuirk Ticaret
Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

d)Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan, sermayenin % 5'i oraninda kar pay! disuldikten sonra bulunan tutarin yizde onu,
TTK'nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK'ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payl nakden édenmedikge bu Kigilere kardan pay dagitilamaz.
Kar payi1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtne, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu s6zlesme hikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Yoénetim Kurulu, kar dagitim karari verirken, sirket ana sézlesmesinin kar dagitimina iligkin
hukamleri ile ilgili mevzuati ve dikkate alir. Buna gore Kar dagitiminda; sirketin bayumesi igin
yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirnmlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina
dikkat edilerek sirketin 6z sermaye orani, surdurulebilir blyime hizi, piyasa degeri ve nakit
akimlari dikkate alinir. Nihayetinde kar payinin dagitiip dagitiimayacagi yonetim kurulunun
teklifi ve genel kurulu onayi sonrasinda mumkiin olabilir. Kar dagitiimasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin asgari
%S5'i pay sahiplerine nakden dagitilir.

-Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi,
yonetim kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan hikme baglanir. Kar payi dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi
sonu itibariyla baglaniimasi sartiyla ilgili ddnem kar payinin en geg, kar dagitim kararinin
alinmis oldugu takvim yili sonuna kadar 6denmesine 6zen gosterilir. Dagitiimasina karar
verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gézetilerek yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlagtirilir.

-Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen dizenleme ve ilkelere uyulur.
-Bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

-Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére
hesaplanan "net dagitilabilir ddnem karinin" 1'inci maddeye gdre hesaplanan tutardan disuk
olmasi durumunda, is bu madde kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan net
dagitilabilir donem kari dikkate alinir.

-Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére net
dagitilabilir ddnem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve TMS/TFRS ile uyumlu mali tablolarda "net dagitilabilir donem kari"
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.

-Yonetim Kurulunun karin dagitiimamasini genel kurula teklif etmesi halinde, karin neden
dagitiimadigi ve dagitilamayan karin kullanim gekline iligkin bilgiye kar dagitimina iligkin
guindem maddesinde yer verilir.

-Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesindeki duzenleme c¢ergevesinde
ortaklarina kar payi avansi dagitabilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hukumlerine uyulur.

-Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun teblig
hiakimlerine ve ilke kararlarina uyulur.



-Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlarin
kamuya acgiklanmasina iligskini dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

ilkeler gergevesinde;

Sirketin 01.06.2016 - 31.05.2017 6zel hesap donemi faaliyetleri sonucu 110.949.045.-TL (
Yuz On Milyon Dokuz Yz Kirk Dokuz Bin Kirk Bes Turk Lirasi ) zarar olusmasi nedeniyle
dagitilacak donem kari olmadigindan, kar payi dagitiimamasina yonelik Yonetim Kurulu' nun
24.11.2017 tarih 2017/64 sayil karariyla hazirlanan teklif Genel Kurul'a sunulmus ve yapilan
oylamada ortaklarin oybirligi ile kabul edilmistir.Kar dagitiimamasina dair batin hususlar
KAP’ta Kamuoyuna duyurulmustur.

|.6-Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 8. Maddesinde "Paylarin devrini kisitlayici hikumler" yer
almaktadir. Maddenin tam metni asagida verilmistir.

Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu paylarin sahibi Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret
A.S.'nin ve dolayisiyla Kulliblin Sirket yonetimi tizerindeki hakimiyeti kaybetmesini
engellemektir.

Her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi
malvarliksal haklarin diginda kalan diger hissedarlik haklarinin hig¢birini kullanamaz.

A Grubu nama yazili pay sahibinin Sirkette sahip oldugu A Grubu paylarin toplami hi¢ bir
zaman Sirketin toplam paylarinin %51'inin altina inemez.

Hamile yazili (B) grubu paylarin tg¢lncu kisilere devri Turk Ticaret Kanunu hiktmleri
¢ercevesinde hig bir kosula bagh olmaksizin, tamamen serbesttir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1.1 Bilgilendirme Politikasi

-Kamuya acgiklanmasi gereken 6zel durumlar konusunda tum ilgililerin dikkatinin ¢ekilmesi ve
6zel durumlar olustugunda gereken acgiklamalarin Sirket tarafindan yetkilendirilmis kisiler
tarafindan ilgili tebli§g dogrultusunda ve zamaninda kamuya ag¢iklanmasi hususunda bir
yontemin belirlenmesi amaciyla Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik uygulamalari yonetmeligi
olusturulmustur. Sirket kamuyu bilgilendirme konusunda Turk Ticaret Kanunu hikimlerine,
Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu ile Borsa istanbul diizenlemelerine
uyar. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklama yapacak kisilerin yetkilendirilmesi Sirket
Yonetim Kurulu kararina gore yapilir. Basin yayin organlarinca ¢ikan haberler ve piyasadaki
asllsiz haberler ve sdylentilere yonelik agiklama yapilmasi Grup binyesinde kurulmus olan
Medya ve iletisim Direktérltigii tarafindan takip ediimektedir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglari

*Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve dusuk maliyetle kolay erisilebilir bicimde "Kamuyu Aydinlatma Platformu"
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur. Ayrica, Merkezi
Kayit Kurulusu'nun "e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iligkileri Portall" da sirket
ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin kullanilir.

*SPK Ozel durumlar tebligine uygun olarak gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi
durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagi
olmayan, abartili dngdruler iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmalidir.

*Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, gincellenen bilgiler
derhal gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

internet Sitesi

*Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer
alan bilgiler surekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri




geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi
icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

*Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayh
bilgi, degdisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum acgiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izah
nameler ve halka arz sirkulerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi
paylarini geri alimina iligkin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iligkili
taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan
sorular bagligi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen
cevaplar yer alir.

«Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan
ayrica ingilizce olarak hazirlanir.

Faaliyet Raporu

*Ydnetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

*Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
yillik faaliyet raporlarinda;

*Ydnetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gérevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

*Ydnetim kurulu komitelerinin komite Gyeleri, toplanma sikhgi, ylratilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesine,

*Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Uyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

*Varsa mevzuat hiukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda verilen dnemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin aciklamaya,

«Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
*Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda ¢ikan gikar ¢atismalari ve bu ¢ikar catismalarini énlemek igin sirketce alinan
tedbirler hakkinda bilgiye,

*%5'i agan karsilikli igtiraklere iligkin bilgiye,

*Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,
*Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarali bélumunde yer alan bilgilere yer verilir.
Yukaridakilerle sinirl olmamak kaydiyla, ilgili tebli§ kapsamina giren diger tim iglemler de
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda degerlendirilir ve gereken aciklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda yapilir.

Yoéntem

Tum Sirket yoneticileri; sektoru, sektorl ilgilendiren yasal dlizenlemeleri ve sirketin kendi
alanlarini ilgilendiren faaliyetlerini cok yakindan takip etmekle ve ilgili tebligde belirtilen
durumlar olustugunda bu durumu,

*Durumun ortaya ¢iktiginin 6grenildigi gin,

*Resmi tebligatin fax aracilidi ile veya elden teslim alindigi gun,

*Kararin alindigi gtin vakit gecirmeden Operasyon Direktérltigi'ne bildirmekle sorumludur.
Bildirim yukumlulaguna yerine getirmeyen sirket yoneticileri Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Operasyon Direktérltigi, iletilen veya bilgi sahibi oldugu bu 6zel durumlari icra
Kurulu Bagkani, Yoénetim Kurulu Bagkani, ilgili Ust Yénetim ve Hukuk isleri Miidurligi ile
koordine ederek ve gerekli i¢c onaylari alarak KAP'ta yayinlanacak metni son haline getirir,
KAP'ta yayinlar ve aciklamanin ilgili web sitesinde yayinlanmasi i¢in gerekli i¢ koordinasyonu
saglayarak yayinlanip yayinlanmadigini takip eder. Yapilan Ozel Durum Agiklamasi,
Operasyon Direktorligu tarafindan agiklamanin yapildigi gin Sirket web sayfasinda "Sirket



Haberleri" basligi altinda konur. Her 3 ayda agiklanan mali tablo ve dipnot agiklamalariyla
raporlari ise Sirket websitesi'nde "Yatirimci lliskileri" bolimu altina konur.

I.2-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizle ilgili bilgiler www.trabzonspor.org.tr internet adresinden yatirimcilara
duyurulmaktadir.

Sitede Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda araliksiz olarak gerekli glincelleme ve
dizenlemeler yapiimaktadir.

internet sitemizde; asagida siralanan bagliklar altindaki bilgilere ulasilabilmektedir.

1- Ticaret Siclil bilgiler

2- Son Durum itibariyla Ortaklik Yapisi

3- Yonetim Kurulu

4- imtiyazh Paylar

5- Sirket Esas Sdzlesmesi

6- Genel Kurul Bilgilendirme Dékimanlari

7- Genel Kurul Toplanti Glindemleri

8- Genel Kurul ToplantiTutanaklari ve Hazirun Cetveli

9- Vekaleten Oy Kullanma Formu

10-  Genel Kurul Calisma Esas ve Usiilleri Hakkinda i¢ Yénerge
11- izahnameler ve Halka Arz Sirkilerleri

12- Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu

13- Bilgilendirme Politikasi

14- Kar Dagitim Politikasi

15- Bagis Politikasi

16-  Ucretlendirme Politikasi

17-  Ozel Durum Aciklamalari

18- Degerleme Raporlari

19- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporiari
20- Faaliyet Raporlari

21- Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
22- Bilgi Formu

23-  Cagn Bilgilendirme Formu

24- Bilgi Toplumu Hizmetleri

I1.3- Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlari kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanir.

ilgili mevzuatta ve kurumsal yénetim ilkelerinin diger bolimlerinde belirtilen hususlara ek
olarak yillik faaliyet raporlarinda;

-Yénetim Kurulu tyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler hakkinda bilgiye
ve Yonetim Kurulu dGyelerinin bagimsizhidina iliskin beyanlarina,

-Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin tGyeleri, toplanma sikhgi, yuratilen
faaliyetleri de igerecek sekilde galisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin Yénetim
Kurulunun degerlendirmesine,

-Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu uyelerinin so6z
konusu toplantilara katilim durumuna,

-Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
-Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

-Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek icin sirketgce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

-Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,
-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye, yer verilir.


http://www.trabzonspor.org.tr/

Ve ayrica hazirlanacak yillik faaliyet raporunda Gumrik ve Ticaret Bakanligrrnin 28.08.2012
tarih 28395 sayili Resmi Gazetede ilan edilen ‘Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi’ ilkeleri ve sirket bilgilendirme politikasi da g6z Gnunde
bulundurulur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Faaliyet raporumuz icinde ayrica
sunulmaktadir.

BOLUM Il -MENFAAT SAHIPLERI

lll.1-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde ‘sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi
olan calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslari
gibi kisi, kurum veya cikar gruplari’ olarak tanimlanan menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati gergevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tim
Ozel durumlari, Gger aylik dénemler itibariyle finansal tablo ve raporlari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.
Sirket menfaat sahiplerini ilgilendiren konularda Yatirimei iliskileri Boliimii ve internet sitesi
araciligiyla da bilgilendirme yapmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin, etik agidan uygun olmadigini ve mevzuata aykirilik icerdigini
distindikleri Sirket uygulamalarina iliskin gorusleri olmasi halinde Yatirimei iligkileri Balimi
konuyu Kurumsal Yonetim Komitesine ve Denetimden Sorumlu komiteye iletilir.

lll.2-Menfaat sahiplerinin Yonetime Katiimasi

Kurumsal Yonetim Tebliginin 3.2.1. numarali ilkesinde belirtildigi GUzere, 'Basta Sirket
calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin Sirket Yonetimine katilimini destekleyici
modeller Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen
s6z konusu modellere sirketin i¢ dizenlemelerinde veya esas sdzlesmesinde yer verilir."
kapsaminda, Sirket blinyesinde Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi hakkinda herhangi
bir model olusturulmamistir.

-Ancak; Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorusleri alinir.

-Sirketimizde duizenlenen icra kurulu veya komiteler toplantisi vesilesiyle orta ve Ust dizey
yonetim kadrosu belli basli konularda bilgilendiriimekte ve her departman sorumlusu ilgili
oldugu konularda raporlama yapmaktadir. Diger ¢aligsanlar ise baglh olduklari departman
mudurleri tarafindan bilgilendiriimektedir.

-Sirketimizin faaliyette bulundugu alanlardaki gelismeler, riskler ve dngériler konusunda sik
periyotlarda toplantilar yapilmakta ve konular hakkinda bilgi ve gorus aligveriginde
bulunulmaktadir.

Bu bilgilerin cogunlugu Ust yonetim, yatirimci iligkileri departmani, hukuk departmani
tarafindan toplanip guincellenmektedir.

Bu bilgiler ve ayrica sirketimizin hedefleri, faaliyetleri, politikalari ve stratejileri batin
calisanlarin katilimiyla yapilan toplantilarla paylasiimaktadir.

-Sirketimiz menfaat sahipleri, sirketimiz ile ilgili gelismeleri gesitli medya iletisim araglari,
internet, BIST, KAP 6zel durum agiklamalari, yazili sézIi basin yoluyla bilgi sahibi
olmaktadirlar.

-Ayrica sirketimiz biinyesinde olusturulmus olan Yatirimci iliskileri birimi ile iletisim kurarak
alo Takas ve alo MKK hatlarini arayarak girket ve paylari hakkindaki tum bilgilere
ulasabilmektedirler.

-Sirketimizin pay sahipleri, yorumcular ve analistler sirketin mali tablolarina, esas
sOzlesmesine, faaliyet raporlarina ayrica sirket ile ilgili tim sunumlara resmi internet
sitesinden ve Yatirimei lligkileri birimini arayarak kolayca erigebilmektedirler.



l11.3- insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Birimi faaliyetlerini, idari isler Miidirligine bagli olarak yuriitmektedir.
Sirketimizde calisanlar ile iligkileri yaritmek Gzere temsilci atamasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, gelisen, blytyen Sirketimizin is kultiri ve etik
degerleri dogrultusunda, verimlilik, liyakat ve esitlik ilkeleri dogrultusunda asadida maddeler
halinde siralanmistir.

- Personelin, takim calismasina ve is temposuna uyum goésterebilecek, ehliyet ve
liyakat sahibi kisiler arasindan secgilmesine 6zen gosterilir.

- Ucretlendirmede, performans ve verimlilik kriterleri esas alinir.

- Sirket, calisanlarina kariyer planlamasinda kisisel gelisimleri ile ilgili bilgi ve
deneyimlerini arttirma konusunda yardimci olur.

- Calisanlarimiz arasinda, irk, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapiimaz.

- Sirket, calisanlarina gavenli, saglikli bir galisma ortami ve kariyerlerini gelistirme
imkani tanir.

l1l.4- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

I-AMAC

Etik kurallar, Yonetimce olusturulan, ¢alisma prosedurlerine esas teskil etmek Uzere
hazirlanmisg, Sirket blnyesinde goérevli yonetici ve galisanlardan uymasi beklenilen ¢alisma
prensip ve ilkelerinin belirlenmesini amaglamaktadir.

II-GOREV VE SORUMLULUKLAR :

-Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. Halka agik bir sirket olarak
faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde mesleki etik kurallari gcergevesinde
yaratar.

- Faaliyetleri geredi uymakla yukamlu oldugu tum yasal dizenlemelere riayet eder.

- Mevcut sirket yapisi, sirketin mali durumu, ticari faaliyetleri hakkinda, periyodik
tablolar ve raporlar, vasitasiyla dizenli olarak guncellenerek dogru ve anlasilir sekilde
ortaklara ve kamuya duyurulur.

- Calisanlar; sirket faaliyetlerinin yuratalmesinde durustluk, seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda hareket eder.

- Katiimcilar ve menfaat sahipleri esitlik ilkesine gore gozetilir.

- Tam menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ¢gatismamasi igin gerekli énlemler alinir.

- Calisanlarin birey olarak kisiligi, onuru ve yasalarla taninmis her turlG hakki
korunarak, guvenli ve saglikh bir ortamda ¢alismalari saglanir.

-Calisanlar arasinda irk, dil, din ve cinsiyet ayrimciliginin higbir tirtine izin verilmez.

-Is akisi ve planlanmasinda, g¢alisanlarin da gériisii alinarak verimli calisma ortami saglanr.
-Sirket, calisanlarinin kariyer planlamasinda kisisel geligimleri ile ilgili bilgi ve deneyimlerini
arttirma konusunda yardimci olur.

I-YURURLUK :

Bu ybnerge yonetim kurulunun onayiyla yuriltge girer ve sirket internet sitesinde yayinlanir.
Yonerge Uzerinde degisiklik ve guncelleme yapilmasi konusunda yetki sirket yonetimine
aittir.

IV- SIRKET BEYANI

Yuruarlukteki kanunlar, ilgili mevzuat ve bunlara iliskin dizenlemeler uyarinca Trabzonspor
Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. yukarida maddeler halinde siralanan etik
kurallari kabul eder.



BOLUM IV-YONETIM KURULU

IV.1- Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Adi Soyadi Gorev Suresi
Yénetim Kurulu Bagkani AHMET ALI AGAOGLU 11.05.2018-11.05.2021
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. HAYRETTIN HACISALIHOGLU | 11.05.2018-11.05.2021
Yénetim Kurulu Uyesi OMER SAGIROGLU 11.05.2018-11.05.2021
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | SENOL KAYNAR 11.05.2018-11.05.2021
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | MAHMUT MEMISOGLU 11.05.2018-11.05.2021

-Mevcut Yénetim Kurulu 11.05.2018 tarihli Olagantsti Genel Kurul Toplantisi neticesinde
olusmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

AHMET ALi AGAOGLU - Yénetim Kurulu Baskani

1957 yilinda dogan Sn. Ahmet Ali AGAOGLU, DENETIMDEN1979 yilinda Istanbul teknik
Universitesi Denizcilik fakiiltesinden mezun olmustur. 1993 yilinda kuliiblimiiziin yénetim
kurulunda yer alan Sn. Ahmet Ali Agaoglu, 2000-2002 yillarinda ise bagkan yardimciligi icra
etmistir. 2000 yilinda Golf Federasyonu Baskanligrna secilen Sn. Ahmet Ali Agaoglu 18
yildir baskan olarak gérevini yiritmektedir. Sn. Ahmet Ali AGAOGLU, uzak yol Gemi
kaptani ve pilottur. Evli ve iki cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

HAYRETTIN HACISALIHOGLU - Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Sn. Hayrettin HACISALIHOGLU 1953 yili Trabzon dogumludur. Sn. Hayrettin Hacisalihoglu
is adami olmakla birlikte Trabzonspor’da bir ¢cok kez yénetimde yer almis olup son
doéneminde kulibimuzde Asbaskanlik gérevini ylratmustir.

OMER SAGIROGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yili Trabzon dogumlu Sn. Omer SAGIROGLU ilk, orta, lise tahsilini Trabzon’da yapti.
Konfeksiyon , otomotiv ve turizm sektdrlerinde faaliyette bulunan Sn. Omer Sagiroglu halen
turizm sektorinde isadami olarak faaliyet strdirmektedir. Evli ve 2 ¢gocuk babasi olup,
ingilizce bilmektedir.




SENOL KAYNAR - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yili dogumlu Sn. Senol KAYNAR Erdogdu alt yapisinda futbol oynamigtir. 2000/2001
doéneminde Ydnetim Kurulu yedek Uyeligi yapan Sn. Senol Kaynar ayrica Divan Kurulu
Uyeligi de bulunmaktadir. 35 yildir kuyumculuk yapan Kaynar lise mezunu olup evli ve 3
cocuk babasidir.

MAHMUT MEMISOGLU - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Sn. Mahmut MEMISOGLU 1982 Trabzon Ticaret Lisesi mezunudur.
1986-2010 yillari arasinda Trabzon Blyuk Sehir Belediyesi saha amirligi gorevini yuraten Sn.
Mahmut Memisoglu 2007 Karadeniz Oyunlari ,2011 Avrupa Genglik Olimpik Oyunlari
ulastirma sorumlusu olmustur.

Sn. Mahmut Memisoglu'nun 1987-2010 yillar1 arasinda Futbol il temsilciligi Gyeligi,1987-
2005 yillari arasi1 TFF temsilciligi bulunmakta olup Trabzon Gazipasaspor ve Yesilyali Spor
Kulibu Baskanhgi ve 1994 yilindan itibaren halen Trabzon Amatér Spor Kullpleri
Federasyonu Bagkan vekilligi devam etmektedir.

IV.2-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulu, gerekli olan her durumda toplanmakta, gindemindeki maddeleri Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine uygun
bicimde goriserek karara baglamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki ve
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun faaliyet esaslari Sirket Esas s6zlesmesinin asagida belirtilen
11. ila 19. Maddelerinde agiklanmustir.

Yonetim Kurulu'nun Olugsum Tarzi Ve Segilme Ehliyeti -Madde 11:

-Sirket'in igleri ve yénetimi, TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiktdmlerine gére genel kurul
tarafindan secilecek ¢cogunlugu icrada goérevli olmayan en az 5 (beg) Gyeden olusacak bir
yonetim kurulu tarafindan yarGtalir.

-Ydénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime iligkin dizenlemelerine gore tespit edilir.

-Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami, (A) grubu pay sahibinin gdsterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilecektir. Yonetim kurulunda gérev yapan bagimsiz yénetim kurulu
Uyeleri haricindeki yénetim kurulu tyelerinin Kullp Gyesi olmasi zorunludur.

-Bir thzel kisi ydonetim kuruluna Uye segcildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tizel kisi adina,
tzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve
ilanin yapilmig oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Ttzel kisi adina sadece,
bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

-Yonetim kurulu Gyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir tye uyelik igin
gerekli kanuni sartlari kaybeder ya da esas s6zlesmede 6n gorulen nitelikleri kaybederse bu
kisinin Uyeligi her hangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

-Yonetim kurulu Uyelerinin ve tuzel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalari sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

-Yénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydnetime iliskin
dizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca ydnetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin
saglikh bir bicimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu banyesinde gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olugacagi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hukudmleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur. Riskin erken
saptanmasi amaciyla bir komite kurulmasi zorunludur.

Gorev Dagilimi-Madde 12:



Yoénetim Kurulu, ilk toplantisinda, Gyeleri arasindan bir Bagkan ve bir Baskan Yardimcisi
belirleyecektir. Bagkan ve Baskan Yardimcisi sec¢imi, Yonetim Kurulunun salt cogunlukla
alacagi karara gore, acik ya da kapali oyla yapllir.

Yonetim Kurulu Baskani ve engel halinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Yénetim
Kurulunu olagan ve veya olaganustu toplantiya cagirmak, glindemi saptamak, tutanaklarin
ve karar metinlerinin tanzimini gézetmekle yetkili ve gorevlidirler.

Yoénetim Kurulu Baskani ve engel halinde Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Sirket'in temsil
ve ilzamini icermeyen ve muteberiyetleri 6zel imza selahiyetini gerektirmeyen her tirl{
yazisma ve belgeyi tanzim ve minferiden imzalamaya yetkilidir. Sirketi temsil ve ilzama
yetkili olanlar ve yetki sinirlari Yonetim Kurulunca tespit edilip, usulen tescil ve ilan olunur.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérev Siiresi Ve Uyeligin Bosalmasi -Madde 13:

-Yoénetim Kurulu tyeleri, tg¢ (3) yillik dénem igin secilecek olup, tgtincl yilin sonunda Genel
Kurul tarafindan yeni Yonetim Kurulu tyeleri segcilip, bu karar Ticaret Sicili'ne tescil edilene
kadar gdrevlerini strdureceklerdir.

-Yonetim kurulu Uyesi olan tuzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an
degistirebilir.

-Ydénetim kurulu Gyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde bosalan uyeligin yerine, ilk
genel kurul toplantisinda onaylanmak Uzere, bu sdzlesmenin 11. maddesinde belirlenen
esaslar, Turk Ticaret Kanununun 363. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirlenen sartlar uyarinca Yonetim Kurulu'nca atama yapilir. Atamasi yapilan tyenin gorev
suresi, ayrilan Uyenin kalan gorev siresi kadardir. Yonetim Kurulu Gyeleri gindemde ilgili bir
maddenin bulunmasi veya gundemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
halinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

-Gorev sureleri sona eren Uyeler tekrar segilebilirler. Bagimsiz ydnetim kurulu tyeleri igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen esaslar saklidir.

Yonetim Kurulu Toplantilar, Nisaplar -Madde 14:

-Yénetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta ve en az ayda bir toplanir. Yénetim kurulu
toplantilarina ¢agri yazil olarak ve gindemi de icermek kosuluyla Baskan, engel halinde
Baskan Yardimcisi tarafindan en seri iletisim yoluyla yapilir. Her yénetim kurulu Uyesi
yénetim kurulunun toplantiya davet edilmesini baskandan yazili olarak istemek hakkina
sahiptir. Toplanti yeri kural olarak Sirket'in merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu toplantilari
Tarkiye icinde ya da diginda Yonetim Kurulu Baskani'nin tayin edecegi bir bagka yerde de
yapilabilir. Toplantilara, Yénetim Kurulu Bagkani, engel halinde Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, engel halinde, en yash Yonetim Kurulu Gyesi baskanlik eder. Her tye, Yonetim
Kurulu Bagkanliginca tanzim edilmis gindeme, mizakeresini talep ettigi maddeyi, muzakere
baslamadan ilave ettirebilir.

-Yénetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil
araciligiyla da katilamazlar. Yénetim Kurulu kararlari toplanti yolu ile alinabilecegi gibi, TTK.
390. Maddenin 4. Fikrasi uyarinca Yonetim kurulu tyelerinden higbiri toplanti yapiimasi
isteminde bulunmadigi takdirde ydnetim kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig 6nerisine, en az Uye tam sayisinin gogunlugunun
yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Alinan kararlar, Yénetim Kurulu Karar Defteri'ne
yapistirilarak toplantiya katilan tyeler tarafindan imzalanir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza
edilmis olmalarina baghdir. Tescil ve ilani gereken kararlara iligkin islemler kanuni suresi
icinde tamamlanir.

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin karar nisaplarina iligkin
dizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunluguyla toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin gcogunluguyla alir. Yonetim Kurulunda oylar el kaldirmak
suretiyle ve agik olarak verilir.

-Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hukumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegdi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak



toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem izerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hikimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulunun Goérev Ve Yetkileri-Madde 15:

-Yoénetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket esas s6zlesmesi,
genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat huktmleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla
veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin diginda
kalan tim konularda Yoénetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

-Turk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde 6ngorilen devredilemez goérev ve yetkiler ile
diger maddelerdeki devredilemez gbrev ve yetkiler sakli kalmak lzere; yénetim kurulu Turk
Ticaret Kanunu'nun 367/1'inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir ic yonergeye gore,
yonetim islerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Gyesine veya
ucuncu kisiye devretmeye yetkilidir.

-Sirket'in disariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas lUyeye veya mudur olarak tguncu kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Imza Yetkisi-Madde 16:

Sirket namina verilecek bilciimle evrak ve belgenin, yapilacak sézlesmelerin gecerli olmasi
ve Sirket'in ilzam ve temsil edilebilmesi, bunlarin Yénetim Kurulu tarafindan derece ve
sekilleri tayin edilerek, imza yetkisi verilmis ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun
sekilde tescil ve ilan edilmis kisi veya kigilerin Sirket unvani altina konulmus imzalarini
tasimasi ile mimkunddr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Odenekleri -Madde 17:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine iligkin dizenlemeleri sakli
kalmak sartiyla; Yonetim Kurulu Gyeleri kar pay! dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir Ucret almazlar.

islem Yasagi- Madde 18:

Ydnetim Kurulu Gyeleri, genel kuruldan izin almadikg¢a gerek kendileri gerekse bagkalari
namina sirketle, sirket konusuna giren bir ticari islemde bulunamaz. Aksi takdirde sirket,
yapilan islemlerin batil oldugunu ileri surebilir.

Rekabet Yasagi -Madde 19:

Yonetim kurulu Uyeleri genel kurul izni almadikga sirket konusuna giren ticari igslemleri kendisi
veya bagkas! hesabina yapamayacagi gibi ayni nevi ticari islemlerle mesgul bir sirkette de
ybnetim ve denetim kurulu Uyesi olamaz.

IV.3- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine gére Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Yénetim Kurulunun mevcut yapilanmasi kapsaminda, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadigindan Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirmektedir. 1l- 17.1 sayili SPK Tebligine gore olusturulan komiteler asagida belirtiimistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Gorevi Adi Soyadi
Baskan Senol KAYNAR
Uye Mahmut MEMISOGLU

GOREV VE CALISMA ESASLARI
I-AMAC



Bu yonerge ile, Denetimden Sorumlu Komite'nin yapisi, gérev alanlari ve ¢alisma esaslarinin
belirlenmesi, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas
s6zlesmesi hukUimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.

[I-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda yer alan diger dizenleme, hukim
ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

I-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Denetimden Sorumlu Komite;

1. Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim sirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

2-Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.
3.Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ger¢cevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir.

4.Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergede uygunluguna ve dogruluguna iligkin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5.Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
6.Denetim Sorumlu Komitenin gérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Turk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

IV-KOMITENIN YAPISI

1.Komite bagkan ve Uyelerinin tamami sadece badimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan
secilir.

2.icra baskani/genel miidir komitede gorev alamaz.

3.Denetimden sorumlu komite Gyelerinin denetim, muhasebe ve finans konularinda deneyimli
olmalari tercih edilir.

4 Komite,faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman
géruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu
kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

5.Denetimden sorumlu komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir
ve toplanti sonugclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.
Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda hesap dénemi iginde yonetim kuruluna
kac kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

V-YURURLUK

Komite caligma esaslari, yonetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanarak yururlige girer.

Komitenin ¢galisma esaslarina iligskin diizenleme ve degisiklikler konusunda yetki her zaman
yonetim kuruluna aittir.

Komite donem igerisinde 8 defa toplanmis olup toplanti neticesinde bilgi ve goruslerini
Yoénetim Kurulunun bilgisine sunmustur.



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi
Bagkan Senol KAYNAR
Uye Hayrettin HACISALIHOGLU

GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAC

Bu yonerge ile Riskin Saptanasi Komitesinin yapisi, gbrev alanlari ve ¢calisma esaslarinin
belirlenmesi, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas
s6zlesmesi hukUimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.

[I-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda yer alan diger dizenleme, hikim
ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

I-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

1.Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

2.Komite,Sirketin maruz bulundudu risklerin sistemli bir sekilde yonetiimesi amaciyla
olusturulan risk yonetimi sisteminin en Ust dizeydeki organidir. Risk ydonetimi sisteminin
Yonetim Kurulu'na kargi temsili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine getirilir.
Komite, Sirketin izleyecegi risk ydnetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi
konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyel erde bulunur.

IV-KOMITENIN YAPISI

1.Komite, en az iki tiyeden olusturulur. iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
Uyesinin bulunmasi halinde Gyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
Uyelerinden secilmesi zorunludur. Komite baskani, bagimsiz yonetim kurulu tyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede tye
olabilir.

2.icra baskani/genel midir komitede gorev alamaz.

3.Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her turli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

4.Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdugiu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun
sirket ile herhangi bir iligskisinin olup olmadid1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

5.Komite yaptigi tim ¢alismalari yazili hale getirerek kaydini tutar, galismalarinin etkinligi igin
gerekli gorulen sikhkta toplanir. Komite, calismalari hakkindaki bilgi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari ydnetim kuruluna sunar. Hazirlanan raporlar ayrica sirket denetgisine de
yollanir.

V-YURURLUK

Komite caligma esaslari, yonetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanarak yurirlige girer. Komitenin, calisma esaslarina iliskin dizenleme
ve degisiklikler konusunda yetki her zaman yénetim kuruluna aittir.

Komite dénem igerisinde 6 defa toplanmis olup toplanti neticesinde bilgi ve goruslerini
Yoénetim Kurulunun bilgisine sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI



Gorevi Adi Soyadi

Baskan Mahmut MEMISOGLU
Uye Senol KAYNAR
Uye Canan OZGUR

GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAC

Bu yonerge ile, Kurumsal Y6énetim Komitesinin yapisi, goérev alanlari, calisma esaslarinin
belirlenmesi, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas
s6zlesmesi hukUimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.

[I-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1)
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda yer alan dizenleme, hikim ve
prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

I-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi;

1.Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

2.Yatirimel iligkileri Bélimiiniin galismalarini gdzetir.

3.Sirkette Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda bu iki komitenin goérev ve sorumluluklarini da yerine
getirir.

4.Y0Onetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

5.Yo6netim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yaparak, bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

6.YOnetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
7.Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin dnerilerini
yénetim kuruluna sunar.

8-Ydénetim Kuruluna bagl komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iligskin énerilerde bulunur.
IV-KOMITENIN YAPISI

1-Komitenin icrada gorevli olmayan en az iki ydnetim kurulu Uyesi ve yatirimci iligkileri birimi
yoneticisinin katiimiyla olusmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yénetim kurulu
uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede
Uye olabilir.

2.icra baskani/genel midiir komitede gérev alamaz.

3.Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her turli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
gOruslerini alabilir.

4.Komite,faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordugu konularda bagimsiz uzman goéruglerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulugun
sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadidi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.



5.Komite yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢calismalarinin
etkinligi icin gerekli gorulen ve galisma ilkelerinde agiklanan yeterli siklikta toplanir. Komite,
calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.
6.Sirket banyesinde, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi olusturulmayan Aday Gdésterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yurGtilar.
V-YURURLUK

Komite ¢alisma esaslari, ydnetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanarak yurirlige girer.

Komitenin ¢calisma esaslarina iligskin diizenleme ve degisiklikler konusunda yetki her zaman
yénetim kuruluna aittir.

Komite dénem icerisinde 5 defa toplanmis bilgi ve goérislerini Yonetim Kuruluna sunmustur.

IV.4- Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Ydénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yénetim Kurulunun denetiminde bulunmaktadir.
Sirketimiz, Yonetim Kurulu tarafindan gunlik ve dénemsel raporlar ile Sirketimizde bir i¢
kontrol mekanizmasi olusturularak dizenli kontrol yapiimasi saglanmaktadir. Yonetim Kurulu
risk yonetimi ve i¢ denetime iligkin faaliyetleri ilgili Komiteler vasitasiyla gézetmektedir. 6102
sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu ve ilgili SPK Tebligleri dogrultusunda, Sirketin varligini ve
devamlihdini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak maksadiyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Sirket faaliyet esaslari icerisinde, kullibln boyut ve yapisinida g6z éninde bulundurarak
batan varliklarini koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya ¢alismaktadir. Bu surette
yeni yazilim ¢alismalari ve ERP sistemleri Uzerindeki dizenlemeler devam etmektedir. Kulip
ileride karsilasilacak muhtemel riskleri anlayacak mekanizmalar Uzerinde is gorenleri
desteklemektedirler. Risk olasiliklarini azaltacak ve etkilerinin minimum seviyeye indirecek
aksiyonlari giincelleyerek strdirmektedir. Bu hususta hem kullbin, hem de direktor ve
calisanlarinin butiin yasal sorumluluklarinin yerine getirmesini saglar ve hukuksal destek alir.
Her hesap dénemi baslangicindan éncesini de igcerecek sekilde, kulibun performansini
olumsuz etkileyebilecek ve finansal ve operasyonel amaglarina ulagsmasina engel olabilecek
temel tehditleri g6z éninde bulundurur. Belli riskler ¢ergevesinde ddviz risklerine karsi bazi
oyuncularin sézlesmelerinde tadile gidilmis olup, denk butge kapsaminda bazi oyuncularin
bonservis bedelleri karsiliginda sézlesmeleri sonlandiriimistir. Bu kapsamda oyuncularin
maasglarinda belli oranda dists éngdren fiyat politikasi izlenmeye calisiimaktadir. Politikalar
g6zden gegirilerek, finansal olusabilecek risklere kargi sirket kredi borglari, likidite ve kura
kars! uzun vadeli pozisyon almaya calismaktadir.

Sirket Pazar payinda daha yuksek likidite saglanmasina yonelik stratejiler gelistirerek, risk
degerlendirmelerini yil sonunda agiklanan finansal tablolari ile birlikte Kurumsal Uyum
Raporunda agiklamaktadir. Tum paydaslar nezdinde sirket itibarini ve markaya duyulan
glven kayiplarina kargi énlemler alir. Yerel, ulusal ve uluslararasi anlamda olusan firsatlari
ve risk dlgutlerini degerlendirir. Borsada igslemlerin belirsiz sureligine askiya alinmasina karsi
dnlemler alir ve etkilerini degerlendirir. is Sagligi ve Giivenligi agisindan goklu 8lim, ciddi
yaralanma veya kalici hasarlara kargi insan Kaynaklari gerekli bilgilendirmeleri yapar ve
cevresel faktorleri dikkate alir. Sézlesmeden dogan ytukimliltklerde kurdan olusan riskler
gibi maliyetlere sebep olacak derecede olusacak kusurlara imkanlari dahilinde onlem alinir.
Ust yénetimin adli bir sugla suglanmasi veya sirketin faaliyetlerinin durmasina neden
olabilecek bir yasal yaptirim ile karsi karsiya kalinmamasi icin azami gayret gosterilir.

IV.5- Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkeleriyle yonetilen ve ydnetim yapisinin saghgini ve
surdUrebilirligini yakalamak amaciyla uzun vadede sportif basarilari yakalamak suretiyle
proaktif ve insana deger veren etkin bir yonetim anlayisi i¢erisindedir. Kulibin basta futbol
olmak uzere faaliyet alaninda bulunan diger amatér spor dallarinda, tlke gengliginin Ustin
vasifli ve iyi ahlak sahibi érnek insan olabilmelerine katkida bulunmak icin kulibumuiz spor
faaliyetlerini blylk 6l¢iide desteklemektedir. Trabzonspor markasinin rekabet glictini



artirabilmek maksadiyla, menfaat sahiplerinin de ¢ikarlarini gdzeterek yénetim prensiplerinin
gelistiriimesi ve uygulanmasi ile verimliligini artirarak risklerini minimize etmeye
calismaktadir. Turk Futbolu'nun geligsim ve devamliligini temin etmek igin yonetimimiz
prensiplerini kiresellestirmek ve Ulke futboluna kulibimuizin kendi 6z degerleri ile birlikte
Tirk Futbolu'na entegre etmeyi amaclamaktadir.

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. olarak anonim sirketlerin
uyumla zorunlu oldugu Tudrk Sermaye Piyasasi Kurulu, TTK ve ilgili kanunlara ve OECD
kurumsal yonetim prensiplerine uygun sekilde hareket etmektedir.

Yonetim'in, futbol endustrisinden daha fazla pay almak amaciyla ortaya cikan yenilikler ve
riskler karsisinda rekabet glicinu arttirmaya yonelik, denk bitce ¢alismalari ¢ergevesinde ve
marka degerinin 6nemini bilerek hareket etmektedir. Yonetim Kurulumuz yeniden yapilanma
calismalarini da glincelleyerek, dizenlemelerini hayata gecgirmistir.

IV.6- Mali Haklar

Sirketimiz blinyesinde uygulanmak Uzere yonetim kurulu tyeleri ve Ust dlizey yoneticiler igin
ticret politikasi olusturulmustur. Ayrica olusturulan Ucret Politikasi Esaslari Sirketin internet
sitesinde yayinlanmistir.

Sirket esas sdzlesmesinin 17. Maddesi geregi ve sirketin Olagan yillik Genel Kurulunda
almis oldugu karar dogrultusunda, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri hari¢ olmak tzere
yénetim kurulu tyelerine huzur hakki 6denmemektedir.

Sirketin 11.05.2018 tarihinde yapilan Genel Kurulu’'nda alinan karar dogrultusunda Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerine aylik 1.000 TL huzur hakki 6denmektedir.

Sirket tarafindan herhangi bir ydnetim kurulu tGyesine borg verilmemis, kredi kullandiriimamis
ve lehine kefalet ve teminat verilmemistir.

Sirketimizce, Yonetim Kurulu Gyeleri disindaki Gst dlizey yoneticilere verilecek Ucretlerin,
Sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate
alinmak suretiyle objektif olarak belirlenmesi esastir. S6z konusu esaslar dahilinde
performansa dayali olarak prim ve ek menfaatler saglanabilir.

**Yapilan 6demeler; maas, ikramiye, diger duzenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, pay, paya
dayal tarev drtnler, calisanlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay alim
opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi
olarak yapilan ddemeler ve saglanan tim menfaatleri kapsar.



