olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takimmm sportif basansizhk nedeniyle bir alt ligde oynamak
durumunda kalmasi ihtimalinde im gelir kalemlerinde ciddi diigiigler meydana gelebilir.

Yayin gelirlerini belirleyen anlagmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte degisebilirler,
bu durum Sirket’in yayin gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

30.11,2023, 30.11.2022, 31.05.2021, 31.05.2022 ve 31,05,2023 tarihleni itibanyla sona eren hesap
dinemlerinde, Sirket'in Tiirkiye Stiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam gelirlerinin sirasryla %13, %43,
%36, %29 ve %25%ini olusturmaktadir. Yaym gelirleri ve havuz sistemi ile ilgili anlagmalar,
yurtdisinda UEFA, yurtiginde ise TFF tarafindan degerlendirilmekie ve imza edilmektedir, Sirket. bu
anlagmalarn bir tarafi konumunda degildir ve $irket’in bu anlagmalann ihale edilmesi ve
imzalanmas: asamasinda bir etkisi bulunmamaktadir. Bu durumda, gelecekte yayimn ihalelerine igtirak
eden medya kuruluglarimn sayisinm azalmas: veya bu organizasyonlarin marka de@erinin dilymesi
halinde Sirket’in vayin gelirleri bundan olumsuz olarak ctkilenecektir,

Sponsorfuk anlasmalar ve bu anlasmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabiliv, bu dorum
Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in 30.11,2023, 30.11.2022, 31.05.2021, 31.05.2022 ve 31.05.2023 tarihleri itibarty la sona eren
hesap dénemlerinde sponsorluk, reklam ve isim hakk gelirleri, toplam gelirlerin sirasiyla %48, %22,
928, %33 ve %3R'ini olusturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlasmalara ve stireli kontratlara
dayanmaktadir, Bu anlasmalarm gelecekte Sirket agisindan aymi veya daha iyi ckonomik kogullarla
yenilenmesi miimkiin olmayabili. Bu durumda ticari gelirlerde Ontimiizdeki villarda diigtisler
meydana gelebilir. Bu da Sirket'in toplam gelirlerde dilglige neden olacaf gibi, Avrupa’daki iddial
kultipler ile vanismasini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket i planinin bir pargas: olarak sponsor ve is ortag: portfyiinii hem cografi hem de {iriin bazimda
bityiitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek gok uluslu gerek ulusal girketlerin katihmi
ile’ miimkiin olacaktir, Ote yandan sponsorlar ile yamlan anlagmalarin dofasi gerefii yapilan
anlasmalar neticesinde, diger potansiyvel sponsorlar icin belli sekidrel kisitlamalar s6z konusu
olabilmektedir,

Sirket alevhine a¢ilan dava ve icra takiplerine iligkin riskler

26 Deak 2 irket"e agtlan muhtelif davalar bulunmakiadir. irket bu davalan titizlikle takip etmekie ve Finansal
ablolarinda karsthk ayirmaktadir. Sirket’e agilan davalarin konusu ve son durumlar detayh halde
izahnamenin 22.7 nolu maddesinde yver almaktadir. 30.11.2023 tarihi itibariyla finansal tablolarda

bulunan davalara iliskin toplam borg ve kargihk tutar 540.686 TL dir.

5.1.1. Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanc: para riski, faiz oran riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket
maruz kaldigr ilgili risklerden korunma amaciyla tirev finansal araglardan yararlanmamaktadir,

Pivasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu disi hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal
pivasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur fark: degismelerine bagh olarak ortaya gikan
riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 30.11.2023 tarihi itibariyla Parasal Kalemjer Net Yabanci
Para Yiilltimliilik (utart 1.048.125.112 TL'dir. 31.05.2023 tarihi itibanyla Parasab\Kalemler Net
Yabanei Para Yilkiimltlik tutari ise 427,855,340 TL dir. 31,05.2022 ve 31.05.2021 tarihléyi itibanyla
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TL'dir. Rakamlar Sirket’in bafimsiz denetim raporlannda “finansal araglardan kaynaklanan
risklerin niteligi ve dilzeyi” dipnotunda agiklanmaktadir,

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlarin ve tahsil edilmemis al¢aklar ve taahhilt edilmis islemlen de
kapsayan kredi riskine maruz kalan miigterilerden olugmaktadir. 30.11,2023 tarihi itibartyla maruz
kalinan azami lredi riski 1.624.543.009 TL, 31.05.2023 tarihi itibanyla maruz kalinan azami kredi
riski 1.479.827.566 TL, 31.05.2022 tarihi itibariyla maruz kalman azami kredi riski 576.219.911 TL,
31.05.2021 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 181.515.827 TL dir, Rakamlar Sirket’in

dipnotunda agiklanmaktadir.
Likidite Riski

Genel olarak Sirket'in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit gikiglarin tam olarak ve
zamanmnda karsilayacak dilzeyde nitelikte nakit meveuduna veya nakit girisine sahip bulunmamas:
riskidir, Piyasaya iligkin olarak veya fonlamaya iligkin olarak ortaya gikabilir. 30.11.2023 tanhi
itibariyle beklenen nakit gikislan 3.370.337.411 TLdir. 31.05.2023 tarihi itibariyla beklenen nakil
cikiglart toplarm 3.120,505.349 TL'dir, 31.05.2022 tarihi itibartyla beklenen nakit ¢ikiglan toplami
3.143.165.106 TL'dir. 31.05.2021 tarihi itibaniyla beklenen nakit ¢ilislar toplann2.693.224.763
TL'dir. Rakamlar Sirket’in bagimsiz denetim raporlannda bagimsiz denetim raporlaninda “finansal
araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” dipnotunda agiklanmaktadur.

5.2, Ihraceimn icinde bulundugu sektre iliskin riskler;
52,1, Sektiirde Faaliyet Gisteren Profesyonel Futbol Talkimlan Arasindaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

~ Sirket aktifinde yer alan Trabzonspor Profesyonel Futbol Takim, Siiper Lig'de milcadele etmekie
olumlu sektirdeki rekabet yiiksek sevivede seyretmekiedir. Bu sebeple sportif basari hakkinda kesin
Gngdrti yapilmast miimkiin olamamaktadir. Difier taraftan sportif’ bagari elde edilen ilave gelir
diizeyinde de etkili olmaktadir, Bu nedenle sportif basariya bagh olarak Sirket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kismm olumsuz gekilde etkilenebilir.

16 oAl #lipa’ da ve tilkemizde futhola olan ilgi artukea, futbol ekonomisi ve kuliiplerin finansal olanaklarn
da biiyiitmektedir, Artan rekabet kogullan ve biiytiyen kuliip biligeleri ise iist diizey oyuncularm
transfer bedeli ve maaslarim yiikseltmektedir. Bu viiksek yogunluklu rekabet ortaminda profesyonel
futhol takimlarnmn hedefledigi sportif basanlan yakalamas: daha zor hale gelebilir. Buna ek olarak
futholun insanlar igin bir eglence araci olmasi goz Oniine alindiginda, asagidaki faktdrler de futbol
ekonomisinin biiylimesinde ticari birer rakip olarak degerlendirilebilir:

- Ticari sponsorluk anlasmalarn yapmayr hedefleyen difer spor branglarma ait kuliipler,
organizasyon/turnuvalar ve TV sovlan

- Spor malzemesi firetimi ve ticareti yapan sor markalart ve lisans hakki sahibi kuruluglar,

- Tiiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro, gosleri sanatlan
vh, gibi farkl sektérler.

Listelenen tim bu sektérler operasyonel, finansal ve nakit akimlan konusunya $irkel tizerinde
olumsuz etkive neden olabilir.

Kultipler asaida belirtilen esaslar ¢ergevesinde resmi milsabakalarg, istirak edég
futbolculariin A Takim Listesini Federasyonu ibraz etmek zorundadir,

profesyonel
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a) A Takun Listesi en fazla 30 futboleudan olugur,

h) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futholeunun, Tirkiye A Milli Futbol Takiminda oynama
nygunluguna sahip futboleu olmasi zorundadir. Bununla birlikte listeye yazlmasina izin verilen
yabaner uyruklu futboleular diginda A Takim Listesine yazilacak tiim futboleularin Tiirkiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip olmasi zorunludur.

Yukarida belirtilen futboleular agisindan Hazivan 2015 tarihinden 6nce baska iilke A Milli Futbol
Takimlarmu tercih etmis Thrkive Cumhuriyeti vatandagi futboleular bakimundan Tiirkive A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunlugu sart aranmaz, Tiirk vatandaghigma sonradan gegen yabaneilar
ise, bagka filkelerin A Milli Futbol Takiminda oynamamig olmalan kayds ile vatandaghga kabul igin
yapms olduklar ilk miiracaat tarihinden itibaren bes yil gegtikten sonra ve Tlrkiye Geng Milli
Takimlarmin herhangi bir vay kategorisinin en az bir resmi miisabakasinda oynamig olmalan kogulu
ile bu kapsamda listeye yazilahilirler.

¢) Yukandaki “b” bendinde bahsi gegen 14 futholeudan en az 4'iiniin 01.01.1999 ve sonraki tarihlerde
dog@mus olmas: ve 15’inci yas giiniine denk gelen sezon ile 21 nei yag glintine denk gelen sezonlarda
kesintili veya kesintisiz en az | sezon veya 12 ay kendi kultiblinde tescili olmasi zorunludur.

d) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gegen futboleulardan en az 2°sinin “¢” bendinden ayn olarak
01.01,1999 ve sonraki tarihlerde dogmus olmasi ve 15 nei yas gliniine denk gelen sezon ile 21 nei
yas giiniine denk pelen sezonlarda kesintili veya kesintisiz en az | sezon veya 12 ay TFIye ve/veya
diger -federasyonlara bagh kultiplerde tescilli olmas.

e} Kuliipler A Takimu Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir, Bu kalecilerden en az ikisinin *b”
bendinde belirtilen Tirkive A Milli Takimnda oynama uygunlugu bulunan futboleu olmas:
zorunludur,

) Kulithiin “h?”, *¢”, “d” ve “e” bentlerinde Gngdrillen kriterlere uygun futboleulan bildirilmemesi
durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futboleu sayisi kadar eksik olugtorulur; ayrica ilgih
kultipler hakkinda talimatlara avkinlik sebebiyle disiplin iglemi yapilir.

g) Yukanda “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan son listelerin TFF"ye ibrazindan
sonra Thrkive A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugunu kaybedenler, lakip eden ilk transfer

75 leak #ttescil doneminin basinda bu kapsamda oynama uygunlufuna sahip futboleu statiisting yitirir,
Transfer ve Tescil Dinemleni igerisinde Tikiye A Milli Futbol Takiminda oynama uygunlugunu
kaybeden futholeular ise derhal listedeki Tiirkiye A Milli Futhol Takiminda oynama uygunluguna
sahip futbolcu statiisiinden gikanlirlar.

5.2,2, Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futholeularm Takima Uyum Riski

Yaganan yilksek rekabet ortaminda sportif bagany iist seviyede utabilmek hedefi ile sekidrde ytiksek
honservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir, Diger taratian futbolculara yillik olarak gerek
sabit perekse mae bas) veya puan basi seklinde Gnemli miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir.
Taraftar beklentileri de isim yaprs ve kendini sportil rekabetin daha viiksek diizeyde oldugu liglerde
kanitlamig profesyonel futboleular transferinde etkili olmaktadir. Farkh iilkelerden gelen yabane
oyunculann iilkemize, tlkemiz futholuna ve takima uyum saglamalan agisindan basarili drneklerin
vanmda beklenen faydamin saglanamadifi baganisiz Grnekler de goriilebilmgktedir, Basansiz
armekler. Sirket gelirlerinin diigtik ve giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak'arlhilifn olumsuz
yonde etkileyebilmektedir, '

5.2.3.  Oyuncu Sakathklar ve Formsuzluklarmdan Kayna




Oyuncu sakathiklan ve formsuzluklan, sportif basarinin st seviyeye gikanimas ve sportif bagarimn
stirdiirfilebilir kilinmasim ve bu konularla iliskili olarak karlih@ olumsuz yiinde etkileyebilmekiedir.
Aym zamanda oyuncu sakatliklart ve formsuzluklan futboleu degerlerinde diigtise neden
olabilmektedir.

5.24. Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar Kargilamama Riski

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler igin vavin gelirleri Snemli bir gelir kalemi
olugturmaktadir. Stiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1.Lig"de oynayan takimlarin elde ettikleri
vayin gelirleri arasinda Snemli farkhbk bulunmaktadir. Bu nedenle takimlann oynadiklan liglerin
degismesi ve liglerde gostermis olduklan performans yaymn gelirlerinde dnembh farklihiklar
yaratmaktacdr.

Yayin gelirlerinden dogacak alacaklanm bir kisnu sektérdeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi
kullandiklart finans kurumlanna temlik edilebilmektedir. Takimlarm lig degistivmesi sonucunda
temlik verilen gelirleri olumsuz yinde Ginemli farkliliklar olmasi halinde daha 6nee alinnus kredilerin
teminatlarinda eksiklik olacagmdan kredi veren ilgili finans kuruluglanmn yeni teminatlan talep
etmesi ve/veya kredilerin vadesinden Bnce geri ¢agirmalar séz konusu olabilir.

5,2.5. Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren girketlerin is modelinin basansi, futbol girketlerinin marka
defierinin giiciine baghdir. Bu marka degeri aym zamanda yeni taraftar kitlesi, sponsorluk ve i
ortakliklar tesis edilmesi konusunda Gnemlidir, Gegmigte drnekleri oldugu ve dnimiizdeki diinemde
de yagsanabilecedi ihtimali {izere, profesyonel futhol takimlanimin saha iginde alacag sonuglar ve
basari durumu, Sirkel marka deferi ve is hacmi yaratma kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak,
futhol endiistrisinde vasanabilecek olan genel olumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir Sirket
kaynakh olmasa da Sirket’in is hacmi yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagh olarak
taraftar kitlesi tabam ve talebinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve tarafiar ilgisi nedeniyle Sirket
gelirlerinde ve nakit akislarmda diigligler meydana gelehilir.

5.3. hrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Paylarin Borsa fivati dalgah bir seyir izleyebilir,

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve paym saus ile gergeklese gelirlerdir,

2§ Beak dirket paylanmin Borsa'daki fiyatinda artig gergeklegebilecegi gibi, finansal performansinim

entinin alinda olusmas! veya sermaye pivasasi kosullarinin kitiilegmesi durumunda séz konusu

paylarm borsa fivan disebilir. Paylarnin piyasa degerindeki digtisler paymn elden gikanlmasi

durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir. Yanrimelar pivasa viskinin farkinda olaralk
yatrim kavar almalidir.

Aynica, paylarm deeninde Sirket'in finansal performans: ve gelecekicki gelir beklentilerinden
bagrmsiz olarak olagan disi fival ve miktar hareketleri meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak,
pivasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki gerilemeler, paylarin iglem piyasasim
ve likiditesini Gnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

5.3.2. Sirketin kar pay: dagitamamas: yatirimeilarin pay sahipliginden elde ettigi geliri
simirlandirabilir.

Kar pay: geliri, sirketlerin vilsonunda elde ettikleri kann dagitilmasindan elde edlen gelirdir. Borsa
sirketleri karini nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay i dpcek dagitilabilir,

Kurul'un onayina dabidir; Sivket'in 30.11.2023 mali tablolarindan Bir
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Geemis Yil zararlan toplann (2.763.350.637) TL dir. Mevzuat geregri. pegmis yil zaran elde edilecek
kardan mahsup edilip bakiyesi sifirlanmadift siirece herhangi bir kar payi dagitmm sbz konusu
degildir.

5.3.3.  Sirket’in sermaye artinmindan sonra yeni ihrag edilen paylari Borsa’da ikincil
pivasada islem girmeye basladiktan sonra, Sirket'in ana pay sahibi Sirket
sermayesinin énemli bir biliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahibinin menfaatleri ikincil piyasada yatwim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir,

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirket'in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin
coftunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket'in ana pay sahibi Kullip ayrica, Sirket'in
imtiyazli A grubu nama yazli paylarma sahip olmasi sebebiyle igbu izahnamenin 20.13 nolu
boltimiinde detayh agiklanan yinetim kurulu tiyelerinin segilmesi ve oy hakki imtiyazima silinir. Bu
nedenle yonetim kurulu ivelerinin belirlenmesi, kar payi dagitim, tasfiye karanmn verilmesi ve yeni
pay cikariimas: gibi pay sahibinin onaymm gerektiven islemler tizerinde Sirket'in ana pay sahibinin
etkisi olabilecektir.

Sirket'in ana pay sahibinin ¢ikarlarimin azinlik pay sahiplerinin gikarlar: ile gelismesi durumunda
verecefi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir,

5.4. Diger riskler:
54.1. Negatif Ozkaynaklar

Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Grup®un 30.11.2023 tarihli Simirh Denetim Raporu’nun sonug
biliimiinde Isletmenin Strekliligine lliskin Onemli Belirsizlikler baghgs altinda Grup®un 30.11.2023
tarihi itibariyla sona eren wvilda 853.804.666 TL (30.11.2022 - 47.530.960 TL) zarar ettifine,
30,11.2023 tarihi itibanyla kisa vadeli ylikiimliilitklerin donen varhiklan 1.021.286.046 TL agtigina,
dzkaynaklarmin negatif 1.405422.474 TL (30,11.2022 — 582.183,687 TL) olduguna ve
dzkaynaklarn negatife dénmesinin ayrica TTK nin 376. maddesi kapsaminda borca batikhk olarak
degerlendirdipine iliskin agiklamalara yer verilmigtir. Bu hususlarn hagimsiz denetim raporunda yer
alan Isletmenin Stirekliligi dipnotun agiklanan diger hususlar ile, Grupun stirekliliginin devamna
iliskin ciddi stipheler olugturabilecek Gnemli belirsizliklerin bulunduguna igaret etmekte oldugu
belirtilmistir. Bagimsiz Denetim Firmasi, 30.11.2023 Tarihli Simrh Denetim Raporu Sonug kisminda
soz konusu hususun kendileri tarafindan verilen simrh sonuca ilave bir sart getirmedigine yer

76 Deak ﬁﬂniﬂir.

Sirket, vukandaki finansal bilgiler nedeniyle SPK’'min (11/352) sayilh "Halka Agik Sirketler
Bakimndan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanumdmun (TTK) 376'nei Maddesinin Uygulamasi” karan
uyarinea Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. Maddesi gereginee borea batik olma durumunu tespit etmek
amaciyla varbiklarin muhtemel satiy fivati Gzerinden degerlendirildigi bilango hazrlammstir.
29.12,2023 tarihinde hips:/www.kap.ore te/te/Bildinm/ 1230814 linkinde yaymlanan bu bilangoya
gore 30.11.2023 tarihi itibaryla Sirket’in dzkaynaklan pozitif 8.8390.417,637 TL olmaktadir. TTK
376. Maddesi vyarmea hazrlanan bilangoda 6zkaynaklann pozitif 8.890.417.637 TL olmasi
nedeniyle TTK 376, Maddesinde éngdrillen tedbirlerin ainmasma gerek duyulmamaktadir,

5.4.2. Net sletme Sermayesi ihtiyac
Sirket'in bilangosunda yer alan dénen varliklan ile kisa vadeli yikiimliilikleri arasimdaky fark ifade

30 Kasim 2023 tarihi itibanyyla net isletme sermayesi (1.021.286.046) T
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54.3. Vergi Incelemesi Sonras Yapilan Uzlagmalar

Damga Vergisi, Stopaj kapsaminda yapilan uzlasmalar;

Sirket nezdinde 01.01.2020-31.12.2020 donemlerine iligkin yapilan vergi incelemesi neticesinde
hazirlanan inceleme raporlan gergevesinde;

- 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemi Gelir Vergisi Stopaji, Katma Deger Vergisi. Kurum Stopaji ve
Damga Vergisi igin Sirket aleyhine toplam 29.271.987.40 TL tutarinda vergi asli, 43,907.98(0,84 TL
tutarinda vergi ziyar cezas: tarh edilmigtir,

Sirket ile Hazine ve Maliye Bakanhg Merkezi Uzlagma Komisyonu ile 07.03.2023 tarihinde
imzalamus oldugu uzlasma tutana@ ile stz konusu vergi ve vergi cezast tarhiyatlarnin tamarm igin
5.854,397.43 TL tutarinda ddeme vapilmas: konusunda uzlasmaya varilmistir,

izahname tarihi itibanyla Sirket nezdinde devam eden herhangi bir vergi incelemesi
bulunmamalktadir.

6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi;

Sirket, Trabzonspor profesyonel futbol takimimn ("TS Futbol Takim") performansim ulusal ve
uluslararas) platformlarda en iist diizeye qikarmak maksadiyla gerekli geligmig yinetim yapisin
olugturmay1 amaglamaktadir.

Sirket bu amaca vinelik olarak 7405 sayih Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonu Kanunu ile bu
Kanuna dayanilarak ¢ikariinng bulunan ynetmelik, teblig ve diger alt diizenleyici iglemler ile 5894
sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gérevleri Hakkinda Kanun hitktimieri ve Genglik ve
Spor Bakanlif, Tirkiye Futbol Federasyonu, UEFA ve FIFA mn vayinlayacagi yinetmelik, teblig,
tiiziikler, genelgeler ve her tiirlii talimatlar ¢ercevesinde tabi olacag ilgili tiim mevzuat hitkiimlerine
uymak ve idman ve spor faaliyeti kapsanunda kalmak kaydiyla her tiirlii girigimde bulunur.

Yukarida bahsedilen faalivetleri verine getirirken Sirket:

A) Liizumlu goriilecek menkul ve gayrimenkul mallan satin alabilir, satabilir, inga edebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, izerlerinde ipotek tesis ve fek edebilir, finansal kiralamaya lkonu
vapabilir, satig vaadi, menkul rehni, ticari isletme rehni tesis edebilir, stz konusu haklan tapu siciline

1B Deavillgili diger sicillere serh ve tescil ettirebilir; Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve

ilgili mevzuat hitkiimleri kapsaminda ve bunlara aykirnihk teskil etmeyecek gekilde, sahip bulundugu
menkul ve gaynmenkulleri ipotek, rehin ve ticari igletme rehni de dahil olmak iizere kendisi veya
ficiineil kisiler adma her ne nam ve gekilde olursa olsun teminat olarak ghsterebilir, ipoteklerin
terkinini talep edebilir, her tiirlit kefale! ve teminat verebilir ve bunlarla sinirh olmamak iizere menkul
ve gayrimenkullerle ilgili olarak her gegit ayni ve sahsi haklar kendi veya ligiincil kisiler lehine tesis
edebilir.

Sirket, ayrica 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanununun 20 nei maddesinin
sekizinei fikras) uyarnca; yonetim kurulu {lyelering, bunlann egleri ve fgiinelt dereceye kadar
hisymlarina hak ve alacaklanm devredemez, bu kisiler ve tizerinde 6102 sayilh Kanunun 195 inci
maddesi anlanunda dogirudan va da dolayh hakimiyeti bulunan kisilere borg veremez veva bu kigiler
Ichine rehin, kefalet, ipotek veya diger bir teminat saglayamaz, sorumluluk }Juklenemve bunlarin
borglarini devralamaz.

Sirket, kendi tiize] kigiligi lebine. finansal tablolannda tam konsolidasyon kip!
ortakliklan ye olagan lican: faaliyetlerinin yiritiilmesi amaciyla diger GigUncQida
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oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler diginda iiglineii kigiler lehine teminat, rehin. ipotek ve
kefalet veremez, Sirket. sermayelerine dogrudan katildig igtirakleri ve is ortakliklan lehine, dogrudan
katilman sermaye payi orammnda teminat, rehin, ipotek ve kefalet verebilir, $irket kendine fon temin
eden erup sirketi lehine kendisine aktanlan fon tutar ile sinrh olmak tizere teminat, rehin, ipotck ve
kefalet verebilir.

B) Her tiirlii ticari, idari ve hukuki islemi gergeklestirebilir; konusu ile ilgili her tiirlii ithalat ve ihracat
yapabhilir,

C) Amag ve konusunun gerektirdigi isler igin yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
ve sermaye piyasasi mevzuatimn ortiilts kazang aktarimma iliskin dizenlemelerine uymak kaydiyla
meveut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci. gergek veya tiizel Kigilerle ishirligi vapabilir,
bunlar: Sirkete ortak edebilir veya bunlarla yeni sirketler kurabilir veya kurulmus tesebbiislere dahil
olabilir; yerli veya yabanes sirket veya isletmeleri tamamen veya kismen devralabilir. bu sirket veya
isletmelerin sermayesine igtirak edebilir, meveut girketlerin hisse ve intifa senetlerini, diger sermaye
piyasast araglarini satin alabilir veya satabilir,

D) Konusu ile ilgili olarak Sirket amag ve konusunun gerektirdigi tiim sdzlesmeleri akdedebilir ve bu
meyanda, Spor Kultipleri ve Spor Federasyonlar Kanunu ve ilgili mevzuat hitktimleri kapsaminda ve
bunlara aykirilik teskil etmeyecek sekilde, kisa, orta ve uzun vadeli kredi alabilir, tdiing para verme
iglemlerine iliskin mevzuat hitkiimleri gergevesinde &diing verehilir. teminat mektubu verebilir ve
aym sekilde borglanabilir, Gdiing alabilir,

E) Amag ve konusunun gerektirdigi igler igin yatrim hizmetleri ve faaliyctleri nitelifinde olmamak
kaydiyla polige, bono, ek, tahvil, varant, finansman bonosu ve benzeri kiymetli evrak, borg senedi
ve sair kabili devir belgeleri keside, tanzim, kabul, ciro, imza ve ihrag edebilir,

F) Yiirtirliikteki mevzuata giire yabanet uyruklulan istihdam edebilir,

(G) Sirket'in amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Ticaret Bakanhigi'ndan, SPK'dan ve
perektipinde Genglik ve Spor Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

H) Sirket'in kendi adina ve 3, kigiler lehine, garanti, kefalet. teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakk tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast mevzuati ile Spor Kultipleri ve Spor Federasyonlari

18 Ocak Wnuml ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

izahname tarihi itibarryla Sirket'in ortakhik yapisi agagdaki gibidir,

Nama/ T e e Bir Payin Sermayeye
Grubu | Hamiline lmtryazl:;'m :—gr‘{n N Nominal | Toplam (TL) Oram
Oldugu Salp vitign) Degeri (TL) (%)
Yonetim  Kurulu  Gyeler
seciminde imlivag
Sirket [sas Stzleymesinin 7,
Maddesi uyarinca “Sirkef
A Nama }-'I‘IJ-'HEH!H krerifu i.llf}’if!t’!"i‘ IQU 1,00 510.003.291,96 51.00
arubu pay sahibinin
gosterecegi adaviar arasmdan
Genel  Kurul  tarafindan
! _yerilir® . \ — -
B [Hamiline | Yoktur 1,00
MENKUL HiYMETLES Toplam

A
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Halihazirda (A) grubu imtiyazh paylarin maliki Trabzonspor Futbol Isletmeciligii Ticaret A.S. olup,
bu paylara iliskin tim paydaslik haklammin ve imtiyazlann kullamm hakki Trabzonspor Futbol
Isletmeciligi Ticaret A.S. ye aittir.

Sirket esas sozlesmesini paylarn devrini ditzenleyen 87inci maddesi hitkmii uyarinca;

(A) grubu nama yazili paylar, hi¢bir sekil ve suretie hig kimseye devir ve temlik edilemezler, (A)
grubu paylar devir ve temlik edilemeyecefi gibi, bunlar teminat olarak kullamlamaz, rehin edilemez
ve fizerlerinde higbir hakiki veya hitkmi gahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

TTK nin 418%inci maddesinde sayilnug olan istisnai durumlar harig olmak tizere, her ne sekil ve
suretle olursa olsun, (A) grubu paylarm zilyedi olmug kimse, Sirkete kargi malvarhksal halklarn
disinda kalan diger hissedarhik haklarinin hichirini kullanamaz.

(A) grubu nama yazil pay sahibinin Sirkette sahip oldugu (A) grubu paylarin toplamu highir zaman
Sirketin toplam paylarmm %51'inin altina inemez,
Ayrica, esas sbzlesmenin 23, maddesi uyarinca: Sirket’in  sahibi bulundugu menkul wve
gayrimenkulleri ipotek, rehin ve ticari iletme rehni de dahil olmak fizere kendisi veya liglinei kigiler
adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gdsterilmesi, ipoteklerin terkininin talep
edilmesi. her tiirlii kelalet ve teminat verilmesi ve bunlarla simirh olmamak {izere menkul ve
gayrimenkullerle ilgili olarak her gesit ayni ve sahsi haklan kendi veya tigiineii Kigiler lehine tesis
edilmesi hususlarinda (A) grubu hissedarlann da katilacag bir genel kurulda (A) grubu hissedarlarm
bu konuda olumlu oy vermeleri zorunludur,
Sirket'in bagh ortaklifina iligkin bilgiler agagidadur:
| ¥ ——y & v

[ & Ihraggiva Ait Thragerya Ait

Bagh Ortakhiklar Sermaye Wigie Pay Orant

9.437.000 0.437.000 100%

Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret ve
Turizm Isletmeciligi A5,

Bagh ortakhgn faaliyetleri;
Bagh ortaklifm ana faaliyetleri esas sizlegmesinin 4. maddesi uyarinca asagidaki sekildedir,

1- Lisans hakkina sahip oldugu friinlerin veya sair emtiamn alun satimint dagiunini,
pazarlamasini ve ticaretini yapmak veya yaptirtmak,

76 Ocak 2034 2 Spor tesisleri ve sportif faalivetlere iligkin yatirimlar yapmal,

3- fcecek ve gida maddeleri alim satimi, dagitim, pazarlamas: ve ticareli ile istigal etmek,

4- Tekstil firtinleri alum satim, dagitim, pazarlamasi ve ticareti ile istigal etmek,

5- Orman {irlinleri, ingaat malzemeleri ve dayankh tilketim mallarimin alim satim, dagitinm,
pazarlamasi ve licaretini yapmak,

6- Akaryakit dafitim tesisi ve istasyonlan agmak,

7- Her tirlit elektronik esya. bilgisayar alim ve satinu yapmak,

8 Yurt igerisinde ve yurt diginda tiim turizm hizmet ve faalivetlerini yapabilmek, konusu ile
ilgili halkla iligkiler konu ve konulannda faaliyetler giisterebilmek. Bu amaglar gergevesinde
tur, konaklama, irtibat, konferanslar diizenlemek ve difer hizmetlerini yerine getirmek,

9-  Sirket turizme hizmet amact ile showroom, teshir yeri, Trabzonspor logo ve amblemli
tirfinler teshir ve satig yeri, kafe, lokanta, restoranlar, eglence yerleri, otel, motel, pansiyon,
apart otel ve bunlar gibi her nevi tesisleri agmak, isletmek, kiraya vermek, kiralamak,
turizm igletmecilikleri yapmak, tim turizm isletmelerini kurmak, agmak, kiraya vermek,
kiralamak.

Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret ve Turizm Igletmeciligi A.§.. bagta Trabzopspor formalar: olmak
tzere kadm, erker ve ¢ocuk gruplarinda gok geyitli giyim, bebek firimleri, tdla, hediyelik triinler,
bayrak ve [lamalar, saat, aksesuar, ev tekstili ve diger ev lirinleri, gibi Trabzongpe
firiinlerinin “7S CLUB” markas1 ile satldifn magazalan igleten et i
milyonlarca taraftanmizm mingleﬁni karsilamak ve Trabzonspor Kul '

o il 5" "k 47

] 1 r'l-"-I
r i ] T My
ST



kurulmustur. Trabzon basta olmak {izere Tiirkiye nin pek ok gehrinde aguizi magazalarla Bordo
Mavili taraftara ulasan TS CLUB, bugiin toplam 24 sati noktasiyla faaliyet géstermektedir, Ortalama
175 metrekare biiytikliigiindeki magaza ve satis noktalariyla Trabzonspor taraftarina hizmet veren TS
CLUB, iilkemizde perakende sektdriindeki lider kuliip magazalar zinciri olma yolunda ilerlemekiedir.

Trabzon'da 16, istanbul’da 5, Ankara, Bursa ve Sakarya'da da birer magazas: bulunan TS CLUB
aym zamanda e-ticaret operasyonlarim Almanya'dan gergeklestirmektedir, Magazalann yan swa
gezici TIR ve mohil satig araci da TS CLUB lisansh @irtinlerini Trabzonspor taraftarlanina ulagtirmak
icin titm Tiirkive'yi dolasmaktadir. Aynica TS CLUB “corner” olarak (abir edilen satig noktasilanyla
da Bordo Mavili taraftarlars  vlasmaktadw. Fiziki  sats  alanlanmizin - yam  sira
www.trabzonspor.com.ir fizerinden de sats yapmaktadir. Ozellikle yurt digimda yagayan
taraftartarimuzin yogun ilgi gosterdigi sanal Trabzonspor magazasi, yurt i¢indeki satiglarim da her
gegen artiirmaktadir,

6.1.1.  [hrage ticaret unvam ve igletme ads
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.§.

6.1.2.  [hraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasy
Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Ahmet Suat Ozyazier Cad.
Havaalam alti No: 31-35 Trabzon

Ragh bulundugu ticaret icil mildirdigh ve ticaret sicil numarasi; Trabzon Ticaret Sicil Mud{riGga -
05064

6.1.3.  Thracemm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ingbriilen siiresi:

Sirket, 2 Haziran 1994 tarihinde kurulmugtur. $irket'in siiresi, esas stzlesmesinde belirtildigi {izere
herhangi hir siive stmn olmaksizin kurulmustur.
Sirket'in hukuki varlifina son veren leshe iligkin TTI hiikiimleriyle, esas sozlesmesinde Ongoriilen
hitkiimler sakhdar.
6.1.4. Ihracemm hukuki statilsi, tabi oldugu mevzuat, ihragemmn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar;

__}Fh-lkuki Statii Anonim Sirket
25 lesk 7 U}'Fﬂbi Gldugljl. Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlars .
Kuruldugu Ulke Ttirkiye
iletigim Adresi Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Ahmet Suat {)zyazlm-c;idfl-lavaalam

altt No: 31-35 Trabzon

Internet adresi www.trabzonspor.org.tr

Telefon ve faks numarasi (0462) 325 09 67 — (0462) 325 94 03

6.1.5. ihragg faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

o Sirket, Trabzonspor Gida Yatiim ve Ticaret Anonim Sirketi tinvani ile 31 Mart 1994 tarih ve
3501 sayih Tiitkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek Trabzon'da kurulmugtur.
Sirket'in ticaret tinvam 24 Nisan 2003 tarth ve 5784 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilerek Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. olarak degigtirilmistir. Sirket’in

ticaret tinvam son olarak 30 Mayis 2011 tarih 7825 sayil Tirkiye - iNili Gazetesi’nde
ilan edilerek Trahzonspor, Sportif Yaunm ve Futbol Isle igi Tehrel A.S. olarak
degistirilmagtiz, 0 00 TLEN AS. ; 0 A
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Sirket'in hakim ortag Futbol A.§. olup, Futbol A.$. nin hisselerinin tamamina Kullp sahiptir.

Sirket'in nihai ortag kunumundakl Kulitp, 2 Agustos 1967 tarihinde kurulmugiur,

Kuliip futbol faaliyetlerini ve lisans haklarmi (tim alacak, borg ve yilkiimliliikleri ile birlikte
Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun 15.12.2004 Tarih 02-1-04/947-28800 sayih onay yazisi ile
sitresiz olarak Futbol A.S. ye devretmigtir,

Sirket ile Futhol A.S. arasinda 31 Mayis 2011 tarihinde yapilan protokel sonucu futbol takimi
ve altyapilarmim 2035 yili sonuna kadar devralmigur, Ayrica Sirket, Futbol A.§. ile 31 Mayis
2011 tarihinde yaptigi protokol ile futbol takma ile iligkilendirilen toplam varliklar ile toplam
yiikiimliiliikleri, alacaklardan mahsup edilmek sureti ile 2035 yil sonuna kadar devralmistr.
Tiirk Patent Enstitiisii nezdinde 1997/189043, 1997/191520, 2003/11865, 2003/11866,
2003/12006 ve 2003/35910 numaralar: ile tescilli bulunan ve Marka Hizmet Tebligi’ne gore
3, 5 10 24 ve 25 numarali simflarda tescilli olan markalatimin (*Trabzonspor Markalan™)
Tarbzonspor Futbol Isletmecilifi Ticaret A.§. den 30 (otuz) yil siire ile kiralanmasina iliskin
01.04,2005 taribinde Lisans Kiralama Sbzlesmesi imzalannustir, Bu sGzlegme uyannca
Sirket, Trabzonspor Markalarna iliskin olarak kullanma ve figiincii kigilerle all lisans hakki
vermeye ve bu amagla sozlegsmeler yapmaya yetkili kilinmigtir.

Siz konusu islemler sonrasinda Sirket Trabzenspor Futhbol Takimimin marka lisans haklarina ve
Futhol Takimina 2035 yili sonuna kadar sahip olmugtur,

26 Dcak 200

Sirket, pavlan 2005 yilinda halka arz edilmig olup. §irket'in hisse senetlerinin %49 u (B tipi
imtiyazsiz) borsada iglem gormekiedir. Sirket hisse senetlerinin %5171 (A tipi Imitivazli)
Futhol A.5. ye aittir.

Trabzon i1i Ortahisar figesi (Universite Mahallesi Yali Mevkii 934 parsel numarasinda kayith,
21.127 m? biiyiikligindeki gayrimenkuliin. $irket ile hakim ortak arasinda vapilmsg olan ve
Yonetim Kurulu kararlan ile de kabul edilmis bulunan 09.10.2014 tarihli "alt kiralama
stizlesmesi"ne istinaden. Ekim 2014 dineminden baslamak fizere. 15 yilhik siire igin
kiralanmustir.

Sirket ile Futhol A.S arasinda akdedilen 27.03.2017 tarihinde imzalannug olan kira stzlesmesi
ile 01.08.2017 tarihinden itibaren 15 yil silre ile Akyaz Senol Giines Spor Kompleksini
Kiralanmas: kararlastirllmigtir.

15 Ekim 2020 tarihli Anonim Sirket Hisse Alim-Satim Stizlegmesi ile Futhol A.§."nin sahib
oldugu Karadeniz Vergi Dairesinin 8590431418 Vergi Kimlik numarali ve Trabzon Ticaret
Sicilinin 13488 Ulye numarasinda kayitl olup, her biri 1.-TL (Bir Tilrk Lirast) nominal bedelli
9.437.000 (Dokuz Milyon Dért Yiiz Otuz Yedi Bin) adet toplam 9.437.000.- TL (Dokuz
Milyon Dért Yiiz Otuz Yedi Bin Tiirk Lirasi) tutanndaki sermayesinin tamanu ddenmis
bulunan, Trabzonspor Ticari Uriinler ve Turizm Igletmeeiligi Ticaret A.§." ye ail hisselerin
%1 00'1 satin alimmaglir,

6.1.6. Depo sertifikasin ihrag eden haklkindaki bilgiler

Yoktur,

6.2. Yatwumlar

agafndaki sekildedir:
Sirket 15.10.2020 Tarih ve 4&'?5!&}'1{1 ‘r'ﬁnetim Kurulu Karari uya

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin

tinemli yatirimlan ve bu yatinmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:
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ve Turizm [sletmeciligi Ticaret A.S'ye ait hisselerin %100°{ine tekabiil eden 9.437.000 adet hisse
senedini, SPK lisansina sahip Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.§.
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit edilen 156.1 80,394 TL ik (Yiiz Elli Alu
Milyon Yiiz Seksen Dokuz Bin e Yiiz Doksan Dért Tiirk Lirast) deger ile Aday Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S, degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme sonucu
tespit edilen 172.809.896TL (Yiiz Yetmis Iki Milyon Sekiz Yiiz Dokuz Bin Sekiz Yiiz Doksan Alt
Tiirk Liras)) bedelin ortalamas: olan 164.499.285TL (Yiiz Altnus Dirt Milyon Dirt Yiiz Doksan
dokuz Bin ki Yiiz Seksen Bes Tiirk Liras)) {izerinden, %2.74 (Yiizde Iki Virglil Yetmiy Dort)
oramnda iskonto uygulanarak 160.000.000TL (Yiiz Altmig Milyon Tirk Lirasi) bedel ile
Trabzonspor Futbol isletmecilii Ticaret A.§.'den satin alinmasina karar verilmigtir, Satm alma
bedelinin tamami Sirket tarafindan 2 Kasim 2020 tarihinde 6denmistir,

[zahnamede yer alan finansal tablo dénemlerini kapsayacak sekilde 2020/2021 (31.05.2021 tarihine
kadar), 2021/2022 ve 2022/2023, 2023/2024 sezonlar igin futbolcularla ilgili yapmig oldugu dnemli
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atirmlar agagidaki gibidir:

FUTBOLCUISMI | VATIRIM nﬂmlln:mi_“ WELTEEMTI Vo S
Batista Adelino Mendy =~ _..m ﬂﬁjm}i?‘l ‘s 135.151.070 1L z_iu];.::j:iw“ﬂ Skt tﬂ“ml
| Mislay Orsic m:m_i..zuﬂ-au.l 1.2023 76,929,581 TL Emfg?mﬂ Futbol Takim
Ut Glines 01.06.2023-30.11.2023 48 STRSOTE, 1}% g;:uifnnel futbol takimi
Rayyan Baniya 01.06:2023-30.11.2023 66,457,844 TL I: uf:';ﬁ:}:ﬂ"ﬂ futbol takimi

01.06.2023-30.11.2023

47,760.936 TL

Tomo Teklic

01.06.2023-30.11.2023

30,135.600 TL

| oyuneusy {Klﬂﬁl_.ll_l{}
TS profesyonel futhol takim

T8 profesyonel futbol takimu

aypnuhm

Omuralp Cevikkan

01.06.2023-30.11.2023

17.838.940 TL

TS Profesyonel Futbol Takim)
Oyuncusu

TS Profesyonel Futbol Takum

Jua:lmii_?_emuduz {}I.Uﬁ.ZEJZJ-EG.._i. I..:'LDZJ 16.892.400 TL | Oyuncusu
; TS profesyonel futbol takim
Nicolas Pepe o1 faznas30] 1'2[:'2_?_ _ 5.742.340 TL |oyuncusu :
TS profesyonel futbol takim
13-
%iar_ghis Fountas 010620330, 1148 3.507.317 TL | oyuncusy

Dimitrios Kourmpelis

01.06.2023-30.11.2023

2.176.380 TL

| TS mees}"nmrlnﬁiﬁﬁl Takomi

Ovuncusu

Giktan Cilirbiiz

01.06.2023-30.11.2023

1.675.000 T1.

TS profesyonel futbol takumi
Oyuncusil

TS profesyonel futbol takim:

1 I 9 s
Mehimet Can Aydin [Pre6dDRate.l2uE 501,169 TL | oyuncusu (KIRALIK) |
TS Profesyonel Futhol Takimi

(Ongjen Bakic iy S 229,627 T1. | Oyuncusu

01.06.2023 -30,11.2023 Toplam Yatirim Tutar | 473.977.114
| . CUTRGLCUIGME @ ¢ VATRIMTOREND G givet o SOOI e
| Mahmaoud Ahmed lbrahim Hassan. | 01,06.2022- 31.05.2023 79,053,108 TL. | gf_;j;’::?““‘”’“‘b“' taE
| Maximiliano Gomez Gonzalez  |01.06:2022-31.052023 | iTs A . | 0 0L semmes goe
' Evren Eren Elmah 101.06.2022 -31.05.2023 | 67.864.393 TL: [ '
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: Emis Bardhi T‘i profesyone] futhel takims l

ﬂl{!ﬁlﬂﬂ 31052023 ! 62.641.645 rL

et A e S

- m———

Uik lowsamsiosan | seqwesTt o
: + Marc Bartra Arr:gall iﬂl 6. 2{]12 31.05.2023 35 Tlﬂ 730 TL 2023 -20k24 sezonunda ayrlldi '
nngucan Haspolat |01.06.2022- 31.05.2023 : 26,584,689 TL TS profesyonel futbol akimi |
! : : " TS pmfes:nnei futbal takim|
i.f?‘fﬁ"ff”.“f.‘i‘ﬂ“f’i‘“ff‘f‘f?f’f-.__,.‘_’_‘_“" 2“22__,31_1_5_’?___”_?5‘_____5____‘ .,__._'_3__'_??_?_5_‘?_'_? owwnewsw
! : 12023 -2024 sezonunda gegici :
ety v i AR .,,,,j_‘?_‘_‘?f"__’f?i"___‘f 03208 & 120D donefer le aynld: (Kieall) i
 Sifano Wilfred Denswil 01,062022-31.05.2023 71690280 T1 *jf,u't"’:i"f?“”“l futbol takam1
 Hseyin’ Tirkmen Emuﬁmv 31052023 | 5.086.744 TL | ?ﬂpmfﬂ“”“'“‘*bﬂl akimi |
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6.2.2.

ihracer tarafimdan yapilmakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma

Yoktur.
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derecesi, cofirafi dagihimi ve finansman sekli hakkmnda bilgi:
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Sirket'in finansal durumu veya ticari kenumunda meydana gelmis dnemh degigiklikler hakkinda
agiklamalar Sirketin web sitesi hitps://www.trabzonspor,org.\r/tr/yatirimei-iliskileri/ts-sportif-as-
yatirimei-iliskileri ve KAP’ta www kap.org.ir yayinlanmaktadir. 30.11.2023 tarihli son finansal tablo
tarihinden sonra meydana gelen Sirket'in finansal durumu veva ticari konumunda meydana gelmig
smemli degisiklikler agagida siralanmugtir;

Sirket ile profesyonel futboleu Jens Stryger Larsen arasmdaki 01.07.2022 baglangig
31.05.2025 bitis tarihli profesyonel futholeu stzlesmesi kargilikl olarak 18.01.2024 tarihinde
feshedilmistic.  Yapilan anlasmaya gore oyuncuya herhangi bir fesih tazminal
ddenmeyecektir.

Profesyonel futboleu Tonio Teklie, $irket"den olan 2023-24 futbol sezonu ikinei yarisindaki
alacaklarma karsilik, 12.01.2024 tarihinde Fatih Karaglimritk A.§.'ve sezon sonuna kadar
kiralamigtir.

Profesyonel futboleu Dimitrios Kourmpelis, Sirket'den olan 2023-24 futbol sezonu ikinc
yansindaki alacaklarina karsihk, Rayyan Baniya transferinden kalan Sirket horcununda
mahsup edilmesi sart ile Fatih Karaglimriik A.$.'ye sezon sonuna Kadar kiralanmusgtir,

6.2.4. [hraceiyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullarn haklanda

bilgi:

Y oktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:
Sirket'in ana faaliyet konusu Genglik ve Spor Genel Miidiirliigti, Turkiye Futbol Federasyonu
(“TFF™), Union of Furopean Football Associations (“UEFA") ve Fédération Internationale de
Football Association (“FIFA™) tarafindan ¢ikartilan ve ¢ikartilacak olan tiim mevzuat hitkiimlerine
uymak kaydiyla futbol dalina odakl tieari ve hizmet faaliyetlerinde bulunmaktir.

71.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibartyla ana

iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihracer fualiyetleri hakkinda hilgi:

Sirket'in satis gelirleri, agirhikh olarak profesyonel futhol takimi maglarimn televizyon naklen vayini,
7§ (caficimma ve diger reklam gelirleri, futholeu satig ve kiralama gelirleri. loca - kombine kart ve mag bilet

satislar dahil olmak Uzere stat gelirleri ile isim haklar gelirleri olugmaktadir. 56z konusu gelirler

meveul sizlesmelere istinaden hak edildikleri dénem iginde tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Sirket, Futbol A.S. ile 31 Mayis 2011 tarihinde imzalanan protokel ile Trabzonspor Futhal takimi ve
lisans haklari 2035 yili sonuna kadar sonrasinda devr almigtir.

Sirket'in elde etmis oldugu tiim gelirler, naklen yaymn gelirleri, mag hasilatlar, sponsorluk ve reklam
gelirleri ile Trabzonspor haklan (futbola Iligkiny ile ilgili her tirll pazarlama faaliyeti sonucu elde
edilen gelirler, Trabzonspor Lisan, marka ve isim haklan, sizlegmesi kapsamindadir. Hastlat
kaleminde ver alan tiim gelirler 31 Mayis 2011 tarihlerinde imzalanan sozlesmeler uyarnca clde
edilen lisans sozlegmesi sayesindedir.

Detaylar izahnamenin 22 nolu biiliim{inde agiklanan Futbol A.§. ile Sportif A.§. grasinda imzalanmis
tesis kiralama sozlesmeleri ile akdedilmis bulunan Tesis Kullamm Stzlesmesi gergevesinde. idari
merkez ve A Takim Antrenman Tesisleri olarak kullandifn Mehmet Ali Yilmaz Tesislerini ve ev
sahibi miisabakalarda kullanmis oldugu Akyaz Senol Giines Spor Kompleksini 1 yil siireli
Kiralamasim yapristir, SirkeU'in Stat hasilat kalemi Akyaz Senol Giines Spor Kompleksi seyirci
gelirinden olusmakiadir, Stadin loca, kombine ve bilet sati hasilatlan Sirket’e aitlir.
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Sirket’in satislarin maliyetini olusturan Gnemli gider kalemleri, futbolcu ve teknik kadrolara yapilan
ticret 8demeleri, sanlan ticari mal maliyeti, seyshat, kamp ve miisabaka giderleri ve oyuncu
bonservislerinden kaynakli amortisman giderinden olugmaktadir.
7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile soz
" onusu iiriin ve hizmetlere ilisgkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama haklknda

26 fcak 2‘ﬁq!.nri sirr agiga aikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmuy bilgi:
Yoktur.
7.2. Baghica sektbrler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihragein bulundugu sektirlerdeki /
pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Diinya’da Futbol

Futbol diinya genelinde en popiiler spor dallarmdan biridir. Globallegme ile birlikte futbola olan ilgi
hizla artmigtir. Medya endiistrisinin gelisimi futbolun daha genig kitlelere kolayhikla ulagmasim
saglamig, futbol kendi ekonomik pazarm yaratmugtir, Giiniimizde milyonlarca dolarik yaym
gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalan, mag giind gelirleri, futboleu stzlegmeleri ve etkilesimde
bulundugu yan sektérler ile futbol endistriyel bir is koluna donilgmily durumdadir. 19. yiizyilda
ingiltere’de ortaya gikan modem futbolun bugiin spor endiistrisinin alt dali olarak futbol endiistrisine
doniismesi sonrasinda ekonomik degeri de, profesyonelligin kabulii, stydyum kapasitelerinin
genisletilmesi, iktidarlarin oyuna yonelik ilgileri, licret tavammin kaldirlmasi (Sg
ve reklam anlasmalan futbolla iligkili sektdrierin (bahis, spor malzg
gelisimi gibi fakiorlerin etkisiyledartmgur.
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Futbol yaymeilifinda televizyon kullamnu ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere Federasyon Kupasi'mn
BBC tarafindan vayinlanmasi ile baglanustir. 1980 sonrasinda yaganun doniisitmler ise futbol-
televizyon iliskisine boyut atlatmighir. Yaymeihkta dijital sistemin hayata pecmesi ve gifreli
vayiethgin  baglamas: olgulan, medya sirketlerinin futboldan para kazanmalanna zemin
hazirlamustir. Medya sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yaymn haklarim satin alarak hem maclars
ckran basinda izlemek igin para 6deyen seyirci/milgterilerden hem de futbol araciligiyla topladiklar
seyirciyi/miisteriyl reklam endistrisine pazarlayarak Gnemli gelirler elde etme imkamna sahip
olmuglardir. Aymi dénemde her sektdrden sirket, televizyon sayesinde milyarlarca insan rarafindan
izlenen kuliiplere sponsor olarak markalarimn reklamin yapmaya baglamighir.

Futbolun gelismesi ve bilyiik bir sektdr haline gelmesiyle tnceden sadece mag giin gelirleri ve bilet
satslardan olugan gelir kalemleri, bugiin itibariyla bu gelir kaynaklarma ek olarak medya yayin
gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve magazacilik gibi dnemli gelir kalemlert eklenmistir.

Futhol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir, Bunlar; ticari gelirler, yaym gelirleri ve mag
pin gelirleridir. Asagidaki tabloda sbz korusu 3 ana gelir kaleminin ilk 20 kultip igin gelir bazinda
dagihm yer almaktadir,

— Gelir Kalemleri Bazinda Dagilim (i1k 20 Kuliip)
Mag Giin (%) Naklen Yaym(%o) Ticari(%s)
202172022 15 44 41
2020/2021 | 56 43
201972020 15 39 16
2018/2019 16 44 40
2017/2018 17 3 40
2016/2017 17 45 38
2015/2016 15 39 43

Kavnak. 2021 e baslarken Avrupi'da ve Tirkive'de Futhbol Ekonomisi, Deloiite Futbal Para Ligl Hazimun 2023

Mae Giinii Gelirleri: Mag giinit gelirleri, bilet satiglar ile mag giinfi stadyumda sanilan tirlinlerden
(yeme igme) elde edilen gelirlerden olugmaktadir, Mag giinil gelirlerinin seviyesini seyirei ortalamasi
ve stadyumlann doluluk oram belirlemekiedir. Futbolun endiistriyel bir iskoluna donligmesinden
snceki dénemde mag giinii gelirleri kuliiplerin ana gelir kalemiyken, giiniimiizde mag giind gelirleri
toplam gelirden %20 den az pay almaktadir. 2023 tarihli “Deloitte Football Money League Top 207
raporuna ghire Avrupa'nin en biiyiik 20 kuliibtinin gelirlerinin %1571 mag plnii gelirlerinden
olusmaktachr. Stiper Lig'de 2022/23 seyirei ortalamas: 20.000'nin tizerinde olan sadece 4 kultip
bulunmakta olup, ilgili sezonda seyirci ortalamasi 19,525 olarak gergeklegmistir,

Ticari Gelirler: Kuliiplerin ticari gelirleri Urlin saug, reklam ve sponsorluk pelirlerinden
?mﬁ$maklad1r. Kultiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakki gelirleri, kultiplerin logolarim kullanarak
sattillan tiriinlerden (forma, esofman, tigért, bardak vb.) elde ettikleri gelirlerdir. Glintimiizde tican
pelirlerin bitytilk boliimii ise sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir, Sirketler, kuliiplere sponsor
olarak. kendilerini kalabaliklara tamtmayi, {irlin ve hizmetlerine iligkin bir imaj olusturmayi
hedeflemektedirler, 2023 tarihli "Deloitte Football Money League Top 20" raporuna gore ilk 20
kuliibiin ticari gelirleri toplam gelirin % 41'ini olugturmaktadir.

Yayin Haklart Gelirleri: Futbol kultplerinin gelirlerinin Gnemli bliimiint yaym pelirleri
olugturmaktadir, Liglerin elde ettikleri yayin gelirlerinin tutann yayin haklanmmn satigi kapsaminda
imzalanan ulusal ve uluslararas: anlasmalar belirlemektedir. Yayin gelirleri futbol federasyonlart
aracihifiyla kuliiplere dagiulmakta ve her lig kendine ozgil bir dagitim sistemi kullanmaktadr,
Deloitte Money League 2023 raporuna gore 2021/2022 sezonunda Avrupa'nin en iiksek gelire sahip
ilk 20 kuliibiintin toplam gelirinim %44'tlnil yaym gelirleri olugturmaktadir. Ying aym rapora gore,
yeni futbol ckonomisinin yamsina uygun olarak UEFA'mn gel) erinin buyikl bolimi yaymn
gelirlerinden olusmaktadir, UEFA 2021/22 sezonunda yaklagik 4.3 mi lirinin yaklagik
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%84,5'lni yayin haklarimin satgmdan elde ermistir. UEFA'min hazirladigs "The European Club
Foothalling Lundscape” raporuna gbre son on yillik siiregte 5 biiyiik ligde yer alan kuliiplerin
amamimin gelirleri artmis ve 2020 ve 2021'deki pandemi gelirleri bile daha énceki seviyelen
gegmistir.

Modern futbolu diinyaya armagan eden Avrupa kitasi, giintimiizde, ekonomik ve sportif olarak diinya
futbolunun zirvesinde ver almaktadir. Avrupa futbolu, marka degeri yitksek kuliipleri ve liglen,
milyon dolarlik transferleri, milyar dolarhk yayin haklan anlagmalari, Sampiyonlar Ligi gibi prestiji
yilksek turnuvalari, Diinya Kupasi'ndaki baganlan ile dikkat cekmektedir. Avrupamin sportif,
ekonomik ve mali alanda en giiglii bes biiyiik ligi Premier Lig (Ingiltere), La Liga (Ispanya),
Bundesliga (Almanya), Serie A (Italya)ve Ligue 1'dir(Fransa).

Avrupa'daki 5 biiyilk ligin geliv yapisina balaldiginda ticari gelitler ile yaymn gelirlerinin agirhikia
oldugu goriilmektedir. Bes bityilk lig ile diger ligler arasindaki gelir farkim yaratan olgular karl yaym
haklar1 ve sponsorluk sdzlegmeleridir, Ornegin, Avrupa'min tutanndaki gelirinin %54'tnil yaymn
pelirlerine, toplam gelir bakimindan ikinei sirada yer alan La liga ise 3.3 milyar Euro tutarmdaki
pelirinin %59'unu yayin gelirlerine borgludur.
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(hitpsiwwwZodeloitte.com/comtent'dam/Deloi tefule Documentasports-husiness-group!/deloitte-uk-annual-review-of-football-
finance-2023.pdf)

Futbolun ticarilesip endiistriyel bir iskoluna déniigmesi liglerin sportif, mali ve iktisadi yapilarinda
tnemli degisikliklere yol agmistir. Futbolun endiistriyel doniisiimiine uyum saglayan beg bitytk lig
(Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1) yeni futbol ekonomisinin gereklerine uygun
alarak harcket etmekte ve bu sayede 30,6 milyar Euro’luk Avrupa [utbol geliri pastasindan %61'in
tizerinde pay almaktadi. Beg biyik ligin gelir yapisina bakildignda ticari gelirler ile yayin
gelirlerinin agirhkta oldugu goriilmektedir. Beg bilyiik lig ile diger ligler arasindaki gelir farkim
yaratan olgular karl, yaym haklan ve sponsorluk stizlegmeleridir. Siiper Lig, gelir bakimundan
2021/2022 sezonu ltibariyle Avrupa'min 7. biiyiik ligi konumundadir. Siiper Lig. beg biiyiik ligde
oldugu gibi, toplam gelirinin bilyiik bolimiini ticari gelirler ile yaym gelirlerine borgludur, Ancak,
Siiper Lig, beg biiyiik lige kiyasla, yayin haklan siizlesmeleri ile sponsorluk anlasmalarindan yeterince
gelir elde edememektedir.

Yillik 55 milyar Euro'nun iistiinde parasal bilytikligil olan futbol sekiorinde ¢
talamlar Avrupa Bolgesiindedir: Ayrupa’nin en biiyiik beg ligi olaraki biljgen:ipu
Ispanya La Liga, ﬁlmnn'j:afﬂmlﬁes_ligﬁ..halya Serie A ve Fransa Ligmgrlirg =-#'lf" ¥
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Euro'yu asan gelirleriyle pastadan en bityiik payt almaktadir.

Ayrupa liglerine diinyann her bilgesinden takip eden kisi sayisimin yilksek olmasa dolayr naklen
yaymn ihalesi iicretleri Avrupa’daki Liglerde yiiksektir. Diinya ve Avrupa futbolundaki ulusal ve
uluslararast naklen yayin pastasindan Tiirk kuliiplerimin aldif pay gorece diisitk kalmakuadir.
2021/2022 verileri dikkate alinarak dimya liglerinde en ok gelir elde eden takimlann siralamasi
asafidaki gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerek siralamaya tabi wtulmugtur.

Mag Giinii Naklen Yaymn Ticari
: A= . icari Gelirler Toplam
Sira Kuliip Gelirleri 'l_i.ellrlm (Milyon Euro) | (Milyon Euro)
(Milyon Euro) | (Milyon Euro)

] Manchester City i 294 731 1,089
2 Real Madrid B8 308 318 714

3 Liverpool 112 314 273 701

4 Manchester United 126 254 309 689

5 Paris Saint Germain 132 139 383 654

6 Bayern Munich 68 207 378 654

7 FC Barcelona 103 251 284 (3R

8  |Chelsea 82 277 209 564

9 | Toltenham Hotspur 125 182 215 523
10 | Arsenal G4 172 167 433

Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi, Haziran 2023

{hitips:/ www2 deloitte com/ul/en/pases/sports-business-proup anicles/deforie- fooiball-money-leaspe hm)

Avrupa lig ve takimlannin bu derece bity(ik gelirler elde edebilmesinin en dnemli nedeni liglerinin
ve kuliiplerinin sadece kendi iilkelerinde degil, tiun diinyada takip ediliyor olmasidir.

Endiistrilegme stireei ile futbolun ticari bir faaliyete donligmesi ve metalasmasi marka ve
markalasmasimn  Snemini artirmigtir,  Giniimiizde, markalagmanin tnemini kavrayan zengin
kuliiplerin gelirlerinin dnemli béltimfinde yaratuklart marka tizerinden elde ettikleri gtrillmektedir.
Avrupa'da gelir diizeyi en yilksek kuliiplerin aym zamanda marka degeri en yitksek kuliipler olduklan
gorlilmektedir, Aktifbank tarafindan hazirlanan “Eko Lig 2021-22 Sezonu Futbol Ekonomisi”
raporuna gore Real Madrid. Avrupa futbolunda marka degeri en yliksek kuliiptiir.

Tiirkiye'de Futbol

Siiper Lig ya da sponsorluk anlasmas: geredi Trendyol Stiper Lig, Tiirkiye'deki en tist seviye futbol
{0 ek Agidir, bu sezon azelinde 19 takymin (normal sartlarda 18 takim) micadele ettigi ligde, her takim
digerleriyle ikiger mag vaptif ¢ift devreli lig usulii uygulanmaktadir. En ok puam toplayan takim
sampivon olurken en az puani toplayan dort takim 1. Lig'e dugmekie (iilkemizde yaganan deprem
nedeniyle 2022/2023 sezonunda 2 takim kilme diigmiistiir. 2023-2024 sezonunda 4 takim, daha
sonraki sezonlarda fi¢ takum dilgecektir,) 1. Lig'deki iig takim ise ertesi sezon miicadele etmek tizere
Stper Lige yiikselmektedir.
Afustos ve mayis aylan da dihil olmak iizere dokuz ay siiren bir organizasyon olan Siiper Lig'in
2023-2024 sezonu ve 2022-2023 sezonlan 38 hafta ve 342 magtan olugmaktadir. 2022-2023 sczonu
puanlartyla birlikte lig, UEFA ilkeler siralamasinda 20, sirada yer almakta ve UEFA Sampiyonlar
Ligi'ne 1, UEFA Avrupa Konferans Ligine 2 takim yollanmaktadir. Tiirkiye Kupas: sampiyonu olup,
ilk 3'e giremeyen bir takim UEFA Avrupa Ligi'ne katilabilmektedir.
{stanbul, Ankara ve Izmir bilgesel liglerinden toplam 16 takimun katilimiyla 1939 yilinda Milli Lig
adiyla ilk sezonu diizenlenen lig, o sezon iki gruba boliinmiis ve bu gruplarmn g irincileri arasinda
yapilan iki mag sonunda sampiyon belirlenmistir, 1962-1963 sezonunda Tirkiye 1,Fulbol Ligi, 2001-
2002 sezonu baginda Stiper Lig di kullamlmaya baglanirken bu diinemd o Bkl spensorlarin
deste@i sebebiyle lig admin basing sponsor adi eklenerek kullanin e leama iiinde
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katihmer say1s1 ve formal balkimindan gegitli degigikliklere ugramuglir,

Simdiye kadar 73 takinun mitcadele ettigi Stiper Lig de 6 takim, Galatasaray, Fenerbahge, Begiktas,
Trabzonspor, Bursaspor ve istanbul Basaksehir sampiyonluk unvan alinnmstir.

Sirketin Stiper Lig'de 7 sampiyvonlugu bulunmaktadir, Sirket en son sampiyonlufunn 2021-2022
sezonunda elde etmistir.

Sezon sonunda ligde belli suralar alan takimlar, UEFA min organize ettii UEEA Sampiyonlar Ligi
veva UEFA Avrupa Ligi organizasyonlarinda birine katilabilmektedir. UEFA kurallanna gore, bir
iilkenin belli bir sezonda ka¢ takim gonderecegi ve bu takimlarin hangi asamalardan kupa
miicadelesine baglayacag: o ilkenin bir tnceki sezonda topladigs UEFA ilke puanlarma gire
hesaplanmaktadir, Tairkiye'nin son on yilda UEFA siralamasindaki degigimlerini tablo agapida yer
almaktadir.

Tiirkive UEFA Siralamasindaki Yeri
2013 2014 2015 2016 2017
19 11 12 11 10
2018 2019 2020 2021 2022
10 10 11 13 20

Tirkiye Siiper Ligi'nde takimlarin finansal performansing etkileyen durumlar agagidaki gibidir.

o Borglanma: Tiirkive'de 4 bilyikler olarak adlanduilan Trabzonspor, Galatasaray,
Fenerbahge, Begiktas m borglarma karsilik, antlan kuliipler bankalarla yeniden yapilandirma
yoluna gitmektedir,

Naklen Yaymn: Kultipler, TFF'den naklen yaymn ticreti almaktadir,

o Kar Etkisi: Kuliplerin, futboleularna karst vitkiimlillilkleri aguhkl olarak déviz bazh
olmaktadir. Bu durum kur artist sonucu TL cinsinden borglulugu artirmaktadir,

o Avrupa Kupalarnn Performans: Tirk Kuliiplerinin Avrupa liglerindeki basarisizliklar
Tiirkiye'nin UEFA swralamasi ditsiirmektedir. Bu durum Tirk kul@iplerinin Avrupa
Kupalarina katilmasim daha da zorlasirmaktachr.

e Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde yasanan dilstise ragmen mag giint
gelirleri pandemi nedeniyle ¢ok daha fazla azalma gostermigtir. Pandeminin bitligi
dénemlerden itibaren normallesme ile gelirler tekrar normal seyrine dénmektedir,

Futbol kuliiplerinin ulusal ve uluslararas: yeterlilikleri sportif basan kriterleri ile dl¢iimlenmektedir.

LB loak ol oyununun sonuglanmasi galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile ifade edilmekiedir. Bu

sonuglardan hareketle futbol kuliiplerine ait sportif bagarimin dlglimlenmesinde kullanilan baglhica
kriterler asagidaki gibidir;
o Sampiyonlar Ligi Kupas: sampiyonluk sayisi,
Sampiyonular Ligi Kupasi karsilamalarmda alinan dereceler,
Sampivonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
Sampiyonlar Ligi kargilamalannda rakip sahada alman galibiyet sayisi,
Avrupa Ligi (UEFA Kupas) sampiyonluk sayisi,
Avrupa Ligi (UEFA Kupast) kargilamalarinda alman dereceler,
Avrupa Ligi (UEFA Kupast) kargilamalannda kendi sahasinda alinan galibiyet sayis,
Avrupa Ligi (UEFA Kupast) kargilamalarinda rakip sabada alinan galibiyet sayis,
Stiper Lig sampiyonluk sayisi,
[lusal Lig karstlagmalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisy,
Ulusal Lig karsilasmalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisi,
Tiirkiye Kupasi sampiyvonluk sayisi.
Tiirkiye Siiper Kupasi sampiyonluk sayis:

Yukarida sayilan sportif basanlar sonucu gerek Tiirkiye Futbol Federa
prim ve tegvik gelirleri elde edilmekiedir, Kuliipler bu gelirlerle gerg
bagarilar) daimi hale 'gﬁﬁmg_}'rﬁ'ﬁlﬁzam;kmdn'.

tkse UEFA'dan
nlari yaparak
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Trabzonspor'un yaklasik 15 milyon civannda bityiik bir taraftar Kitlesine sahip olmasi hem yurt i¢inde
hem de yurt disinda miisabaka tecriibesi edinmis olmasi, modern futbol tesislerine sahip olmasi Mili
Takim diizeyinde kaliteli yerli ve yabani sporcular ile {ist diizey teknik kadro istihdam etmesi ve
yurtdigida tanmmis olmast Sirket'in avantajlan olarak sayilabilir. Trabzonspor profesyonel futbol A
Takiminm Siiper Lig'de hedefinin sampivonluk olmast ve UEFA kupalarina katilim hedefini hemen
hemen her sezon gerceklestirmesi sebebiyle kadrosunda genis ve tist diizey yetenekli oyuncular
bulundurmaktadir.

Sezon sonundaki sportif basart, lig sonu sirasi ve Tiirkive'nin UEFA bagan siralamasi, profesyonel
futbol takimlanmn UEFA kupalanna kauhm durumunu ilgilendirmektedir. Takimin  sportif
performansindaki olas: diistigler tiim gelir kaynaklannin ve nakit akislarim olumsuz etkileyebilecegi
gibi, Tiirk takimlarimn Avrupa kupalanndaki basansizhiklan Tirkive'nin UEFA bagart siralamasini
dustirebilir. Bu gibi durumlar Tiirk takimlarinin Avrupa turnuvalarna katihmm zorlagtirmaktadar,
Bu durum Sirket'in iginde bulundugu sektériin dezavantajlar olarak siralanabilir,

UEFA, kuliiplerin finansal vapisim koruyabilmek adina bazi uygulamalar yiirlirlige koymustur.
Bunlar 2004 yihnda devreye alman "Kuliip Lisanslama Yontemi” ve 2011 yihnda uygulamaya
konulan "Finansal Fair Play" uypulamalandir, Kulip Lisanslama Yodntemi ‘ne gore UEFA,
kuliiplerden iginde bulunulan yilm veya ara yilin mali tablolar listesini, gelecek dineme ait mali
tablolarini ve nisan ayr ilk hafias: itibanyla vadesi gegmis borg kontrollerini Istemekiedir, Bu
kriterlerin kulliplerin mali disiplini agisindan yetersiz kalmasi nedeniyle "Finansal Fair Play"
kriterleri devreye almmigur. Bu kriterlere gore:

Yoneticiler ve Kuliip bagkanlan kuliip igim kisisel hesaplarinda harcama yapamayacak.

Kuliipler, kendi yoneticilerine veya is ortakliklarma ait borglarim kaynaklarina iade edecekler

Kuliipler, transferlerine gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacak

Sadece kulitbe hibe edilen ve kuliibe ait gelirler degerlendirmede kuliip gelin sayilacak.

Kuliiplerin highir futboleu, kullip va da yasal otoriteye vadesi gegmiy boreu bulunmayacak.

Gelirden daha fazla borglamlmayacak,

e Oz sermayenin eksiye diismesine izin verilmeyecek. Kullipler denk biitge kapsaminda ve
villik gelir gider tahmininde basa bas noktasin yakalayacaktir,

e Futholculara yapilacak iicret, maag ve prim ddemeleri, toplam gelirin %70'ini gegemeyecektir.

Tiim bu kriterlere uyum ve basa bas noktasimn denk biitge ilkesiyle beraber kisa siirede
uygulanmasinin kuliipleri zorlayabilecegini diigiinen UEFA, stz konumu nedenle kuliiplere agamali
bir gecis imkam sunmusgtur,

26 feak lipler yukarida kriterlere uymadiklan takdirde UEFA'mn dizenledifi organizasyonlara
atilamama, kadrosundaki futbolcu sayisim diisiirme ve para cezalan gibi yapurnimlarla kars: kargiya
kalabilmektedir,
Sektérde faalivet gosteren kullipler/sirketler igin yayin gelirleri Gnemli bir gelir kalemi
olugturmaktadir. Stiper Lig’de oynayan takimlar ile 1. Lig’de oynayan takimlann elde ettikler yayimn
gelirleri arasinda omemli farklilk bulunmamaktachr. Bu nedenle takimlann oynadiklar liglerin
degismesi yaymn gelirlerinde onemli farklilik yaratabilmektedir, Profesyonel Futbol kulubii olarak
degerlendirilen Sitper Lig. fkinci Lig ve Uglincit Lig takimlanna yapilan sponsorluk anlagmalannda
sponsor olan girketler, sponsorluk bedelinin yarsim kurumlar vergisi matrahindan dilsebilmektedir.
Stz konusu vergi avantaji kuliip sponsorluklarim avantajh hale getirmektedir.
Yasanan yiitksek rekabet ortaminda sportif bagaryi {ist sevivede tutabilmek hedefi ile sektorde yiiksek
bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir, Diger tarafian futbolculara yillik olarak gerek
sabit perekse ma¢ basi seklinde ©memli miktarda Odemelerde bulunulabilmektedir, Tarafiar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde
duyurmug profesyonel futboleularn transferinde etkili olmaktadir. Farkh iilkelerden gelen yabanc
oyuncularn {ilkemize, iilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalan agisindan basarnih drneklerin
vamnda beklenen faydanin saglanamadigl bagansiz dmekler de goriilebfimektedir. Bagansiz
drnekler, kullip/sirket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yiiksek-dlmasina deden olarak karlihg
olumsuz yonde etkileyehiliektedir, INSHER
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TFF tarafindan Siiper Lig'de miicadele eden kuliiplerin kadrolaninda bulundurabilecekleri yabanci
oyuncu sayisi konusunda 8 Temmuz 2020'de ilan edilen ancak pandemi kosullari nedeniyle 1 yil
siireyle ertelenen kararlar, 2021-2022 sezonundan itibaren vygulamaya konmugtur, Bu kararlar
uyarinca Stiper Lig'de kuliipler en fazla 14 yabaner uyruklu futboleuyu tescil ettirebilecek ancak bu
futbolculardan en fazla 8 tanesi aym anda sahada bulunabilecektir. TFF, takimm geri kalan 14 Tirk
futholeusunun ise Tiirkive A Milli Futhol Takiminda oynama uygunluga sahip olmasim zorunlu
tutmustur, Buna ek olarak, Kuliiplerin transfer yapabilmeleri igin yapilandirilmamug vergi, sigorta,
transfer borcu olmamasi gerekmekte olup yapilandirilmamig borglan bulunan kuliipler transfer
yapamayacaktir, Bu durum sportif basarnim saglanmasinda her takim etkiledigi kadar Sirket’ de
etkileyebilir, Sirket'in yapilandinlmamg ve muaccel hale gelmemis sigorta boreu bulunmamaktadir,
30.11.2023 tarihi itibariyla tahakkuk etmis 31 Arabk 2023 vadeli sigorta borcumuz 3.008.367.-
TL dir.

Grup'un, 30.11.2023 tarihi itibariyla yapilandirmams oldugu vergi borglan 379.230.200.-TL dir.

7.2.2. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla thraggmm net satig
tutarmin faalivet alanina ve pazann coprafi yapisina gire dagiho hakkinda bilgi:

Grup faalivet sonuglarmin performans dlgtimiinde faaliyetlerini iki biliime ayirmaktadir, Grup’un
futhol ve sponsorluk faalivetleri, "Futhol Faaliveti” olarak. store magazacihk faaliyetleri,
"Magazacilik" olarak izlenmektedir, Raporlanabilir béliimlerin performanslan, donem kar/zaran
olarak takip edilmektedir.

Sirket, konsolidasyonunda iki girket bulunmaktadr, Futbol faaliyeti gelir giderlerinin takip edildifi
Sirket, 1S Club magazacilik gelir ve giderlerinin takip edildigi Ticari Uriinler A.S,'dir. Futbol
Faaliyeti gelirleri, Sirket'in Yayin hakki gelirleri, loca, VIP ve kombine gelirleri, transfer gelirleri,
sponsorluk isim hakki ve reklam gelirleri. UEFA $ampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirlerinden
olusmaktadir. Magazacilik gelirleri ise magazacihk firiin satig gelirlerinden olugmaktadir.

Bolimler arasi diizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu iki sirket arasindaki eliminasyon
hareketlerinden kaynaklanmaktadir. Bu diizeltmeler arasinda isim hakki gelirleri, kira gelirleri ve
grup i¢i vansitmalardan olugmaktadur.

Magazacihik

(1062023 30.10.2023 Futbol fanlivetleri fanllyetleri Eliminasyon Toplam
Stz gelirlerd, net 492 847 506 1£2.233.739 {13.756,314) 061.324.93]
Balomber arnsy sates gelivler 4.1 66.0%2 §.5590.222 (13.756.214) -
Sauslann maliven (-1 (13635430 (RS 1Y 133) 8.270.934 (1.211,557 62%)
Brilt kar / (zarar) {641,791.924) 97044606 (5. 485380} {550.232.698)
75 leal Eﬂu:l Ynettim Giderlerd {1494 86.840) - 1501 664 (47585, 1 42)
tal 2 Flama giderlen (931.644) {32.408.355) 4.157.693 (29,182 306)
Esas fualiveilerden diger gelirler WO TR397 G.408.127 (173.977) 6942547
Esus fauliyetlerden difer giderler {-) (622.375.922) (15.111.807) - {637.487.729)
Esas faalivet kar / {zarari) {1.006.877 .93 5B.032.571 s {847.945.3408)
Yatirom fanlivetlerinden gelirter 520606, (e d Z A6 636 65,073,330
Yourim fanlivetlerinden giderler (<) (559.538.466) - {2 400.656) (h1.945.152)
Finansman: gidery Sncesi fasliyet kursd (1,003.749.761) 58,932,571 i {944.817.190)
{zarar)
Finansman gelirler 168013878 1 26, 4(H) .- 68, 140,278
Finansman giderler (-] {73,369, 867] {11.654.497) - (B5.024.364)
Vergl fincesi kar { (zarar) (BA5.735.843) 50058971 - {B61.701.276)
Dinem vergr gder = (11643.4849) - (11,643,459}
Lrtelenmig vergi giderl/gelitl - 19,540,059 -- | 9540 00
Diinem Kare ! (zavar) (H35.735.843) H6.955.501 - (853, 804.666)

et

G0
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01.06.2022- 31.05.2023 Futhol faslivetleri  Magnzacild faalivetteri  Eliminnsyon  Toplam
“Satis gelirlerd, et %4044 800 776,111,854  (33.453.278)  1.042.003385
Baliimler arms sabig gelivler 24,703, 935 H.749.343 {33.453.278) B
Satislorm malivet (-] { 1.682.806.526) (118412 283) hASHZ5E (1,794,762 3500
Brit kar { (zarar) {83337L.11T) 107.699.572  (26.997.020) (752.609.165)
Genel Yonetim Giderler (77.349.586) 3570211 2293 (165 (71.486.2890)
Pazarlama giderteri (430,531) (53.913.15%) 24, 703935 (29,6400, 1459
Esas faalivetlerden diger pelirler 197.970.438 8.914.363 206,884 80
Esus faalivetlerden diger giderler () (387.758.210) (4.501.505) - (392.359.715)
Esns fanlivet b / (zarari) {1.100.940.006) 6l TeM 488 - (LIRS ITOS1R)
Yatirrm fanliyetlerinden gelivler 2 Y| B4 15770008 - F5R.08%8.459
Yarem faaliyetierinden giderler (-) {51.658.503) - - (51.688.303)
Finansman gideri incesi Taaliyet
kart ({zarari) (810,310,070) 77.539.488 - (732.770.582)
Finansman gelirleri 253,679,765 147.909 - 255827674
Finunsmun giderleri (-} {265.295.556) (2. T60.875) - (278062431 )
Veroi oneesi kar / {zarar) {825.925.861) 68.020.522 - (797.005339)
Ditnom vergi gider - (11643489 - (11.643.489)

_ Ertelenmig vergi gideri/gelii - 1 304.065) - (504.065)
Diimem kar  (#nrari) (R25.925.861) 56.772.968 - (709.152.893)
1 Harirnn 2021- 31 Mayis 2022 Futbol faalivetleri  Magazacihik faalivetierl  Eliminasyon Toplam
Sateg geliviert, net 526,662,800 [49.442 446 {19467.731) G5G.037.315
Billimler nras satig gelider 16,507,959 2085772 {19.467.731) -
Satigharim maliyeti (=) {789,082.552) (AT 630 1986 250 {B57.575.938)
Briit kur | (zarar) (262.419.752) TH.962.810  {17.481.481) (200.938.423)
Cenel Yanetim Giderleri (27.998.15T - 975522 (27.024.635)
Pazarlama giderlen (1. 754279 (32,781 . H44) | 6,507 959 (18028 168)
Esay fanliyetlerden diger gelivler 237.796.684 1.575.461 - 24537146
Esas fhalivetlerden diger giderler (<) (23ART.014) (4032212} - (234.519.226)
Esas faalivet kar / (zarar) (284.801.518) -15'%‘?1-1 212 - {235.138.306)
Yaunm faslivetlerinden gelirler [4.886.717 7010494 - 26807211

Yutirim fanlivetlerinden piderer (-} {14.928.815) - - (14.928.815)
Fingnyman gideri doneesi fanliyet
Wy f{zarar) (279.904.016) 50734706 - (223,169.910)
Finnnsmun gelirleri 293,736,883 . - 298,730,883
Finvnsiman gderler (-} (200.878.135) (4. 180.995) (205.059.130

~ Vergl dneesi kar / (zarnr) (272.042.868) 52.553.711 = [R19489.157)
Diinern vergl gider . (10712000 - (10.712.010)
Erielenmis vergi gideri/gelir] - (%2233 LEZ2.330)
Dimem Kare / {zaran) {272.042.808) d1.019,362 - (231.023.506)

i Futhul Magnzaelik : ;
1 Haziran 2020 31 Mayis 2021 faaliyetleri fﬂiul_!yﬂ'ltﬂ Eliminasyon Toplam
gelirlerd, net 9002417 50,154 8BRS - 359,157,302
Boltmler aras satig gelivler 5216264 [.615.701 {T.431.955) =
Satistarin milivell (=) (401,785, 165) (24,730,597} 5.127.]192 (421.388.5T0)
Briit kar / (gnrar) (B6.966.444) 27.039.959 (2.304.773) (62.231.268)
Gienel ¥anetim Giderleri (Z2.020.001) - 525274 (21494727
Pazarlama giderleri o= (1731 B0y 5.816.264 (1 1.495543)
Fsus funlivetlerden diger gelirler 95,209 578 401204 - Q6011162
Esns funlivetlerden digier giderler (-} (1 I7.RI4.516) {1.405.35T) — (119.219.873)
Figas Faalivet kar / (zarary) (131.591.123) 9124107 4.036.765 (118.430,251)
Yourim fualiyetlerinden gelirler B9, 197275 G015.609 {4.036.765) M.176:119
Yatrim [maliyetlerinden giderler () {1.352.758) [42.000) - (1,304, 758)
rz:‘:l“r’:;“"“ dert Unseal famiyet ke ! (43.746.606) 18.097.716 " (25.648.890)
Finansman gelivleri B4, 048,753 34,405 - £5.283.158
Finansman giderlen (-1 (197.895.524) (2.124.539) - (200,020, 363)
Vergi fincesi Lar / (zarar) (156.693.677) 16,307,582 - (140.386.095)
Danent vergi gidert - (LET0.638) k (3.570.638)
Ertelenmig vergi gideri/gelin - 552385 552289
IMinem kar / umram. === {156.693.677) 13289233 % LN (143.404.444)
Bl
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7.3,  Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Sportif basart elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya ve
izahnamenin 5. Béliimiinde bahsedilen Risk Faktdrierine bagh olarak $irket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz gekilde ctkilenebilir.

7.4,  ihragemnm ticari faaliyetleri ve karlih@ agisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vh. anlasmalar ile ihragoinn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Slgiide bu
anlasmalara bagh olduBuna ya da yeni firetim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket'in ana gelir kalemleri, agirhkl olarak profesyonel futbol takimi maglarmm televizyon naklen
yayini, forma ve diger reklam gelirleri, futboleu satiy ve kiralama gelirleri, loca- kombine kart ve mag
bilet satislar dahil olmak tizere stad gelirleri ile isim haklan gelirlerinden olugmaktadir, Stz konusu
pelirler meveut sdzlesmelere istinaden hak edildikleri dénem iginde tahakkuk esasina gore kaydedilir,

Sirket, Futbol A.S. ile 31 Mayis 2011 tarihinde imzalanan protokol ile Trabzonspor Futbol takinu ve
lisans haklann 2035 yih sonuna kadar devredilmigtir. Trabzonspor marka ve isim haklari, reklam
gelirleri ve Trabzonspor haklan (futbola fliskin) ile ilgii her tirla pazarlama faaliyetini
kapsamaktadir, Hasilat kaleminde yer alan isim haklan bu stzleymeyle edilen lisans haldlart
savesindedir.

Detaylar izahnamenin 21 nolu bélimiinde agiklanan Futbol A.S. ile Sirket arasinda imzalanms tesis
kiralama s6zlesmeleri ile akdedilmis bulunan Tesis Kullanim Sozlegmesi cergevesinde, idan merkez
ve A Takim Antrenman Tesisleri olarak kullandigi Mehmet Ali Yilmaz Tesislerini ve ev sahibi
mitisabakalarda kullanmis oldugu Akyazi Senol Giines Spor Kompleksini uzun stireli kiralamasini
yapmistir, Sirket, Trabzonspor Futbol ile yapmig oldugu stizlesme cercevesinde futbol takimim
kullanmakta oldugiu stadyum ve antrenman tesisleri igin yillik kullanim bedeli 6demektedir. §irket'in
Stat hasilati kalemi Akyaz Senol Giines Spor Kompleksi seyirei gelirinden olugmaktadir, Stadin loca,
kombine ve bilet satis hasilatlan Sirket'e aittir,

Sirket'in en tnemli gider kalemi, futboleu ve teknik kadrolara yapilan ticret demeleri, satilan ticari
mal maliyeti ve oyuneu bonservislerinden kaynakh amortisman gideridir,

Sirket'in izahname donemindeki nemli tutarlardaki reklam, isim hakk: ve intifa hakki ile dnemli
gider kalemlerine iliskin stzlesmeleri ise asafida verilmigtir:

7L R BASLANGIC . TOPLA i
> FiIRMA ADI 5"’”"{}#{?—_ Iﬁnﬂ TARIR BiTiS TARIHI | mSORE TUTAR
Actbadem Saghk Hizmetler | Saghk Hismetler TedariEll 5 gp 020 31052024 | | il9 Ay | 5.449.000 TL
| e Tigarel A5 ] Sozlesmest )

?.““ Medikal San. dg ve DIS |y xjum Sozlesmesi | 20.06:2021 21062023 2vil| 27274499 USD

o Pz Lid. St 2=
o T Sponsorluk ve Urlin
AS Spar Malecmeleri San, Ve | g0 0 fliskin Karma 1.06.2023 31,05.2026 Vil | 45.000.000TL
Tie. Lol S (doma Tlrkiye) :
* Shelesma .| =
Clear White Solutians Limited | Sponsarlulk Sfelesmesi 27 (182022 31052025 I¥all 4500000 EUR
N Uzmon Higmet & ¢ - 3

Double 'ass Shlesmesi M), 00,2022 31.122023 1 ¥l Pl r1-!..FIIIIEI[!I EUR |

. : Reklom Alsnlarmda Logo

Emlak Konut Gayromenkol : . F
Yatsrnn Ortakligt AS f‘lill.]|rir_l.lm1.l'ﬁ"uﬂlln]1lmsl 21122027 31052023 5 Ay 5000000 TL
& - Sivzlesmes

L g Rekiam/ Isim Hikl ,

Istinye Universitesi Stlssises; _ (2082017 2082022 5 vl 25,000,000 ELTR
Muure Grup Reklam ve Mih, | Reklam Alun Sang o
Tic. Lid, Sti, Sizlesmesi ! (007 2022 31052025 1] I &8, T TL
Muare Grup Reklam ve Mith, | Reklam Alam Saus = \ )
“Tie. Ltd. Sti. Sozlesmesi OR.07.201% lt.l}i?ﬂﬂ!_ ) avil 8250000 TL
Mekip Derl ve Ayakluby San, | Reklam ve Sponsorluk 21.02.2022

Tie. AS 6|y Slegmesi
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Mekap Deri ve Ayakkaly San. | Reklam ve Sponsoriuk =
Tic. AS Stzlesmesi 01042021 31052022 L ¥l 1960000 TL
Milvest Aksryakil Finangve | Sponsoriuk vie Reklam
Dis Tie. AS Sislesmost 23.06,2023 310532024 Y| 1000000 EUR
Opet Ayeaz Gayrimenkul
Etj'yr: Al Tagmmuz
. zerindeki Intifa
Lipet Petroleflih AS Hakkmim Opet'e 12022007 10000 LISD
Pevreditmesi Hakkinda
Protokol RIS
202 kisilik
; g toplam 1346
Orka Tekstl Sanve Tur 1| Giyim Reklam Sozleamesi | 2006:2022 31.08.2024 kalem: bedelsiz
3 imuhtelif giyim
Iy kil lemini
185 kigilik
Giyin Sponsorlugy ve gt 170
e Tekstil San, Tur. Tit AS iR e HE 24082020 3072022 katem badelsiz
Rellam Soelesmest o
et givim
. 2 Y1l ferini
Orpvazica Ingaat Elektrik
Muskine Misayviclik ve Taohbin | Reklam Stalesmes: 01002022 31052022 T.000.000 TL
San. ve Tie. AS 3 Ay
2 . Reklam ve Sponsorluk '
ONB Finansbank A5 Shalesmesi 20.01.2022 | 31 5.2025 1Vl I3 57000 ﬂ;
- . Rklim vee Sponsariul _
CMNB Finunshank AS Sizlesiest 23082019 31.05.2022 3yl T 136,207 TL |
sty Mational Bank 5. 4.0, Sponsoriuk Silegmiesi 45072016 11.05:2019 7.500.000 LsD
Suppuort In Sport Eastern i .
Europe Insaat ve Spor Filbrit Dopel Cim Ssimlaey 0430 01.08 2022 700,000 EUR
Hizmetler AS R SRR 3 Ay
Support In Sport Esstern Sentetik Saha Ingaan (e
Europe Ingag ve Spor Birlikte Makine Ekipmun 28, 10,2022 00,000 EUR
Hizmetleri AS Tedarigi Stizlesmesi
Socws Technologies AG I5 BirliEi Stzlesmesl 28082020 30.06.2027 7 ¥al | 3.000.000 AVRO
] oo W e i 1 Token Soug Net
Sochod Services Limied is Birligi Stlegmesi 26.08.2020 ¥ A0L06.2024 avit|  Gelirinin %754
Socios Technologies Al ve | i ;
Sclos Servides Linifted 15 Rirligi Sozlugmesi 2808 220 .m.i.'hl'i.!ﬂi? 7¥11 1 D00 HEY AVRO
SORARESAS Ligans Stixlesmesi 02.11.207 FL05.2020 4 ¥il 200,000 EUR
; bdarka I Birligi .
Tlrk Hava ¥ ollan A0, Stizlosmesi (r.07.2022 3iI_.ﬂEr.1H.E] Lyl
- : Marka Is Birlig] .
Tork Hava Yollan A0 Sazlosmedi n,07.2021 30,06, 2032 1 vl
Tirk Havi Yollat Sponsoriuk SHslesmesi 01072023 SiL06.2024 1%l
26 Qigange ATY TN ] oy Sorleymesi 17.08.2021 26082021 | 300000 EUR
| o yom AN | 1| Giim
Rekliom ve Hizm 1
Yildhe Holding AS Stirlesrnesi 05.07.2023 31.05.2026 3vil 50.000.000 Ti:
- Etkinlifin
Thexipe Vakafiar Eankas Reklmm Sizlesmesi 10,05.2022 | fwimam lanmasindy 2 DR (D T
T.AD.
1 monrd
" Reklam ve Tapstim :
Yestel Ticarel AS Sooleumesi 28.06.2022 31,05.2025 11l 33,000,000 TL
g Reklam ve Tanitim
EM Ticaret A% Stizlesmes! (1.08.2019 3052022 1] 9,000,000 ELR
y : Reklmm ve Hizmet
Yilthy Molding AS Sty ot 0%.12.2020 31052023 | , Yil3 Ay SO0 TL
: ) o= . [, 1BO.5RE.600
Papary Bleloronik Para A5 Sponsoriuk Sozlegmesi 0T.08.2023 07,08 2024 $ il .
Papars Flektronik Para A Spansorluk Séelesmesi .07.2023 31,05 2024 10 Ay | 2.000.000 Euro
Batzaran Trabyon Oteleilik Tur, | Konaklama Sponsorluk 1 5.09.2023 3052026 2yl Ray 105, (W Eurg
Anadolu Anonim Tiirk Sigota | Sponsorluk ve Polige lsim }E
Sirket Hakkr O, 2023 31.052 4!"; Lyl 2,896,000 TL
Tunalar Otometiv TicAS. Spensorluk Stzlesmes 28.06.2021 | £330, 544 TL
Sali Derince LHuslariaras) I
Lirnan Isl Sponsorliek Soelesmesi

DEMIE WAY
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7.5.  [hraggmm rekabet konumuna iliskin olarak yaptifs agiklamalarn dayanag

https:/fwwiw 2 deloitte.com/tr/tr/pages/iechnology-medin-and-telecommunicati ons/articles/deloitie-football-
money-league-2021 html

hitps://www 2.deloitte com/tr/tr/pages/techneogy-media-and-telecommunications/topic s/ foothall humn|

httgs//www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/annual-review-ol- foothall-finance-
europe.himl

hitps:/ iwww?2 deloitte.com/ukien/pages/sports-business-group/articles/deloitte- foothall-money-league litm|

hitps://www.statista com/statistics/2612 | §/big-five-european-soccer-leagues-revenue/

hitps:/assets kpmg/content/dam/kpmg/hw/pd KPM-The-European-Elite-202 1, pdf

https:/fwww.aktifbank com ir/Documents/Ekolig-Final-1 111 2019.pdf

hitps://www.aktifbank com.tr/Documents/aktif-bank-ckolig-COVID-19.pdf

https://www.uefa.com/insideve fa/news/269-1253{f5h3 | fa-d405208e420d-1000—curopean-foathall-shows-
strengih-and-solidarity-in-resist/

https://dergipark.org. tr/tr/download/adicle-file/874794  Futbol Ekonomisi: Avrupa ve T iirkive Uzerine
Kargilastirmal Bir Inceleme -Uypar Delal CAKMAK

7.6.  Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, iye ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGi

8.1, Ihracemnn dahil oldugu grup hakkinda izet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary,
.« thracgiyla olan iligkileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Sirket, Trabzonspor Gida Yatirim ve Ticaret Anonim Sirketi unvam ile 2 Haziran 1994 tarih ve 3543
sayth Tilrkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek Trabzon'da kurulmustur. Sirket’in ticaret
unvamt 24 Nisan 2003 tarih ve 5784 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerck

26 Ocak MHkabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. olarak degistirilmigtir. $irket'in ticaret unvani son olarak
24 Mayis 2011 tarih 7821 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek Trabzonspor Sportif
Yatirim ve Futbol Tsletmeciligi Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket'in paylarinin %3 1'ine sahip olan ana ortag) Futbol A.$., 21 Nisan 2004 tarihinde Trabzon"da
kurulmustur. Futbol A.S. nin kurulus sermayesi 50.000 TL'dir. Futbol A.$."nin meveul sermayesi
100,000,000 TL olup, 100.000.000 TL tutarinda, Futbol A.$."nin sermayesinin %100"tini temsil eden
paya Kuliip sahiptir.

Kuliip futbol faalivetlerini ve lisans haklarim tiim alacak, borg ve yitkiimliiliikleri ile birlikte Tiirkiye
Futbol Federasyonu'nun 15.12.2004 Tarih (02-1-04/947-28800 sayili onay yazis ile silresiz olarak
Futbol A.S."ye devretmistir.

Sirket, Futhol A.S. ile 13 Ocak 2005 tarihinde yaprmig oldugu alacagn temlikj s6zlesmesi ile Futbol
A.S. nin elinde bulundurmus oldugu Trabzonspor Profesyonel Futhol Takimiga ait lisans haklarm
alacagm temliki hitkiimlerine giire 30 yil stire ile devralmigtir.

DENIE YATIRIM



Sirket ile Futbol A.S. arasinda 31 Mayis 2011 tarihinde yapilan protokol sonucu futbol takim ve
altyapilarinin 78.724.163 Euro bedel 2035 yilt sonuna kadar devralmigtir. Ayrica Sirket. Futbol A.5.
ile 31 Mayis 2011 tarihinde yaptigr protokol ile futbol takim ile iligkilendirilen 32.972.501 TL
tutarindaki toplam varliklar ile 51.003.282 TL tutarindaki toplam yiiktimliilikleri, alacaklardan
mahsup edilmek sureti ile 2035 yili sonuna kadar devralmugtir.

Stz konusu islemler sonrasinda Sirket Trabzonspor Futbol Takimimin lisans haklara ve Futbol
Takimuna 20335 yili sonuna kadar sahip olmustur. Sirket’in 2011 yily sonunda viiriirliige girmek {izere
yvapmis oldugu pmmknle istinaden devren fistlenmis oldugu lisans hakkimn pegerlilik stiresi 2035 yil
sonuna kadardir. 2035 yili sonunda Trabzonspor Futbel Takimi ve Alt Yapilar ile Lisans Haklart
Kuliip'e geri ddnecektir,

Sirket 13/01/2005 tarihinde imzalanan Alt Lisans Sozlegmesi. 01/03/2007 tarihinde tadil protokolil
ile revize edilmistir. Bu protokol gergevesinde Sirket, TS Markalar'm sezonluk 300.0005 bedelle
Trabzonspor Ticari Urtinler Ticaret ve Turizm Igletmeciligi A.$.'ye kiralanmgtir. Ayrica Trabzonspor
Ticari Uriinler Ticarel ve Turizm lsletmeciligi A.S.. willik cirosu 2.000.000 Amerikan Dolarn’nin
fizerine ¢ikarsa, bu tutart agan kismin %10 unu alt lisans verene ($irket’e) fatura kargihg ddeyecektir.

Sirket'in nihai ortan konumundaki Kuliip, 2 Agustos 1967 tarthinde Idmanocag, ldmangicil,
Martispor ve Karadenizgiicii ortaklif ile kurulmugtur. Trabzonspor Kuliibi'niin ilk baskant Ali
Osman Ulusoy dur,

Kuliip, Tirkiye Cumhuriveti Bakanlar Kurulu'nun 15.12.1995 giin ve 95/7682 sayih karan ile
Kamuya Yararh Dernek konumuna gelmistir,

Kuliip, giincel olarak futbol ve hentbol dallarinda birinei lig diizeyinde temsil edilmektedir. Kultip,
bu dallarin yamnda yiizme, judo, aticilik, hentbol, voleybol, atletizm ve masa tenisi olmak tzere
amator sporlarda da faaliyet gostermekiedir,

26 leak irket'in ana ortag konumunda olan Futbol A.§,"nin diger bagh ortakliklari, sermayeleri ve sermaye

sinde Futbol A.S."nin sahip oldugu pay tutart ve oram asagidaki sekildedir;
Futhol A.§' ye Ait | Futbol A.S' ye

Bagh Ortakhklar Sermaye Kisim Ait Pay Oram
1461 Trabzon Futbol Igletmeciligi A.S. | 12,152,000  |12.152.000 100%
Trabzonspor Telekomiinikasyon 2
Damsmanhk ve Servis Hizmetleri A.S. 1068000 1409000 oke
Trahlmnspm* Bordo Mavi Enerji Elektrik 12.000.000 12.000.000 100%
Uretim Tic. A.S.
Trabzonspor Elektrik Uretim Tic. A.S. [ 100.000.000 | 10.000.000 10%

Sirket, 24.10,2016 tarihinde sahip oldugu Trabzonspor Isim Hakkim, diger tiim alanlarda kullanim
hakkinin Sirket’te kalmasi kaydiyla, sadece "Telekonmiinikasyon ve lletigim sekrérinde” kullamlmas

ile simirh olmak tizere Trabzonspor Telekomimikasyon Damsmanhk ve Servis Hizmetleri Ticaret

bedel Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak "Arir Deger Ul
¥ MM A8" tarafindan hazirlanan Degerleme Raporu baz alinm
belirlenmistir. Sirket 45.097.404 TL wtanindak isim hakks devir

2017 dénemi g,ehr tahﬂusm&a hﬂsﬂat olarak kaydetmistir.
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Sirket"in antrenman tesisi ve aym zaman idari merkez olarak kullandigs Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri
Miilkiyeti Trabzonspor Ticari Urtinler Ticaret A.§. ye ait olan Trabzon [1i Ortahisar Iigesi Universite
Mahallesi Yali Mevkii 934 parsel numarasinda kayith, 21,127 m® btytikligiindeki gayrimenkul ile
Trabzon {li Ontahisar ilgesi Konaklar Mahallesi 263-264-265-266-267-268-269-270 ve 271 parsel
numaralan ile kayith toplam 48.293 m” bilylikligiindeki gayrimenkullerin tizerine kurulmustur.

Trabzon 11i Ortahisar llgesi Universite Mahallesi Yali Mevkii 934 parsel numarasinda kayitly, 21.127
m? bityikligiindeki gayrimenkuliin, $irket ile hakim ortagimz arasmda yapilmig olan ve Yénetim
Kuruly kararlari ile de kabul edilmis bulunan 09.10.2014 tarihli alt kiralama Stizlesmesi’ne istinaden,
Fkim 2014 diéneminden baslamak fizere. 15 yillik stire igin kiralanmasina, kira bedeli olarak ilgili
stizlesme geregi, 15 yillik stirenin indirgenmis nakit esasi ile bugiine indirgenmesi ve gikan tutar
fizerinden ekstra %3 oramnda iskonto yapilarak toplam kira bedelinin bugiine indirgenmis tutari olan
32.199.316.-TL (otuz iki milyon yiiz doksan dokuz bin ii¢ yiiz on alty Tlrk Lirasi) (KDV Harig)
bedelle hakim ortagimz Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Tic. A.$. den kiralanmugtir,

Sirket [aalivetlerini Akyazi Senol Giines Spor Kompleksi ve Trabzonspor Mehmet Al Yilmaz
Tesislerinde siirdiirmektedir, Sirket ev sahibi oldugu futbol miisabakalan igin Akyaz $enol Giineg
Spor Kompleksini, antrenman tesisi ve idari merkez olarak Trabzonspor Mehmet Ali Yilmaz
Tesislerini kullanmaktadir. Akyazi Senol Giines Spor Kompleksi'nin kullanim igin Sirket ile
Trahzonspor Futbol Igletmeciligi A.S. arasinda yapilan 23.07 2017 tarihinde imzalannus bulunan ve
detaylari izahnamenin 23'nolu maddesinde verilen sbzlesmeye gire Akyaa Senol Giines Spor
Kompleksi 15 yil stire ile alt kiralama yolu ile §irket tarafindan hakim ortak Trabzonspor Futbol
Isletmeciligi A.§. den kiralanmigtir.

8.2, ihraccinin dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhklarinm dikiimii:

Sirket, 15.10.2020 tarihinde Futbol A.8. ile Anonim Sirket Hisse Alm-Satim Stzlegmesi imzalamug

ve 160.000.000.-TL bedel ile TS Club’un %100 fine igtirak ederek bagh sirketi haline getirmistir.

I Thrnggivn Ait Pay
Crrani

Bagli Ortallillar Sermaye ihrageva Adtl Ksim

I Trabzonspor Tican Uriinler Ticaret ve Turizm 9,437,000 e —
| Isletmerilipi AS. A 437, J

Faalivetleri: basta Trabzonspor formalan almak {izere kadin, erker ve gocuk gruplannda gok cesithi

L6 Ocak Em m, bebek tiriinleri, taki. hediyelik tiriinler, bayrak ve flamalar, saat, aksesuar, ev tekstih ve diger
ev itriinleri, gibi Trabzonspor un lisansh ticari {iriinlerinin 7S CLUB™ markas ile satildifn magazalan
isletmektedir, 02.12.2004 yilinda milyonlarca taraftarimzimn taleplerini kargilamak ve Trabzonspor
Kuliibii'ne maddi destek saglamak kurulmustur. Trabzon bagta olmak tizere Tirkiye'nin pek gok
sehrinde actify magazalarla Bordo Mavili taraftara ulagan TS CLUB, bugiin toplam 24 satiy
noktasiyla faalivet postermektedir. Ortalama 175 metrekare bilyiikliiglindeki magaza ve satig
noktalariyla Trabzonspor taraftarina hizmet veren TS CLUB, {ilkemizde perakende sektoriindeki lider
kultip magazalar zinciri olma yolunda ilerlemektedir.

T'rabzon'da 16, Istanbul’da 5, Ankara, Bursa ve Sakarva'da da birer magazas: bulunan TS CLUB
ayni zamanda e-ticaret operasyonlarim Almanya’dan gergeklegtirmektedir. Magazalann yant sira
gezici TIR ve mobil satig aract da TS CLUB lisansh firtinlerini Trabzonspor tarafiarlarna ulagtirmak
icin tim Tiirkiye'yi dolagmaktadir, Ayrnica TS CLUB corner® olarak tabir edilel satig noktalanyla

da Bordo Mavili taraftarlara ulasmaktadi.  Fiziki  saug yam  sira
www irabzonspor.com.tr {izerinden de satig yapmaktadir, Ogelli iginda  vasayan
taraftarlanmmzin yogun ilgi gosterdigi sanal Trabzonspor magazasi. yiildgindehiksabglann da her
gegen arttirmaktadip: 1 If h \
¢ LT ; 'y ;;;,1“. b6
’W' .0



Sermaveleri: Bagh ortakhgin her biri 1-TL (Bir Tirk Lirasi) nominal bedelli
9,437.000 (Dokuz Milyon Dért Yiiz Otuz Yedi Bin) adet toplam 9.437.000-TL (Dokuz Milyon
Dirt Yiiz Otuz Yedi Bin Tirk Lirast) twtarindaki tamami Sirket’e aittir,

- Fitkin pay ve ov _hakla oran ve tutarlar: Ticari Urtinler A.S.'nin sermaye
yapisinda pay gruplan ve paylara tanimlanmug herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Genel
kurullarda her biri 1-TL (Bir Tiirk Lirasi) nominal bedelli payin 1 adet oy hakk: bulunmaktadir.

- Yedekleri: 30.11.2023 tarihinde biten hesap dénemi itibariyle Ticari Uriinler
A.S.'nin 69.352,16 TL yasal yedekleri bulunmaktadir. Bu tutar 31,05.2023 tarihinde biten
faaliver vili sonu itibariyle 69,352,16TL dir.

- Olagan faalivetlerden elde edilen kar/zavarlari: 30.11.2023 tarihinde biten hesap
doneminde Ticari Urtinler A.S.'nin 55.301.084 TL dinem kin hesaplanmigtir. Bu lutar

31.05.2023 tarihinde biten faaliyet yili sonu itibariyle 58.640.007,01TL dir.
- Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kuruludur,

- Sermaye taahhiitleri: Hali hazirda Sirket'in bagh ortakligina vermis oldugu bir
sermaye taahhiidi bulunmamaktadir.
Sirket 13/01/2005 tarihinde imzalanan Al Lisans Stzlegmesi ve bu Sbzlesmenin 01/03/2007
tarihinde yapilan tadil protokolit gergevesinde Sirket, TS Markalar'm sezonluk 300.000$ bedelle
Trabzonspor Ticari Uriinler Ticaret ve Turizm Isletmeciligi A.§."ye kiralanugtir. Ayrica Trabzonspor
Ticari Urtinler Ticaret ve Turizm Isleimeciligi A S.. yillik cirosu 2.000.000 Amerikan Dolarn’nin
lizerine ¢ikarsa, bu tutar asan kismin %10’ unu alt lisans verene fatura karsilifi ddeyecektir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklanda bilgiler

9,1.1. izahnamede yer almas gercken son finansal tablo tarihi itibaryla ihragoimn finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak @izere sahip oldugu ve Yinetim Kurulu
karart uyarmea ihrager tarafindan edinilmesi planfanan snemli maddi duran varhklara iligkin
bilgi

Grup un sahibi oldugu maddi duran varhklar finansal durum tablosunda maddi duran varliklar ve
vatirim amagh gayrimenkuller kalemlerinde takip edilmektedir,

30.11,2023 tarihi itibariyla yatinm amach gayrimenkullerin detay) agagidaki sekildedir:

. - 30.11.2023 30.11.2023
/6 leak TBGnem basi net kayili deger - 29.770.000 14.000.000
Gergege uypun defier farks - 15,770,000

Dinem sonn net kayith deger 29.770.000 29.770.000

Ticari Urfinler A.S. nin sahip oldufzu vatinm amagh gayrimenkuller, yeniden degerleme tarihindeki
gergefie uypun degerinden birikmig amortisman ve birikmis deger digtikliigi karphg distilmig
tutarlariyvla  posterilmistic.  Ticari Urtinler A.S.nin  miilkivetinde bulunan yatmm  amagh
payrimenkullerin gergege uygun degeri, bir degerleme girketi tarafindan tespit edilmistir. Degerleme
sirketi, SPK tarafindan yetkilendirilmig olup sermaye piyasasi mevzuati uyannca gayrimenkul
deperleme  hizmeti vermektedir ve ilgili bilgelerdeki emlaklarm gergefe uypun deger
tletimlemesinde yeterli tecritbeye ve nitelige sahiptir.

30,11.2023 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu yatirim amagh gayrimenkullere iliskin bilgiler ile
siiz konusu varliklara iligkin gergefe uygun deger hiverargisi agagidaki tabloda gisterilmigtir:
Raporlama tarihi itibanyls gergege uygun defer seviyesi |
= - 30.11,2023 L. Seviye TL 2. Seviye T
Yaurm Amagh Gayrimenkuller | 29. 7700040 | - -

3. Seviye TL
i 29,770,000

30.11.2023 tarihi itibanyla maddi duran varliklarn detayi agafdak
VETLERMS. @ A



Arazi nrsalar  Hinalar 1:’:!.;1 Taslur Detmirbasiae mhfrf'.:i:‘r (" Toglam
Malived defer]
(H100, 2023 agiley bakiyesi IR0 T2 2966263 1.3239.019 24277158 55215132 5RA.MMGT.STH
Yemden degerleme etkis - - - - = - -
Al - — - - 1.843.752 240 487 1653239
kiglar = - = - = —
30012023 kapanmy baliyesi 300 D20 EHM 006 1,986,265 1529019 15,720,910 S5AG4.610  SHSTO0E1D
Birikmis amortism ol (-}
01.06.2022 npily bakiyesi - - (754.490) (1. 136254 (LOCTITATL) (29,1 T0.04%) (41,778,164}
[Rspen smaruisimian - (BRTHT1) [265.952) [25%411) (1. 798 148} (1.916485)  (S.12766T)
Yeniden degerlems etkisi - - - - : = -
ilkaglar - = - L ¥ .4 -
L2023 Lapainis baliyvesi - (BET.6TT) (1020442} (L3D5.665) [(ILSISS19) (3L086.534)  (40.905831)
301 LZ02F net delter degeri J8000.000  119.112.32% 1905823 133,354 13205391 24378085 S3IR.TI4042
31.05.2023 tarihi itibariyla yatirrm amagh gayrimenkullerin detay: asagidaki sekildedir:

31.05.2023 31.05.2022
Dinem basi net kayith deger 14.0060.000 7.286.489
Gergege uygun deger furks 15.770.000 6713511
Dimem sonu net kayith deger ~ 29.770.000 14.000.000

Ticari Uriinler A.S. nin sahip oldugu vatirim amagh gayrimenkuller, yeniden degerleme tarihindeki
gergege uygun deferinden birikmis amortisman ve birikmis defier diigikligi kargihi diigiilmiig
tutarlariyla  gosterilmistic. Ticari Urlinler A.Snin  miilkiyetinde bulunan yatimm amagh
gavrimenkullerin gergefre uygun degeri, bir degerleme sirketi tarafindan tespit edilmigtir. Degerleme
sirketi, SPK tarafindan vetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarnca gayrimenkul
degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bblgelerdeki emlaklann  gergefie uygun deger
dlelimlemesinde yeterli tecrilbeye ve nitelige sahiptir.

31,05.2023 tarihi itibanyla Grup'un sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkullere iligkin bilgiler ile
stiz konusu varhiklara iligkin gergege uygun defier hiverarsisi agsagidaki tabloda gosterilmigtir:
Raporiama taribi itibariyla gercefe uygun defer seviyesi

= 31.05.2023 1. Seviye TL 2. Sevive TL. | 3. Seviye TL
L Yaurim Amach Gayrimenkuller 20,770,000 | - - _ 29, '."'?U mu
2 6 fcak MS,Z{E?: tarihi itibariyla maddi duran varhklann detay: asapidaki sekildedir:
Araed arsalor Binalar Tesis ve Tagtlar Demirhaglar  Owel maliyeiler (% Toplam
cilimzlar ==
Maliver degerl ¥
11006, 2022 ugaby bakivesi | S0000.000  BO.000.000 TelA0L  L0USHIY 15565572 2HE4L99  277.262.68
Yemden Ueperlvme elkist 230000000 40000, 600 . - - - 20000000
Alinilar - . 2226 163 - K759265 WATIA4 ¥7.I58.569
Cikiglar = - - (S66A0) (47.678) - (GM3.67H)
“3105.2023 kapanis bakiyest 380000000 120,000,000 306,264 1520019 34,277,159 85215133 SH4.007.575
| Hairam 2022 il hnE.:.-;gi - g (SO2641)  (1ABZZ64) (6 OH54599) (23 152.615) (32124019
Ditsern Amartisman < (1.600,000) (251 849)  (218990) (3.7IM44TH) 16.017.434)  (11.822.751)
Yeniden doferferne otkisi - | 640,000 - . 5 - 1G0T
¢ kgl e S66.000 2,606 = 568,606
TIN05.2023 knpiviing bahiyesi - < {(724.490)  {1.136.254) (10.717.371) (20.170,049) _{41.778.164)
T 31.05.2023 mel defter degert  SROL000.000 120,000 TDLTTh 392765 13599788 T6045.081 542229411

{*) Ticgrd Uranler A%, 'nin sahip oldugy srei ve asalar-ve binlar, }ltnlr:k!n degedeme tanhindek: gergege uvgum d:gtrmdcn birikeniy armormisman ve
hirikiniiy deger diestik {80 largiligs dusilmig nartanyla posterilmigtic, Ticur Cirtnler A5 "nin milkiyetinde bolusan o g nsalar ve binalor gergede
UVEL deder, hn.gunsm bir degerleme seeket] dnralindae tespll cdilmigte, Degerleme girkets, SPK lurafidan yv.-lk:hmdmlrs olup senmye piviEas
migvaunl wyitmeaemyrimenll deperlene himmeti vermickledir ve (il bolgelerdeks emialiann gercege uygun deger ilpimlpesinde yetedi tecribeye
viz niteliae sahrptic

31.05.2023 tarihi itibarryla Grup'un sahip oldugu arazi ve arsalar vé
konusu varliklara iliskin gergege wygun deger hiyerarsisi asafidaki ta



Raporiama tarili itibariyla gercefie uypun defer seviyesi

AL05.2023 1. Seviye TL. 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Arazi ve arsalar 3R0.000.000 - ¥ 80,000,000
Rinalar 120.000.000 - 120,000,000

(=) 0] .06.2022-31.05 2023 doneminde gerpeklegtirilen czel maliyel harcamulactnn 23 957,65 ﬁb'.l' TL wrndukl Ksm $emol Gines Spor Kampleksi
Papars Park Stadyun igin sénpeklegtinlen ol maliver haresmalenmdan oligrmmaktadee

31.05.2022 tarihi itibanyla vatinm amagh gayrimenkuollerin detayr agagidaki gibidir;

31.05.2022 3052021
Diéinem bagy net kavitly degey 7.286.489 620.772
Girigler - |,728.873
Gergege uygun deger fark 6,713,511 4,978,844
Amortisman gideri - (42.000)
Dinem sonu net kayith defer 14.000.000 7.280.489

31.05.2022 tarihi itibaryla Grup®un sahip oldugu yatinm amagh gayrimenkullere iliskin bilgiler ile
s6z konusu varliklara iligkin gercege uygun defier hiyerargisi agagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger sevivesi

| 31.05.2022 1. Seviye TL

Yatrum Amagh Gayrimenkuller |

2. Seviye TL

A. Sevive TL

14.000.000 -

= 14.000.000

31.05.2022 tarihi itibariyla maddi duran varhklann detay: agagidaki sekildedir:

Arnzi arsplar  Binalor  Tesls ve cihazlar  Tasitlar Demirhaglar Ozel maliyvetler Toplum
Malivet deferi
1062021 agilis bakiyesi S0CEL000 1 5,000,000 GOB.Z20 2434002 2493859 26,148,253 103.744.334
Yeniden deferleme etkis| 100,000,000 65, 150,000 at .- - - |65, 150000
Alimlur - - %1881 = &07TLT7I3 2.693.739  B.857.333
Crkglar - - - [338.983) - - (338.983)
ALO5 2072 Lapams bakivesi 150,000,000 80,150,000 To0,101 2095019  15.565.572 28.841.997 277.412.684
Birikmis amortismanlae (-]
106,202 1 hgrhs bakiyesi - {(150.000) (421.328) (1.9HL555) (S.039.747) (205844 10y (27.786.040)
i aminrlisma| - = (B1313) (216.056) ([945.752) (2.568.208) (42.811.326)
Cikislar -- -- - 325,347 - - 33337
31052032 kapan bakiyes| == (1500011} {502,641 (L483264) (6.985.499)  (11.152.015) (32.274.019)
T1.05.2022 nel defier degeri  150,000.000_ 80.000.000 257400 611,755  B.580.073 5.689.377 245.138.005

T8 leaB 10052022 tarihi itthariyla Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalar ve binalara iliskin bilgiler ile soz
konusu varliklara iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi agafudaki tabloda gfiﬂerilmisﬂr:

Raporlama tarihi itibariyla gercefie uygun defier seviyesi

L 31.05.2022 1. Sevive TL 1. Sevive TL 3. Sevive TL
Arazi ve arsalar 150.000.000 = - 150000000 |
| Binalar R0.000.000 - - S0.000.000
31.05.2021 tarihi itibanyla yatiim amagh gayrimenkullerin detay: asafidaki gibidir:
31.05.2021 31.05.2020
Danem bag net kayith deger 620,772 753,700
Girisler |.728.873 --
Gergefe uygun deger farki 4,978 844 -
Amortisman gideri H!.&;ﬂ) (132.928)
Diinem sonu net kayith defer 4 620.772

6o




Raporlama taribi itibanyla gercefe uygun defier seviyesi

o ) 31.05.2021 1.Sevive TL| 2. Sevive TL| 3. Seviye TL
Yatrim Amagh Gavrimenkuller 7.286.489 | — = 7.286.484

31.05.2021 tarihi itibartyla maddi duran varhklarin detayr agafidaki gibidir:

Arazi Binular Tesis ve Tasitlar  Pemirhaglar el Toplam
. nrsalar cilazlar : maliyetler

Malivel deferi
1,006.2020 agilis bakiyesi . TR0 - 528566 1752551 (.938,694 23S 3R.003.316
Yeniden degerleme exkisi 43 300,000 15000000 - - - - 58,300,000
Wi - - | 39654 G450 2,568,068 44749 7453921
Cikuglar -~ - - — (12.903) - (12.90%)
PROSIOILRAPAN 5y 000,000 15,000,000 66M220 2434002  0.493859 26148253 103.744.334
Birikmis amortismanlar
(]
1.06.2020 agihs bakives -- - (36a0416) (1333510 (3.808.284) (IBS52TA9E) (24.1348.711)
DN amorismean PR X (B:912)  {237.042) (1.143.614) (2.056,912)  {3.648480)
kgl — - - - 2151 - 2151

ST ARAN NAphy (150.000) (421328 (1.590.555)  (5.039.747)  (20.584.410) (27.786,040)

Hegory L ReCACTET 50,000,000 14.850.000 246892 BAI4T 4454112 5563843 75958.204

30.11.2023 tarihi itibaniyla Grup’un maddi duran varliklar tizerindeki ipotek tutan tizerinde
5.725.000.000 TL ipotek bulunmamakiadir.

9.1.2, ihraceimm maddi duran varhklarmm kullammim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan Kisittamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakknda bilgi:

p " .
L8 e Em_%ﬂ.ll.ﬂliﬁ tarihi itibariyla Grup’un maddi duran vachklan fizerindeki ipotek tutar fizerinde
5.725.000.000 TL ipotek bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varhiklan ve yatinm amagh gayrimenkuller finansal tablo kalemleri igerisinde
arsa, arazi ve binalardan olusan gayrimenkullerin rayig degerleri Net Kurumsal Degerleme ve
Damgmanlhik A.S. tarafindan hazirlanan 18.07.2023 Tarih 768 Sayili, 18,07.2023 Tarih 769 Sayih,
18.07.2023 Tarih 767 Sayil, 18.07.2023 Tarih 766 Sayih ve 18.07.2023 Tarih 765 Sayil
Gayrimenkul Degierleme Raporlan kullamlmak suretiyle tahmin edilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varlildar hakkinda bilgiler
9.2,1. fhraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyla

ihraccinm sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu hikkinda bilgi:

olmayan duran varliklaruun detayt asagidaki sekildedir;

NE A= 0

L2




MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL) -

31.05.2021 31.05.2022 31,05.2023 30.11.2023
Hak lar 350.602 §96.070 2.126.419]  2.835.129
Futboleu lisanslar 166,181,191 399.850.719]  607.923.614| 1.009.809.484
Kullanm Hakks Varliklar 122143311  107.514.827 65.787.976|  215.609.579
Lisans Hakki 30,018,705 30.018,705 30.018,706 30.018.705
Birikmis itfa paylar (58.811.332)| (115.187.665)| (210.308.952) (331.836.025)
Toplam Net Defter De@eri 259.882.477 423.092.656 495.547.763 926.436.872

31.05.2021 sonrasinda hedeflenen sportif basari igin yapilan yatimmlar sonrast futboleu lisans
haklarinin kayith degeri 31.05.2022 dineminde ciddi bigimde artig gdstermigtir, S8z konusu
vatrimlar karsiligim vermig ve Sportif A.S. Profesyonel Futbol A Takimi Stiper Lig Sampiyonlugunu
kazanmistir, kazanmilan sampiyvonluk sonrasinda UEFA organizasyonlarinda hedeflenen sportif
basartya ulasma hedefi dogrultusunda yapilan kadro planlamasi uyarnnea yapilan yatinmlar
sonrasinda 31.05.2023 déneminde de ciddi artis gergeklesmistir. 30.11,2023 tanhinde sona eren
diinemde ise basarsiz geeen bir dneeki sezonun sonrasinda sportif yatirimun yakalanmasi i¢in ciddi
vatirim yapilmus ve bu yatirm sonrasinda futholeu lisanslarimin degeri tnemli bir artig gstermigtir.

30.11.2023 tarihi itibanyla futboleu lisans haklarnmn kayith degeri toplam maddi olmayan duran
varhklan %76,22"sini olugturmaktadir.

9,2.2. Maddi olmayan duran varlhiklarin, ihracemm faaliyetleri igerisindeki rolii wve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkmda bilgiler:

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL)

31.05.2021 31,05.2022 31052023 30.11.2023
Haklar 350,602 896,070 2126419  2.835.129
Futbolcu lisanslar 166.181.191| 399,830,719 607.923.614|  1.009.809.484
Kullamm Hakki Varliklar 122.143.311 107.514.827|  65.787.976 215.609.579
Lisans Hakki L 30.018.705 30018705 30.018.705 30.018.705
Birikmig itfa paylan (58.811.332)) (115.187.665)| (210.308.952)| (331.836.025)
Toplam Net Defter Defieri 259.882.477|  423.092.656|  495.547.762 926.436.872
Toplam Aktif 994.496.800 1.869.367.293 | 2.704.822.302| 3.388.325.305
Aktiflere Orani  26,13% 22,63% 18,32% 27,34%

Futbolcu lisans haklan ve TS Lisans hakk: Grup faaliyetleri agisinda en Snemli varhiklardan olup,
18 Dk Hiup faalivetlerinin siirdiiriilebilmesini saglayan haklar stz konusu varhklardan kaynaklanmakfadir,

2021/22, 2022/2023 ve 2023/2024 sezonlarinda dnemli futboleu yatinmlanyla kadro giiglendirilmis
olup. bu oyuncularin bonservis bedelleri aktifler {izerinde yiikselis trendi olarak yansmmstr.
[zahname dénemleri itibariyla yapilnug olan futboleu yatinmlarim izahname igerisinde 6.2.1 baghif
altinda incelenebilir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihraggr bilgi
dokiimanmda yer almas gercken finansal tablo dénemileri itibariyla bu varhiklar igin yapilan
gelistirme harcamalarin detays hakkinda bilgi

Yoktur.

9.2.4. Maddi elmayan duran varhklarn rayi¢/gercefe uygun defckinin bilinhesi halinde rayig
deer ve dayandify deger tespit raporu hakkmnda bilgi: AR
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TTK 'mn 376. maddesinin ve SPK i 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 savih kararinda belirtilen
hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faalivetler veya soz konusu faaliyetlerden clde edilen
gelirlerin yinetilmesi olan halka agik ortakliklarm TTK 376 bilangosunda yer alan varhklann her
durumda en cok 2 yilhik, diger halka agik ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini
vaptirmalarmim zorunlu oldugu ve yeniden degerleme sonuglan ile olusan fona iligkin olarak
perivodik finansal fablolanin kamuya agiklandifn tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda
bulunulmas: gerektigi™ agiklanmgtir.

Sirket tarafindan SPK'nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayih kararinda belirtilen esaslar uyarinca;
Sirketin maddi olmayan duran varliklar hesab altinda muhasebelegtirilen profesyonel futboleu lisans
bedellerinin 30.11.2023 tarihli rayi¢ degerini Yeditepe Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirhk A.S. tarafindan hazirlanan 04.09.2023 tarihli, 31.05.2023 Tarthi itibariyle futboleu
bonservis ve lisan sbzlesmesine dayali haklamn deger tespiti raporunun deferleme tarihi olan
31.05.2023 sonrasinda Kulithiimitzden ayrilan oyuncularin, raporda hesaplanan degerlerinin, raporda
hesaplanan toplam profesyonel futboleu lisans sézlesmelerinin gergegie uygun degerlerinden
cikarilmas ile kadroya yeni katlan futboleularnn maliyet bedellerinin cklenmesi ve bulunan Euro
degerin 30.11.2023 tarihli Euro/TL kuru fizerinden TL’ye gevrilmesi suretiyle tespit etmiglir.
30.11.2023 tarihi itibarivle TTL 376 Bilangosunun hazirlanmasinda futboleu lisans sizlegmesine
daval haklarin 30.11.2023 tarihli rayi¢ degeri 3.359.274.412 TL olarak dikkate ahnmigtir.

Sirket. 30.11.2023 tarihi itibariyla lisans kiralama sdzlegmesine dayal haklann degerinin tespitinde
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milsavirlik A5, tarafindan hazirlanan 04.09.2023
tarihli degerleme raporunu kullanmugtir. 04.09.2023 tarihli degerleme raporunda Sirket'in taraf
oldugu Lisans Stzlesmesi gergevesinde lisans kiralama stzlesmesine dayal haklann tzerinden elde
edilen nakit akimlarmin indirgenmis degeri 6.247.892.978 TL olarak tespit edilmigtir. 30.11.2023
tarihi itibaniyla TTK 376 Bilangosu nun hazirlanmasinda lisans kiralama sizlesmesine dayali
haklanm degeri olarak 04.09.2023 tarihli degerleme raporunda tespit edilen 6.247.892.978 TL
kullanilmistir,

Profesyonel futboleu lisans sézlesmelerinin 30.11.2023 tarihindeki gergege uygun defen

{3.359.274.412 TL) ile aym tarihteki kayith degerleri (706.119.916 TL) arasindaki fark olan

2.653.154,496 TL tutanindaki deger artisi ve Lisans sézlesmesine dayalt haklarn 30 Kasim 2023

tarihindeki gergege uygun degeri (6.247.892.978 TL ) ile kayith degeri (10.629.837 TL) arasindaki
- 7.263.141 TL tutanindaki deger artisi Gzkaynaklar tizerine yansiilinca 6z kaynaklarin degeri
L6 sk 2@% tif 8.890.417.637 TL olmaktadr.

Sirket, yukaridaki finansal bilgiler nedeniyle SPK'min (11/352) sayili "Halka Aqk Sirketler
Bakimmndean 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'ner Maddesinin Uygulamast” karar
uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi gerefiince borea batik olma durumunu tespit etmek
amaciyla varliklann muhtemel satis fivat Ozerinden degerlendirildigi bilango hazirlanmgtir.
29.12.2023 tarihinde hitps:/‘www kap.orete/ty/Bildirim/1230814 linkinde yaymlanan bu bilangoya
glre 30.11.2023 tarihi itibanyla Sirket'in dzkaynaklan pozitif 8.890.417.637 TL olmaktadir. TTK
376. Maddesi uyannca hazirlanan bilangoda Gzkaynaklarn pozitif 8.890.417.637 TL olmas
nedeniyle TTK 376. maddesinde Sngéritlen tedbirlerin alimmasina gerek duyulmamaktadir,

\

9,2.5. Maddi olmayan duran varhklann kullanimim veya satisim kisitlavap séz
kasitlayier hilkiimler haklanda bilgi: 4
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9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefive kaleminin bulunmasi halinde, ihraco

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageinn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivla finansal

bilgi dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibaryla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkmda bilgi:

durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirketin 30.11,2023 31.05.2023, 31.05.2022 ve 31.05.2021 tarihleri
itibariyla finansal durumunu gistermektedir.

28 Deak 4

Baginesiz Bagimsiz Bagimsx
: Denetimden Denetimden Denetimiden
At Gegmis Giepmiy . Gegmiy

Konsolide Finunsal Denetimden | Deiisim ; Dhedlsim Degisim .
Durum Tabl L) Cecmi OFin Yeniden S Yenlden vt Yeniden

shlos(EL b gt AN Siniflandirtimis Suflandiribmis StoNandiribomig

A0 12023 ¥ 2y
(") *) ™
31052023 1052032 31.05.2021
Varhklar
Cari/ dimen varlhikiar | 1892767722 1.613.338.355 1.187.135.972 G50.HH0.U36
Makit ve nakit henaerler 21825027 6% [1 386194 | -38% 21491 360 -64% OU.518.240
Fiansal vatrnbar - - A76.R42 BT 522817 -0t £23.243
- qu!rmrrrlr kit ek - = ar6.842| 879 522817 A6% §23.243
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taraffardan fcan | 300,665 6016 -32%s 192497 543 2% 140 888 747 112% il T e ()
alacokiir
[Mger alacaklar | 472.1 18.641 15% 1.277.525.89] A5% A 404 710 0295 405 198 457
~ JHighit) soytficiin 1469915370  15% | 1276826414] 35% 048, 704,091 92% 494 908,678
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= Highili tlmierpan
firgilarden diger 2.203.271 2145, T2 477 1195 AR YA =10 %% 789,770
alaeikiar
%&:k!ﬂr 139,428,113 42% G7.837.957 | 119% 44 748.275 144% 15,359, 7Th8
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varhbklar
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Maddi duran varlklar S38. TR 1%, 5422204101 121% 245138665 | 223% 15958294
Mipddt ofmepan duagn 026436872  87% 195,547,763 | 36% 42309265 129%, 259882477
varlillar (%)
Pesin ddenmis giderler 555.729 -9R% 23,936,771 - P 489,504
1

Toplam varhlklar AI8RI5.305 2.704.822.302 094.496.800




Dinen Varhklar

Sirket'in ditnen varliklar, toplam varhiklarmm 30,11.2023 tarihinde %455.86%sim, 31.05.2023
tarihinde % 59,65%ini, 31.05.2022 tarhinde % 63,50%ni, 31.05.2021 tarithinde % 65.45"im
olusturmaktadur.

Sirket'in dénen varhklar, 30.11.2023 tarihinde bir dnceki vl sonu finansal durum tablosunda yer
alan alan dénen varliklara gire %1732 oraninda artis g8stermigtir. Sirket 30.11.2023 tarihli dbnen
varliklan nakit ve nakit benzerleri. ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklarli pegin ddenmis giderler,
cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger dénen varliklar kalemlerinden olugmaktadar. 30.11.2023
tarihli finansal durum tablosunda dénen varhklarm %1,15%1 nakit ve nakit benzerlerinden, % 6,907
ticari alacaklardan, %77.68'1 diger alacaklardan, %737 si stoklardan. %5931 pesin ddenmis
giderlerden, % 0,32'si cari dénem vergisi ile ilgili varliklardan ve %0.55 diger dénen varhiklardan
olusmaktadir.

Sirket'in dnen varliklar, 31.05,2023 tarihli finansal durum tablosunda nakit ve nakit benzerler,
ticari alacaklar, diger alacaklar stoklar, pesin Sdenmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar
ve diger dnen varhiklar kalemlerinden olugmaktadir. 31.05.2023 tarihli finansal durum tablosunda
donen varhklarim % (0,831 nakit ve nakit benzerlerinden, % 0,061 finansal yatirimlardan, % 11,94°G
iliskili ohmayan ticari alacaklardan, % 79,14'(i iligkili taraflardan diger alacaklar, % 0,07"si Stoklar
ve % 1,911 ise pesin tdenmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varhklar ve donen varliklardan
olusmaktadir,

Sirket’in dénen varliklar 31.05.2022 dénem sonu itibartyla 31.05.2021 donemine gére 82.39% artig
ghistermistir. Sirket'in ddnen varhiklan 31,05.2023 diinem sonu itibariyla 31,05.2022 dénemine gore
% 82,39 artig gdstermistir. Donen varliklardaki artisin en tinemli nedeni diger alacaklarda meydana
gelen, Snemli bir kismu adat faiz gider tahakkuklarmdan kaynaklanan, artistir.

Duran YVarhklar

Sirket'in duran varhiklan, toplam varbklanmin 30.11.2023 tarihinde %44,14%ni, 31.05.2023
tarihinde %40.35%n1, 31.05.2022 tarihinde %36.50'sini, 31.05.2021 tarhinde %34.,55'ini
olusturmaktadir,

Sirket'in  duran varhklan, 30.11.2023 faribli finansal durum tablosunda yatinm amagh
vrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim haklari, maddi olmayan duran varliklar ve pegin
Gdenmis giderler hesap kalemlerinden olugmaktadir.

76 Deak 713uran varhiklarm igerisindeki en Gnemli finansal tablo kalemi maddi olmayan duran varliklardir.
Maddi olmayan duran varliklar baslica haklar, futboleu lisanslan ve yazhm lisanslarindan
olusmaktadir, Futholcu lisanslar, profesyonel futboleulara Gdenen sozlegme bonservis bedelleri ve
patent haklarindan olugmaktadir. Profesyonel futboleu lisanslanmn satin alinmasina iligkin transfer
ve tali malivetleri futboleulann sozlesmelerinin stiresi dahilinde yillik esit taksitlerle tamamen itla
edilmektedir, 11k kayit sonrasinda maddi olmayan duran varhiklar, maliyetten birikmis amortisman ve
birikmis deger diigiikltigi karsihiklan dilgilerek degerlenmekie ve normal amortisman metoduna gore
ilgili kiymetin talimini ekonomik mrii izerinden itfa edilmektedir. irket'in 30,11.2023 tarihinde
sona eren hesap déneminde gergeklestirilen maddi olmayan duran varhik yatmmianmm toplan
474.685.824 TL'dir. 31.05.2023 tarihinde sona eren hesap déneminde gergeklestirilen maddi
olmayan duran varlik yatnmi 430.821.669 TL, 31.05.2022 tarihinde sona eren hesap ddéneminde
serceklestirilen maddi olmayan duran varhk yatinm 279952221 TL ve 31.05.2021 tarthinde sona
eren hesap déneminde gergeklestirilen maddi olmayan duran varhk yaturom 140,384,715 TL dir.

jzahname kapsamimndaki dénemler itibariyla Sirket in yatirnm ar gayrimenfiierine, maddi duran
varliklara ve maddi olmayan duran varliklarina iligkin bilgiley : sifde 6.2.1 bashin
alunda incelenebilir. qill . s o s 1‘

an T
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Kaisa Vadeli Yiilkiimliiliikler

Grup'un K1sa vadeli yitkiimldliikleri, toplam kaynaklarmin 30.11.2023 tarhinde %86°s1, 31.05.2023
tarihinde %72.14%nd, 31.05.2022 tarihinde 9%:50,75%0ndl, 31.05.2021 1arihinde %31,66 s
olusturmaktadir, Kisa vadeli yOkimltitklerin toplam kaynaklar igerisinde aldigi paydaki donemler
itibartyla meydana gelen artis. Sirket varhklarmn finansmamnda kisa vadeli ytktimliliklerin
payimin dnemli dlgiide arthifini gdstermektedir.

Grup'un kisa vadeli yiikiimltiliikleri, kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarn kisa vadeli
kisimlari, diger kisa vadeli yitktimliilikler, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borelar. ertelenmiy gelirler kalemlerinden olusmaktadir,

30.11.2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliilitkler bir inceki donem sonuna gire %49,34 oramnda
artis ghstermistir. Kisa vadeli yitkiimlolikerde 30.11.2023 tarihi itibariyle sona eren dinemde
gergeklesen artisin en 6nemli nedenleri tican borglarda ve ertelenmig gelirler kalemlerinde meydana
gelen artislardir,

30.11.2023 tarihi itibarivle kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %4,18%1 kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlan ve difer finansal yiikiimliiliklerden, %32,597u ticari
borglardan, %13,14'0 ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardan, %2244 diger
borglardan, %26,95°1 ertelenmiy gelirlerden, %0,70°i ise dinem kan vergi yikimliligi ve kisa
vadeli karsihklardan meydana gelmektedir.

31.05.2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yvitkiimltilitklerin %11.,63% kisa vadeli borglanmalar ve uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlanndan, % 32,527si ticari borglardan, %16,3171 ¢ahganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglardan, %34,21'1 diger borglardan, % 5,151 ertelenmis gelirlerden
ve geri kalan % 0,181 kisa vadeli karsiliklardan meydana gelmektedir,

31.05.2023 tarihinde sona eren hesap déneminde bir Gneeki déneme pire kisa vadeli yiiktimltlikler
% 106 oramnda artis gOstermistir. Sz konusu artisin Gnemli kismn tican borglar, diger borglar ve
cahsanlara saglanan faydalara iliskin borglardaki artigtan kaynaklanmakiadir.

31.05.2022 tarihinde sona cren hesap doneminde hir Oneeki doneme gbre kisa vadeli
yilkimlulitklerde gerceklesen %4201 oramndaki artis, wzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli
kisimlary, ticari borglar, difier borglar ve ertelenmis gelirlerden meydana gelen dnemli artiglardan
kaynaklanmaktadir.

7 0 lpak Afzun Vadeli Yiikiimbiilikler

Sirket'in uzun vadeli yktmlitldkleri, toplam kaynaklarmm 30,11.2023 tarihinde %55,48’ini,
31.05.2023 tarihinde %67.03%nd, 31.05.2022 tarihinde %77.64'0nd, 31.05.2021 tarihinde
%113,28%ini olusturmakiachr, Uzun vadeli vitkiimliiliklerin toplam kaynaklar igerisinde aldig
paydaki dinemler itibaniyla meydana gelen azahsg, Sirket varliklarnim finansmanmda kisa vadeli
yikiimlitliiklerin payimn énemli dlgiide arttfm giistermekiedir.

Sirket'in uzun vadeli yikiimlilikleri, uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
ertelenmis pelirler, ¢ahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yitkiimlilitkleri kalemlerinden olugmaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafivetieri diizenleyen 4. maddesinin J fikras: ile Genglik
ve Spor Genel Midirliigi ile Ozerk spor federasyonlarina teseil edilmis spor kuliiplerinin idman ve
spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi Isletmeleri ile sadece Idman ve spor fagliyetlerinde bulunan
anonim gsirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuglardir, Maliye Bakanlig jin 28.03.2005 tarih
ve B.07.0.GEL 049/-45/14243 sayih giriigtinde ise, sadece 1dmg yetlerinde bulunan
anonim girketleri, bu faalivetlerle baglantih olarak elde edeceg st v mac hghal ve stadyum kira
gelirleri, isim hakki gélirlesi, radyo, video, sinema, televizyon ' '
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reklam gelirleri, sponsorluk gehirleri ile sadece idman ye spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere
hizmet vermek lizere spor tesislerinde bulunan biifelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden
muaf olacag agiklannugtir,

Sirket, Futhol A.S. ile yapmg oldugu devir protokolleri ile lisans haklarim ve profesyonel futbol
takimim kiralavarak idman ve spor faaliyetlerine baslamis ve buna bagh olarak isim hakk: gelirleri.
radyo ve televizyon yaymn gelirleri, forma ve saha i¢i reklam gelirleri ve sponsorluk geliri elde
etmistir. Bu nedenle yukanda belirtilen Kanun hitkmil ve Maliye Bakanligi agiklamas: gergevesinde
Sirket kurumlar vergisinden muaf bulunmaktadir,

Sirket'in bagl ortakligs Ticari Uriinler A.S. kurumlar vergisi tabiidir.

(05.07.2023 tarihinde TBMMve teklifi verilen ve 15.07.2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Kanun ile 3520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda degisiklikler yapilmistir. Buna goére:
01.20.2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak (izere Kurumlar
vergisi oram %20°den %25 e aikartilmigtr, Aynca yapilan degigiklikle, 15.07.2023 itibariyla; 5520
savil Kanunda tasmmaz satis kazanglan igin Ongbrilen %50 oramndaki vergi istisnas)
kaldirtlmstur,

Bununla birlikte bu istisna 15.07.2023 tarihinden nee igletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin
satglarinda %25 olarak uygulanacakur, S6z konusu degisikliklerin cari ve ertelenmis vergi
hesaplamalar fizerindeki etkilerinin tespitine ydnelik gahsmalar devam etmektedir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminati Karsihg
a) Tammlanan fayda planu:

Sirket ve bagh ortaklif, Tirkive'de meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten avrilan veyva istifa ve kitil davrams disindaki nedenlerle igine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle yiikiimltidir, Giincellenmis olan TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyaninca bu tir ddemeler tammlanmy fayda planlan olarak
nitelendirilir. Hesaplanan tim aktiieryval kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna
vansitinuistir.

Tammlanan katk:r planlan:

b)
28 0 %‘JQEI ve bagh ortakhigi Sosyal Gilvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
L6 Dok egithnektedir. Sirket'in bu primleri Gdedign stirece bagka yikimliltigi kalmamaktadir. Bu primler
tahaklkuk ettikleri dinemde personel piderlerine yansitilmaktadir.

¢) {zin haklar
Kullanilmamig izin haklarindan dogan yiikitmliilikleri hak kazamldiklan déinemlerde tahakkuk edilir.
Ozkaynaklar

Sirket'in Gzkaynaklan, édenmis sermaye. sermaye diizeltme farklari, paylara iliskin primler, ortak
kontrole tabi isletmeleri igeren birlegmelerin etkisi, kiir veya zararda yeniden simflandinlmayacak
birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler, kirdan aynlan ksitlanmy yedekler, gegmis yil Karlary
ve zararlan ve net dinem kir/zaran kalemlerinden olusmaktadir.

31.05.2021 tarihinde, Sirket'in Ozkaynaklar (446.893.109) TL iken, dénemler itibari ile olugan
zararlar ve diger kapsaml gelirde meydana gelen maddi duran varhk deger artiy kazanglari sebebiyle
31.05.2022 tarihinde (530.710.859) TL've, ve 31.052023 tarihinde (1.059.496.569)'ye ve
30,11.2023 tarihinde (1.405.422.474) ulasmsgtir. lgili dénemlerde olusan zagarlann detaylanna
Sirket internet sitesi www.tabzonspororgtr ve Kamuyu /Ayd \Rlatformu  (KAP)
www_kap.org.tr adreslerinde ilan eclilf:q Bagimsiz Denetim Raporlary di abilir.
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Asafida yer alan tablo, Sirketin 01,06.2023-30.11.2023, 01.06.2022-30.11.2022, 01.06.2022-
31.05.2023, 01.06.2021-31.05.2022 ve 01.06.2020-31.05.2021 ddénemlerine ait gelir tablosunu
pistermektedir.
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31.05.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde 62 milyon TL olarak gerceklesen briit zarar,
31.05.2022 tarthinde sona eéren hesap déneminde %223 oramnda artarak 201 milyon TL olarak
pergeklesivken, 31.05.2023 tarihinde sona eren hesap doneminde %275 oramnda artarak 733 Milyon
TL olarak gergeklesmistir. 01.06.2022-30.11.2022 déneminde 265 milyon TL olarak gergeklegen biirt
zarar 01.06.2023-30.11.2023 déneminde %108 oraninda artarak 550 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Briit zarardaki artusin nedeni maliyetin hasilata oranla daha fazla artmasidir. Sirket'in hasilat
kalemindeki gelirlerin hircogu TL'dir. Ayrica gelirler sportil bagarya dayal olarak artabilmektedir.
Sportif basari kazanilamadigi zaman en dnemli gelir kalemlerinden biri olan UEFA gelirleri
gergeklesmemektedir, Yerel ligden kazanilan hak edis tutarlan enflasyon oraninda artmamis tam tersi
diisiis yasarmigtir, Bu tutarlan da federasyon ve yayiner kurulug taralindan belirlenmektedir. Ornedin
21/22 sezonunda 2,5 milyon TL galibiyet primi, 22/23 sezonunda 2,3 milyon TL, 23/24 sezonunda
ise 2,488 milyon TL olarak belirlenmistir. Sirket"in en dnemli maliyeti olan futbolcu bonservis ve
ficret demeleri gibi Euro bazinda artig gdsteren maliyet kalemleri karsisinda Sirket'in en nemli
gelirlerinden olan yayin gelirlerinin Euro bazinda azalig gostermesi Sirket briit farhhim olumsoz
etkilemektedir.

Satislarin malivetindeki tiim willardaki artislarin ana sebebi enflas
yukart dogru hareketidir. Bursebeple futboleu yatirimlarma bagh o
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diiviz, bazli sporcu ve menajer icretlerin artis yaganmis ayrica enflasyon etkisi TL cinsinden sporcu
ve mengjer deretlerinde artis yaganmistir.
Ayrica Ticari Uriinler A.S.'de hem kur artigi hem satig performansina bagli olarak artan satig gelirleri
satlan ticari mal maliyetini aym oranda arttirmustir, Bu nedenle yillar icerisindeki kur ve enflasyon
artiglan satilan mahn maliyetinde artisa neden olmugtur. Ote yandan Ticari Uriinler A.S.'de hem kur
artis1 hem sang performansina bagh olarak artan satig gelirleri satilan ticari mal maliyetini aymi oranda
arttirmasgtr.
(1.06.2023.30.11.2023 doneminde 01.06.2022-30.11.2022 dénemine gdre satislanin maliyetindeki
artisin ana nedeni sporeu iicretlerinde gergeklegen %33,35 oramndaki artigm en Gnemli nedeni
yukarida da belirtildig tizere gerek Euro/TL paritesinde pergeksen artig, gerekse enflasyon etkisinden
kavnakli olarak Futboleu. teknik kadro ve diger a takim wve alt yam takimlanindaki galigan
iicretlerindeki artis ve iicretlerde meydana gelen artisa bagh olarak iieretlere iliskin vergilerdeki
gereeklen artistie,  01.06.2023-30,11,2023 déneminde satiglann malivetindeki, stadyum ve tesis
giderleri, futboleu kiralama giderleri, futboleu transfer giderleri, tescil ve ilan giderleri ve satilan ticari
mal maliveti kalemlerindeki gerceklesen artiglarda, 01.06.2023-30.11.2023 doneminde 01.06.2022-
30.11,2022 dénemine gire satislarnin maliyetinde gerceklesen %33,35 oramindaki artigin nedenleri
arasimdacir,
01.06.2022-31.05.2023 dineminde sabislarm malivetinin artisindaki en onemli etken sporcu
iieretlerinde doviz kurlarmm ve enflasyon sebebiyle TL cinsinden sporcu ficretlerinin ve bunun
sonucunda stopaj rakamlarinin da yiikselmesiyle meydana gelen 612 milyon TL tutarindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Bunun disinda sezon icerisinde transfer edilen futboleularin kuliplerine
tdenecek olan bonservis giderlen de aymu sekilde euro cinsinden Sirket aktifine girdigi icin dnceki
seneve gire amortisman giderlerinde 97.5 milyon TL tutarinda bir artis vaganmustir. Son olarak
Magazacilik satis gelirlerinin artisiyla dogru orantih olarak artan Satilan Ticari Mal Maliyeti dnceki
sezona gire 77 milyon TL tutarinda artrmigtir, Futbol takim formalarinin maliyetinin enflasyon etkisi
ile artig gdstermesi nedeniyle stok maliyetlerinin artmasi bu kalemi de yiikseltmistir,
Genel yonetim giderleri 31.05.2021 tarihinde sona eren hesap déneminde 21.494.727 TL,, 31.05.2022
tarihinde sona eren hesap doneminde bir oneeki doneme gire % 25,73 oraminda artig ghstererek
27.024,638 TL, 31.05.2023 tarihinde sona eren hesap doneminde bir dneeki dineme gore % 164,52
arfarak 71.486,290 TL, olarak gergeklesmistir. Artisin en 6nemli sebebi asgari ticret ve diger ticret
artislarina bagh olarak % 140,47 artis gosteren personel dicretleridir, Bunun disinda enflasyon ve kur
etkisivle maliyetleri yiikselen merkez giderlerinde %338,54'lik bir artig vasanmigtir. Ayrica vergi
sim  harglardan meydana  gelen %659,67, amortisman giderlerindeki %134,70, bafiis ve
imlardaki %13.049.31, damsmanhk giderlerindeki %568,70 oramindaki arbg 31.05.2023
tarihinde sona eren dénemde genel yinetim giderlerinde bir Gnceki déneme gore gergeklesen artigin
nedenidir,
01.06.2023-30.11.2023 déneminde genel yonetim giderlen, 01.06.2022-30,11.2022 dénemine gore
930,52 oraninda artig gostermistir. Genel vionetim giderlerinde ilgili dénemde gergeklesen artig
damsmanlik giderlerinde %260, amortisman giderleri kaleminde %47, merkez giderlerinde %40,
temsil afiilama piderlerinde %46 ve diger giderlerde %56 oranmmda gergeklegen artislardan
kaynaklanmaktadir.
Sirket'in dis kaynak kullaniminin éizellikle finansal borg kullammumn yiiksek olmasi [inansman
giderlerinin yiiksek olmasina neden olmaktadir,

10.2. Faalivet sonuclars:

10.2.1. Ihra¢emin izahnamede yer almas: gercken finansal tablo diinemleri itibariyla faaliyet
sonuglarma iliskin bilgi:

Trabzonspor Futbol takimumn sportif basarilan faalivet raporlarinda yer al a olup, faaliyet



