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1.GENEL BILGILER

Raporun Déonemi

01/06/2024 — 28/02/2025

Sirketin Unvani

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.

Sirketin Faaliyet Konusu

Sportif Faaliyetler ve Esas S6zlesmede Yazili Hususlar

Kayith Sermaye Tavani

10.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye

7.500.000.000 TL

Merkez Adresi

Iylehmet Ali Yilmaz Tesisleri Universite Mah. Ahmet Suat
Ozyazici Cad. No: 31-35 TRABZON

Telefon / Fax No

0(462) 325 09 67 / 0(462) 325 94 03

Ticaret Sicil Memurlugu

Trabzon Ticaret Sicil Madurlagi

Tescil Tarihi

28.03.1994

Ticaret Sicil Numarasi

9564

Vergi Dairesi/No

TRABZON-Karadeniz Vergi Dairesi

Vergi No:

859 004 6855

internet Adresi

http://www.trabzonspor.org.tr/

E-Posta adresi

info@trabzonspor.org.tr

islem Goéren Sermaye
Araci

Ortaklik Payi

Sermaye Aracinin Kodu

TSPOR

Sermaye Aracinin islem
gordugu Pazar ve
Endeksler

BIST TUM /BIST HIZMETLER / BIST SPOR / BIST TUM-100 /
BIST ANA

Paylarin iglem Gérmeye
Basladigi Tarih

10.04.2005



http://www.trabzonspor.org.tr/
mailto:info@trabzonspor.org.tr

1.1.Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Nominal Degeri
Cikarilmig Sermaye: 7.500.000.000.-TL
Kayith Sermaye: 10.000.000.000.-TL
Beher pay nominal degeri: 1.-TL
Nominal Sermaye
Sirket Ortaklari Degeri Orani
(TL) (%)
Trabzonspor Futbol igletmeciligi Tic. A.S. 3.825.024.713 51
Diger 3.674.975.287 49
TOPLAM 7.500.000.000 100

Kamuyu Aydinlatma platformundaki Sirket genel bilgiler sayfasindan alinmstir.

1.2. imtiyazh Paylara Ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

vamy [ Bonn on°
Grubu Hamiline (L) (%)
A Nama 3.825.024.713 51
B Hamiline 3.674.975.287 49
TOPLAM 7.500.000.000 100

A grubu nama yazili paylarin tamami Trabzonspor Futbol igletmeciligi Ticaret A.S.’ye aittir. Sirket Esas
s6zlesmesinin 8. Maddesi geregi (A) Grubu nama yazili pay sahibinin Sirkette sahip oldugu (A) grubu
paylarin toplami hi¢ bir zaman Sirketin toplam paylarinin %51'inin altina inemez. (A) grubu paylar, nama
yazili olup hi¢bir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik
edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve Uzerlerinde hi¢bir hakiki veya
hikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri (A) grubu nama yazili pay sahibinin gdsterecegi adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segilir. Bunun disinda Esas S6zlesmede kardan pay alma ve genel kurulda oy kullanma
haklari konusunda herhangi bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu nama yazili paylarin sahibi Trabzonspor Futbol isletmeciligi
Ticaret A.S.’nin ve dolayisiyla KulUbin Sirket yonetimi Uzerindeki hakimiyetini kaybetmesini
engellemektir.

Her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, sirkete malvarliksal haklari
disinda kalan diger hissedarlik haklarinin higbirini kullanamaz.

Hamiline yazili (B) grubu paylarin Ggiincu kigilere devri Turk Ticaret Kanunu hiktmleri ¢cergevesinde hig
bir kosula bagli olmaksizin, tamamen serbesttir.

1.3. Sirketin Yonetim Ve Organizasyon Yapisi
Sirketin Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz tiye olmak tizere 6 Yénetim Kurulu Uyesinden olugmaktadir.

YoOnetim Kurulu Uyelerinin yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim llkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin tebligin



1.3.2. ve 1.3.3. maddeleri ile Turk Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri kapsamina giren
hususlarda yetkili kihnmalari hakkinda gerekli izni Genel Kurul toplantisinda almislardir.

1.3.1. Yénetim Kurulu Uyeleri
Yonetim kurulunun goérev ve yetki sinirlari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikimleri cercevesinde Sirket esas s6zlesmesinin 15. maddesinde belirtilmistir.

Sirket Yénetim Kurulumuz 28.02.2025 tarihi itibariyle agagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Uyeleri Adi Soyadi Gorev Siiresi

Yénetim ve icra Kurulu Baskani ERTUGRUL DOGAN 10.01.2025 - 10.01.2028
Yénetim ve icra Kurulu Baskan Yrd. ZEYYAT KAFKAS 10.01.2025 - 10.01.2028
Yénetim Kurulu Uyesi DERVIS KOZ 10.01.2025 — 10.01.2028
Yénetim Kurulu Uyesi SAMi KARAMAN 10.01.2025 - 10.01.2028
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi MUHARREM EMRAL 10.01.2025 - 10.01.2028
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ABDULKADIR FERDA BASKAN 10.01.2025 - 10.01.2028

1.3.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Ertugrul DOGAN - Yonetim ve icra Kurulu Bagkani

1977 yillinda Trabzon’da dogan Sn. Ertugrul Dogan ilk, ortaokul ve lise tahsilini Trabzon’'da
tamamladiktan sonra Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimuanden mezun oldu. 2000 yilinda “Dodan Akaryakit” adi altinda madeni yag ve akaryakit alaninda
is hayatina atildi. Evli ve iki gocuk babasi olan Ertugrul Dogan, Trabzon Sanayici is Adamlari Dernegi
YoOnetim Kurulu, Oltan Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Trabzon Ticaret Odasi'nda baskan yardimcilig
gérevlerini Gstlenmistir. ingilizce bilmektedir.

Zeyyat KAFKAS — Yénetim ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi

1967 yili Trabzon dogumlu Sn. Zeyyat Kafkas ilk, orta ve lise 6grenimini Trabzon’da tamamladiktan
sonra Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler Boliimiini bitirmistir. Trabzonspor
minik ve yildiz takimlarinda futbol oynayan Kafkas, idmangiicii, Doganspor, Trabzonspor ve Ankara
Silahl Kuvvetlergiici’'niin (2.lig) basketbol takimlarinda forma giymistir. DOKA, TOBB, TUMMER,
Trabzon Sanayici ve isadamlari Dernegdi ve TURKONFED gibi sivil toplum kuruluslarinda gérev
yapmistir. Trabzonspor Futbol Kulibl ile Basketbol Kulibi’nde ¢esitli gérevlerde bulunmus ve
Trabzon Doganspor Kuliibli Bagkanligi yapmistir. Halen DOKASIFED ve Tiirkiye Konsolosluk Erkani
Dernegi gibi sivil toplum kuruluglarinda gérev yapmaktadir. Ayrica Estonya Cumhuriyeti Fahri
Konsolosu Unvani tagimakta ve Trabzonspor Kullibl Yonetim Kurulu’'nda Asbaskan olarak goérev
yapmaktadir. Ticari olarak Tekstil, Kafe-Restaurant isletmeciligi ve Gayrimenkul sektérlerinde faaliyet
gOstermektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Sami KARAMAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1975 Trabzon dogumlu Sn. Sami Karaman ilk, orta ve lise egitimini Trabzon’da tamamlamistir. ingaat ve
akaryakit sektériinde faaliyet gdstermektedir. Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi, Trabzon Sanayici ve

isadamlari Dernegi ve Dogu Karadeniz Sanayi ve is Diinyasi Federasyonu gibi sivil toplum érgitlerinde
gérev almistir. 1461 Trabzon Futbol Kuliibli Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmustur. Trabzonspor
Kullbl Yonetim Kurulu tyeligi ve muhasipligi yapmaktadir. Evli ve 3 gocuk babasi.



Dervig KOZ - Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon’da dogdu. ilk, orta ve lise tahsilini Trabzon'da tamamladi. ingaat sektdriinde is hayatini
surdiiren Kéz, Ortahisar Belediyesi Meclis Uyesi olarak gérev yapti.

Arsinspor Kulibl genel sekreterliginin yani sira 1461 Trabzon KulUbu ile Amatér Spor Kultipleri Federasyonu
Trabzon Subesi yonetiminde gérev yapti. 2008-2010 yillar arasinda Trabzonspor Kultbiinde Ydnetim Kurulu
Uyeligi yapan Ko6z, bir énceki yoénetimde Amatér Branslar Sorumlusu gérevini Ustlenmis, mevcut
yonetimimizde ise Genel Sayman olarak goreve baslamistir.

Muharrem EMRAL - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1961 yil Trabzon dogumlu Sn. Muharrem Emral 1986 yilinda K.T.U Makine Miihendisligi bélimiinden
mezun olmustur. 1991 yilinda TEDAS Genel Mudurligi binyesinde bulunan KARAKAYA Barajinda memur
olarak géreve baglamig, 2007-2010 yillari arasinda TEDAS Trabzon il MudUrliigi  gérevini yaritmstar.
Ozellestirme sonrasinda 2010-2012 yillarinda Kazanci Holding biinyesine gecen Coruh Elektrik Dagitim
A.S Mudurliga goérevini yurattikten sonra emekli olmustur.

Abdulkadir Ferda BASKAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yili Trabzon dogumlu Sn. Abdulkadir Ferda Baskan ilk, orta ve lise egitimini Trabzon’da tamamlamistir.
Trabzon gencg karma, Yolspor ve Genglerbirligi takimlarinda futbol oynamis, Trabzon Lisesi ile Liselerarasi
Futbol Diinya Sampiyonasina katilmistir. 1993 yilinda itibaren cesitli sektorlerde ticaret ve ithalat-ihracat
yapmistir. Abdulkadir Ferda Bagkan evli ve iki gocuk babasidir.

1.3.3.icra Kurulu Ve Yonetimde S6z Sahibi Personel

Gorevi Adi Soyadi
Yonetim ve Icra Kurulu Bagkani Ertugrul DOGAN
YOnetim ve Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Zeyyat KAFKAS
Gorevi Adi Soyadi
Genel Mudur Sinan ZENGIN

Sinan ZENGIN - Genel Midiir

1974 yilinda Trabzon’da dogmustur. Karadeniz Teknik Universitesi isletme Fakdiltesi mezunudur. 1998
yilinda STFA Insaat A.S. Libya Bélge Mudirliigi binyesinde is hayatina atiimistir. 2005 yilinda
Sirketimiz Mali isler Mudurliigiine getirilen Zengin, 2006 yilinda Trabzonspor Kuliibii ve tiim bagl
sirketlerin genel mudurlagu goérevine getirilmistir. Haziran 2013’te Trabzonspor Kulibi’'ndeki gérevinden
ayrilan Zengin, kisa bir ayrilik ddneminden sonra Adustos 2014’te yeniden eski gorevine geri donmustur.
Trabzonspor Kullibu ve tim bagh sirketlerin Genel Mudurluk goérevini yuriten Zengin, evli ve bir gcocuk
babasidir. ingilizce bilmektedir.

1.3.3.1 Ust Yonetiminde Meydana Gelen Degisiklikler
Rapor dénemi igerisinde ust yonetimde degisiklik yoktur.

1.3.3.2.Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler
Komitelerin faaliyetlerine iligkin olarak bagimsiz uzman goérisi veya herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamigtir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Gorevi Adi Soyadi
Bagkan Muharrem EMRAL
Uye Abdulkadir Ferda BASKAN




Komitenin gérevi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger
ilgili mevzuatlar ile Sirket esas s6zlesmesinde yer alan dizenlemeler, hilkim ve prensipler uyarinca,
Yoénetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesi dogrultusunda,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin yiratilmesi, finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu,
seffafligi, mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinliginin degerlendiriimesi
konularinda Yénetim Kurulu’'nu bilgilendirmektir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi

Baskan Muharrem EMRAL

Uye Abdulkadir Ferda BASKAN
Uye Osman KAPLAN

Komitenin goérevi, gerekgesini ve bu prensiplere uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarini
tespit etmek ve yénetim kuruluna Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, yatirrmci iligkileri bolimuanan
calismalarini gozetmektir. Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi ve degerlendiriimesi
konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi, bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda
calismalar yapmaktir, Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dutzenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmak,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirlemek, bunlarin gdzetimini yapmak ve onerilerde
bulunmaktir. Sirketin Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin yapilanmasi geregi Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi’nin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirir.

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi
Baskan Muharrem EMRAL
Uye Abdulkadir Ferda BASKAN

Komitenin gorevi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisini belirlemek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapmak ve risk ydonetim sistemlerini gézden gecirmektir. Sirketin izleyecegdi Risk Ydénetimi
stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktir.

Bagimsiz Ydénetim Kurulu Gyelerinin gdrevlerine atanmadan dnce Sermaye Piyasasi [1.17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi geregince bagimsiz olduklarina dair;

‘Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11.17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal Yénetim
likelerinden (4.3.6.) numarali ilkedeki ‘bagimsiz (iye’ kriterlerin tamamini tasidigimi, bu kriterlerin bir
kismini dahi kaybettigim zaman sirketi bu konuda yazili beyan ile bilgilendirecegimi kabul ve beyan
ederim.” Seklinde beyanlari bulunmaktadir.

1.4 Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket esas s6zlesmesinin 17. Maddesi geregdi ve sirketin Olagan yillik Genel Kurulunda almis oldugu
karar dogrultusunda, bagimsiz yonetim kurulu tGyeleri harig olmak tzere yonetim kurulu Gyelerine huzur
hakki 6denmemektedir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda
aylik net 22.000 TL huzur hakki 6denmektedir.

Sirketimizce yonetim kurulu Uyeleri disindaki st diizey yoOneticilere verilecek Ucretler sirket Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Sirketin i¢c dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik
kosullar dikkate alinmak suretiyle objektif olarak belirlenmesi esastir. S6z konusu esaslar dahilinde
performansa dayali olarak prim ve ek menfaatler de saglanabilir.



1.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz bunyesinde “scout “ (futbolcu izleme) ekibi bulunmaktadir. Bu kapsamda yapilan g¢alismalar
dogrultusunda, profesyonel futbol takimimiza transfer edilen oyuncularin segimlerinde bilimsel
yontemlerin kullaniimasi ile diinya standartlarinda futbolcu yetistirmek, gelisimlerini arttirmak, magclarin
ve oyuncularin takibi, oyuncularin, mag¢ performanslarinin analiz edilmesi, analiz etltleri ve capraz
karsilastirma yoluyla oyuncunun potansiyeli dogrultusunda hedeflerini, saha i¢i ve saha disi gelisim
noktalari belirlenir. Oyuncularin fayda/maliyet oranlarinin artirilmasi ve bu yolla Sirketimizin finansal
kayiplara ugramasinin engellenmesi hedeflenmektedir. Sirket bu dogrultuda altyapidan yetisen
oyuncularina énem vermekte olup, sirket politikasi geredi mevcut dederlerinden maksimum verim elde
etmeyi hedeflemektedir.

2.SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN GELISMELER

3.1. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektordeki Yeri

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. (“Sirket”), Trabzonspor Gida Yatirim ve
Ticaret Anonim Sirketi unvani ile 2 Haziran 1994 tarih ve 3543 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilerek Trabzon’da kurulmustur. Sirket'in ticaret unvani 24 Nisan 2003 tarih ve 5784 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilerek Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. olarak degistiriimistir.
Sirket’in ticaret unvani son olarak 24 Mayis 2011 tarih 7821 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilerek Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket'in bagslica gelirleri sportif faaliyetleri nedeniyle naklen yayin sézlesmeleri, sponsorluk sézlesmeleri
ve reklam s6zlesmelerine bagl olan gelirlerden ve Avrupa kupalarina katilm payi ile stat hasilatlarindan
olusmaktadir.

13 Ocak 2005 tarihinde Sirket ve Trabzonspor Futbol isletmeciligi A.S. (Futbol A.S.) arasinda yapilan
temlik sézlesmesine gére Trabzonspor Futbol isletmeciligi A.S.’nin 11 Kasim 2004 tarihinde
Trabzonspor Kullibl Dernegi ile imzalamis oldugu devir sézlesmesi ve 13 Ocak 2005 tarihinde
imzalamis oldugu 11 Kasim 2004 tarihli devir s6zlesmesine iliskin uygulama protokoll uyarinca Futbol
A.S.’den devralmis oldugu anlasmalar kapsaminda hak sahibi oldugu tim gelir ve alacaklarini alacagin
temliki huktmlerine gore Sirket'e temlik etmistir.

23 Mayis 2011 tarihli Genel Kurul Karariyla Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret A.S’ye ait
profesyonel futbol takimi ve altyapilarinin tim varlik ve yiktumluldkleri ile birlikte devir alinmasina karar
verilmistir.

Sirket'in ana ortadi Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. nihai ana ortagi ise Trabzonspor Kuliibii
‘dar.

Sirket, tist kullanim hakkini elinde bulunduran Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A.S.’den st kullanim
haklar s6zlesmeleri vasitasiyla tesislerin ve arsalarin tim kullanim haklarini elde etmis ve bu varliklar
Uzerinde satis harig her tirlt hakka sahip olmustur. Bu tesisleri baskalarina kiraya verebilme ve tesisleri
isletmeye hak kazanmistir.

Sirket, 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu madde 7. Maddesinin 8.nolu fikrasi ile,” Beden Terbiyesi
Teskilatina dahil dernekler veya kamu idare ve muesseselerine ait idman ve spor miesseseleri ile
sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler.” maddesi uyarinca kurumlar vergisi
muafiyeti kapsamindadir. Maliye Bakanligi 28 Mart 2005 tarih ve B.07BOBGEL 049/-45/14243 sayili,
yazisi ile sadece egitim ve spor alaninda faaliyet gosteren sirketlere ait stadyum ve kira gelirleri, isim
hakki geliri, radyo, video, sinema ve televizyon yayinlari gelirleri, forma ve stadyum reklamlari ile
sponsorluk gelirleri ile sadece idman ve spor faaliyeti yapanlara ve izleyicilere hizmet vermek Gzere spor
tesislerinde bulunan bufelerin gelirleri dolayisiyla kurumlar vergisinden muaf tutulacagini bildirmistir.



Sirket, Trabzonspor Profesyonel Futbol Takimi'nin futbol diinyasinda daha fazla taninmasini saglamak,
sportif basarilarinin ekonomik degerini artirmak ve gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilip blyutilmesi hedefini
gerceklestirmek amaciyla yeniden yapilanma ve kurumsallagsma surecine girmistir. Bununla birlikte
Trabzonspor markasinin rekabet gucinun artinimasi, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi sekilde
yonetilmesi, futbol diinyasindaki zorlu rekabet kosullarina ragmen Trabzonspor’un basarilarinin, kalici
ve surekli hale getirebilmesi ve taraftar memnuniyeti misyonuyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Grup’un 28 Subat 2025 tarihi itibariyla teknik kadro, futbolcular ve diger personel olmak (izere toplam
personel sayisi 245'tir. (31 Mayis 2024: 227).

3.2.Yatirimlar ve Finansal Yapinin iyilestiriimesine iliskin Faaliyetler

Yatinm politikasi sirketimizin uzun vadeli hedefleri dahilinde olusturulacak stratejilere gore yonetim
kurulumuzca belirlenmektedir. Sirketin gelirlerinin biyik o6lgide Trabzonspor Profesyonel Futbol
Takiminin sportif basarisina endeksli olmasi sebebiyle sirketin yatirimlari éncelikle profesyonel futbol
takiminin hedefleri dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz ekonomideki blylime trendlerine paralel olarak aktif yapisini buytutmek icin kurumsal bir
yonetim stratejisi uygulamaktadir. Kurumsal kimligin yonetim ve Uretim alanlarinda islerlik kazanmasi
yoluyla maliyetlerin minimize edilmesi amaglanmaktadir. Sirket belirlemis oldugu yatirim kistaslari
cercevesinde, ulusal ve uluslararasi konjonktiuri vyakindan izleyerek aktif degerini artirmayi
hedeflemektedir.

Son dénemde Sirketimiz UEFA Finansal Fair Play kriterlerine uyum saglanmasi amaciyla, 6zellikle
Profesyonel Futbolcu sézlesmelerinden kaynaklanan maliyetlerin azaltiimasi ve Sirketin gelir-gider
dengesinin basa-bas noktasi seviyesine gekilmesi konularinda azami gayret géstermektedir.

Finansal Yeniden Yapilandirma S6zlegmesi:

Sirketimiz, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.,
Tarkiye Halk Bankasi A.S. ve DenizBank A.$.'den olusan konsorsiyum ile Finansal Yeniden
Yapilandirma Sézlesmesi bankalara borglar 6denerek sonlandiriimistir. Bu hususta sirket 30 Eylil 2025
tarihinde KAP agiklamasi yaparak kamuoyunu bilgilendirmigtir.

3.3.Sponsorluk Ve Reklam Anlasmalari

-Sirketimiz ile QNB Finansbank A.S. arasinda forma kol sponsorlugunu kapsayan ug¢ yillik yeni bir
anlasma yapilmistir.2022/23, 2023/24 ve 2024/25 sezonlarini kapsayacak olan s6zlesme uyarinca,

QNB Finansbank A.S., A Takimimizin oynayacagi tim muisabakalarda giyecegi formalarin sag kolunda,

TFF ve UEFA talimatlar gergevesinde, logosunu bulundurma hakkina ve bir takim diger reklam
haklarina sahip olacaktir. QNB Finansbank A.S., isbu s6zlesme karsiliginda sirketimize g yil igin pesin
olarak toplam 13.570.000.-TL + KDV 6deyecektir.

- Sirketimiz ile Clear White Solutions Limited (WhiteBIT) arasinda "Forma Sirt Sponsorlugu" konusunda 2022-
2023 sezonundan baslamak tzere 3 (Ug) yillik anlagma saglanmistir.

Yapilan anlagsmaya gore, WhiteBIT, Sirketimize, forma sirt sponsorlugu ve diger reklam ve tanitim hizmetleri
karsiliginda, sezonluk 1.500.000.-EUR + KDV olmak Uzere, Ug¢ futbol sezonu igin toplamda 4.500.000.-EUR +
KDV 6deme yapacaktir.

- Sirketimiz ile As Spor Malzemeleri Sanayi ve Tic. Ltd. S$ti. (Joma Turkiye) arasinda forma
sponsorlugu konusunda sézlesme imzalanmistir.

Yapilan s6zlesmeye gore, Joma Turkiye, 2023/2024 — 2024/2025 ve 2025/2026 sezonlarini kapsayan U¢
sezon boyunca futbol A takimimizin giyecegdi forma, kamp ve antrenman kiyafetlerini tretecektir. Joma Turkiye
s6zlesme kapsaminda, A takim ve altyapilarimizin tim Uran ihtiyaglarini bedelsiz olarak karsilayacak olup,
Uretecegi Urlnler en yuksek sportif performans kriterlerine sahip olacaktir.

Joma Turkiye, Sirketimize ayrica her sezon igin 15 milyon TL + KDV nakdi sponsorluk bedeli ddeyecektir.
Odenecek sponsorluk bedeli her sezon icin olusan enflasyon etkisi géz éntine alinarak arttirilacaktir.

Joma Turkiye saglamis oldugu yukaridaki faydalar karsiliginda, Trabzonspor'un teknik sponsoru olma
Unvanina sahip olacak ve magazacilik faaliyetlerimizde taraftarlarimiza sunacagimiz trlnlerin de tedarikgisi
olacaktir. Ayrica gesitli reklam haklari da Joma Turkiye'ye Sirketimiz tarafindan saglanacaktir.



- Sirketimiz ile Yildiz Holding A.$. arasinda, 2023/2024-2024/2025 ve 2025/2026 futbol sezonlarini kapsayan
bir reklam anlagsmasi yapilmistir. Yapilan anlagsmaya goére; Yildiz Holding, Sirketimize, ¢esitli reklam
alanlarinin kullanimi karsihdinda t¢ sezon igin toplam 50.000.000.-TL+KDV ddeyecektir.

- Sirketimiz ile PAPARA ELEKTRONIK PARA A.S. arasinda Stadyum isim sponsorlugu ve diger reklam ve
iletisim haklarini kapsayan genis kapsamli bir s6zlesme imzalanmistir.

Sirketimiz ile Papara A.S. arasinda imzalanan s6zlesme 2023-2024 sezonundan itibaren baslamak Uzere
toplam 5 sezonluk sureyi kapsamaktadir.

Yapilan s6zlesme geredi Papara A.S. Sirketimize kullanacagi haklar karsiliginda yillik 236 milyon TL + KDV
olmak Uzere toplamda KDV dahil 1.416.000.000.-TL édeme yapacaktir.

Yillik bedel, her sezon 6ncesi haziran ayinda agiklanacak olan yillik tife degisim oraninda arttirilacaktir.

3.4.Faaliyet Donemi Sonrasinda Gergeklesen Gelismeler Ve Kap Aciklamalari

Ozel Hususlar:
-Hesap doénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklama bulunmamaktadir.

-Hesap dénemi igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin hiikiim bulunmamaktadir.

-Hesap dénemi icerisinde Sirketin ara hesap dénemine iliskin yil icerisinde yapmis oldugu herhangi
badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamasi bulunmamaktadir.

-S6z konusu gelismeler ve KAP acgiklamalari raporun devamliligi esasina gore raporun
aciklandigi tarihe kadar olan donem disi gelismeleri ve agiklamalari kapsayabilmektedir.-

***Sirketimizin tim KAP bildirimleri https://www.kap.org.tr ’"den paylasiimaktadir.


http://www.kap.org.tr/

3.5.Faaliyet Dénemi icinde Gerceklesen Gelismeler Ve Kap Aciklamalari

25.06.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Denis Mihai Dragus'un Kuliibimize kesin transferi konusunda, Standard De Liege
ile anlagsma saglanmistir. Anlasmaya gore; Standard De Liege'e s6zlesme fesih bedeli olarak 1.700.000.-
EUR 3(Ug) taksit halinde ddenecektir.

25.06.2024 tarihli KAP ag¢iklamasi:

Profesyonel futbolcu Denis Mihai Dragus ile 4(Dért) yillik anlagsma saglanmistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

Her bir sezon i¢in 1.575.000.-EUR garanti tcret 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit Ucret tutarinin %3,8'i oraninda 6deme yapilacaktir.

25.06.2024 tarihli KAP agiklamasi:
Serbest Stattide yer alan profesyonel futbolcu Borna Barisic ile 2+1 yillik anlagsma saglamistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;
Her bir sezon i¢in 1.500.000.-EUR garanti Gcret ve 330.000.-EUR imza Ucreti 6denecektir.

Futbolcunun, 2025/2026 futbol sezonunda, Kuliibiimizin Super Lig maglarinin %50'sinde ilk 11'de baslamasi
halinde mevcut s6zlesme bir yil uzayacak olup, futbolcuya 2026/2027 futbol sezonunda 1.500.000.-
EUR garanti Gcret ve 330.000.-EUR imza Ucreti ddenecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit tcret tutarinin %4'lG oraninda 6deme yapilacaktir.
25.06.2024 tarihli KAP agiklamasi: i

Serbest Statlide yer alan profesyonel futbolcu John David Lundstram ile 3 (Ug) yillik anlasma saglamistir.
Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

Her bir sezon igin 1.500.000.-EUR garanti tcret ve 500.000.-EUR imza Ucreti 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6ddenecek brit tcret tutarinin %3,8'i oraninda édeme yapilacaktir.

27.06.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Ozan Tufan'in Kulibumuze kesin transferi konusunda, Hull City ile anlagma saglanmistir.
Anlagsmaya gore; Hull City'ye s6zlesme fesih bedeli olarak 2.000.000.-EUR 3 (Ug) taksit halinde ddenecektir.

27.06.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Ozan Tufan ile opsiyon hakki Kulibimuzde olmak tzere 3+1 yillik anlagsma saglanmistir.
Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonunda 46.037.500.-TL garanti Ucret,

2025/2026 futbol sezonunda 51.075.000.-TL garanti Gcret,

2026/2027 futbol sezonunda 56.112.500.-TL garanti Gcret 6denecektir.

Opsiyon hakkinin Kulibimuz tarafindan kullaniimasi halinde;

2027/2028 futbol sezonunda 61.150.000.-TL garanti Gcret 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit tcret tutarinin %4,8'i oraninda 6deme yapilacaktir.
28.06.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Cihan Canak'in Kulibimuze kesin transferi konusunda, Standard De Liege ile

anlasma saglanmistir. Anlasmaya gore; Standard De Liege'e s6zlesme fesih bedeli olarak 2.000.000.-EUR 3
(Ug) taksit halinde ddenecektir.



28.06.2024 tarihli KAP agiklamasi:
Profesyonel futbolcu Cihan Canak ile opsiyon hakki Kulibimizde olmak Uzere 3+1 yillik anlasma
saglanmistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonunda 467.000.-EUR garanti Ucret,

2025/2026 futbol sezonunda 488.000.-EUR garanti Uicret,

2026/2027 futbol sezonunda 509.000.-EUR garanti Ucret 6denecektir.

Opsiyon hakkinin Kuliibimz tarafindan kullaniimasi halinde;

2027/2028 futbol sezonunda 623.000.-EUR garanti lcret 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit tcret tutarinin %4,8'i oraninda 6deme yapilacaktir.
30.06.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Serbest Statiide yer alan profesyonel futbolcu Anthony Nnaduzor Nwakaeme ile 2 (iki) yillik
anlasma saglamistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;
Her bir sezon igin 1.575.000.-EUR garanti tcret ve 500.000.-EUR imza Ucreti 6denecektir.
Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit Gicret tutarinin %2,9'u oraninda 6deme yapilacaktir.

12.07.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Ognjen Bakic arasindaki 09.09.2023 baslangi¢ ve 30.06.2025 bitis
tarihli profesyonel futbolcu s6zlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasmaya gére oyuncuya
herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.

16.07.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcu Thomas Andre Meunier arasindaki 07.02.2024 baslangi¢ ve 30.06.2025
bitis tarihli profesyonel futbolcu sézlesmesi, Thomas Andre Meunier tarafindan tek tarafli olarak
feshedilmistir. Futbolcu tarafindan yapilan fesih islemine iligkin olarak, basta Thomas Andre Meunier olmak
Uzere ilgili tim taraflara yonelik yasal suregler sirketimiz tarafindan baslatiimistir.

16.07.2024 tarihli KAP ag¢iklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Mountassir Lahtimi arasindaki 18.08.2022 baglangi¢ ve 31.05.2025
bitis tarihli profesyonel futbolcu sézlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlagsmaya gére oyuncuya
herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.

17.07.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Dimitrios Kourmpelis arasindaki 01.07.2023 baslangi¢ ve 30.06.2025
bitis tarihli profesyonel futbolcu sézlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasmaya gdre oyuncuya
bugline kadar hak etmis oldugu maas ve diger alacaklari disinda herhangi bir fesih tazminati 6demesi
yapilmayacaktir.

19.07.2024 tarihli KAP aciklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Joaquin Fernandez Moreno arasindaki 01.07.2023 baslangi¢ ve
30.06.2025 bitis tarihli profesyonel futbolcu sézlesmesi karsilikli olarak feshedilmigtir. Yapilan anlasmaya
gbre oyuncuya vadesi gelmis alacaklar disinda iki maas tcret 6denecektir.

23.07.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi:

Profesyonel futbolcu Pedro Jorge Gongalves Malheiro'nun Kulibimize kesin transferi konusunda, Boavista
FC ile anlasma saglanmigstir. Anlagsmaya gore; Boavista FC'ye s6zlesme fesih bedeli olarak 2.000.000.-EUR
3 (Ug) taksit halinde édenecektir. Ayrica; Boavista FC'ye, Futbolcunun bir bagka kuliibe transfer olmasi
durumunda elde edilecek transfer bedelinin %10'u 6denecektir.



23.07.2024 tarihli KAP agiklamasi:
Profesyonel futbolcu Pedro Jorge Gongalves Malheiro ile opsiyon hakki Kuliblimizde olmak tGzere 4+1 yillik
anlasma saglanmistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonunda 830.000.-EUR garanti Uicret,

2025/2026 futbol sezonunda 830.000.-EUR garanti Uicret,

2026/2027 futbol sezonunda 830.000.-EUR garanti Ucret,

2027/2028 futbol sezonunda 882.000.-EUR garanti licret 6denecektir.

Opsiyon hakkinin Kulibimuz tarafindan kullaniimasi halinde;

2028/2029 futbol sezonunda 986.000.-EUR garanti Gicret 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit tcret tutarinin %4,8'i oraninda 6deme yapilacaktir.
26.07.2024 tarihli KAP agiklamasi: )

Serbest Statlide yer alan profesyonel futbolcu Stefan Savic ile 3 (Ug) yillik anlasma saglamistir.
Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

Her bir sezon igin 2.500.000.-EUR garanti Gcret ve 500.000.-EUR imza Ucreti 6denecektir.

Futbolcunun, 2025/2026 futbol sezonu tescil doneminde 5.000.000.-EUR, 2026/2027 futbol sezonunda
4.000.000.-EUR karsihginda serbest kalma hakki bulunmaktadir.
Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit tcret tutarinin %5'i oraninda 6deme yapilacaktir.

31.07.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Okay Yokuslu'nun Kulibimuze kesin transferi konusunda, West Bromwich ile
anlagsma saglanmistir. Anlasmaya gore; West Bromwich'e s6zlesme fesih bedeli olarak 1.650.000.-EUR 3
(Ug) taksit halinde 6denecektir

31.07.2024 tarihli KAP agiklamasi:
Profesyonel futbolcu Okay Yokuslu ile opsiyon hakki Kulibimizde olmak Gzere 3+1 vyillik anlasma
saglanmistir.

Yapilan anlagsmaya gére futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonunda 46.037.500.-TL garanti Gcret,

2025/2026 futbol sezonunda 51.075.000.-TL garanti Ucret,

2026/2027 futbol sezonunda 56.112.500.-TL garanti Gcret 6denecektir.

Opsiyon hakkinin Kulibimuz tarafindan kullaniimasi halinde;

2027/2028 futbol sezonunda 61.150.000.-TL garanti Gcret 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit tcret tutarinin %4,8'i oraninda 6deme yapilacaktir.
09.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

YOnetim Kurulumuzun bugun tarihli (09.08.2024) toplantisinda alinan karar geregi;

Trabzonspor Kulliibl'ne ait olan, istanbul ili, Kartal Ilgesi, Asadi Mahalle Cayirlar Mevkii
adresindeki, 12.452,09m2 yiizolgiimli 10164 ada ve 64 parsel numarali, 707,00m2 yiz6lgimli 10164 ada ve
42 parsel numarall taginmazlar Gzerindeki, 30 yillik "Daimi ve Mustakil Ust Hakki" nin, Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.$. firmasinin 08.08.2024 tarihli raporu ile tespit edilen
4.061.813.000.-TL ile Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. gayrimenkul degerleme firmasinin 08.08.2024 tarihli
raporu ile tespit edilen 3.924.705.000.-TL lik degerleme tutarlarinin ortalamasi olan 3.993.259.000.-TL bedelle
Trabzonspor Kultiibi'nden devralinmasina karar verilmistir.

ilgili degerleme raporlari giin igerisinde KAP'da ayrica agiklanacaktir.
13.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Arsenii Batahov'un Kulibimuze kesin transferi konusunda, FC Zorya ile
anlasma saglanmistir. Anlasmaya gore; FC Zorya'ya s6zlesme fesih bedeli olarak 2.000.000.-USD 4 (Doért)
taksit halinde 6denecektir.



13.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:
Profesyonel futbolcu Arsenii Batahov ile opsiyon hakki Kulibimizde olmak tzere 4+1 yillik anlagsma
saglanmistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonunda 648.500.-EUR garanti Uicret,

2025/2026 futbol sezonunda 680.500.-EUR garanti Uicret,

2026/2027 futbol sezonunda 726.250.-EUR garanti Ucret,

2027/2028 futbol sezonunda 779.000.-EUR garanti Gicret ddenecektir.

Opsiyon hakkinin Kulibimuz tarafindan kullaniimasi halinde;

2028/2029 futbol sezonunda 882.000.-EUR garanti Gicret 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit tcret tutarinin %4,8'i oraninda 6deme yapilacaktir.

19.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Maximilian Gomez Gonzalez arasindaki 01.09.2022 baslangi¢ ve
31.05.2025 bitis tarihli profesyonel futbolcu s6zlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlagsmaya
gore oyuncuya 4 (Dort) esit taksit halinde 700.000.-EUR fesih bedeli 6denecektir.

21.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Goktan Gulrpiz'iin, Karagimrik A.S.'ye sezon sonuna kadar bedelsiz olarak gecici
transferi konusunda anlagsma saglanmistir.

21.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Murat Cem Akpinar'in, Sakaryaspor A.S.'ye kesin transferi konusunda anlasma
saglanmistir. Anlasmaya gore; Sakaryaspor A.S., Kuliblimuze, s6zlesme fesih bedeli olarak 15.000.000.-
TL + KDV 6deme yapacaktir. Ayrica Sakaryaspor A.S., Kuliblimize; futbolcunun bir baska kullibe gegici
velveya kesin transferinin gerceklesmesi halinde elde edilecek transfer bedelinden, Kulibimize
6denen/6denecek bedellerin distlmesi sonrasi kalan tutarin %30'unu 6deyecektir.

21.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Murat Cem Akpinar arasindaki 01.06.2022 baglangi¢ ve
31.05.2026 bitis tarihli profesyonel futbolcu s6zlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasmaya
go6re oyuncuya herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.

21.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Batuhan Koér'iin, Van Spor FK'ya kesin transferi konusunda anlasma
saglanmistir. Anlagsmaya goére; Van Spor FK, Kulibumuze, s6zlesme fesih bedeli olarak KDV dahil 7.000.000.-
TL 6deme yapacaktir. Ayrica Van Spor FK, Kulibimuze, sarta bagl bonus olarak 5.000.000.-TL ile
futbolcunun bir bagka kulibe gecici ve/veya kesin transferinin gerceklesmesi halinde elde edilecek transfer
bedelinin %20'sini 6deyecektir.

21.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Batuhan Kér arasindaki 26.01.2022 baslangi¢ ve 31.05.2026
bitis tarihli profesyonel futbolcu s6zlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasmaya gére oyuncuya
herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.

21.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Hakan Yesil'in, Pendikspor A.$.'ye kesin transferi konusunda anlasma
saglanmistir. Anlagsmaya gore; Pendikspor A.S., Kulibimize, s6zlesme fesih bedeli olarak KDV dahil
11.000.000.-TL 6deme yapacaktir.

21.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Hakan Yesil arasindaki 01.06.2024 baslangic ve 31.05.2026
bitis tarihli profesyonel futbolcu sézlesmesi karsilikl olarak feshedilmistir. Yapilan anlagsmaya gére oyuncuya
herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.



26.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Taxiarchis Fountas arasindaki 16.08.2023 baslangi¢ ve 30.06.2025
bitis tarihli profesyonel futbolcu sézlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasmaya gdre oyuncuya
herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.

26.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Rayyan Baniya'nin, Palermo FC'ye satin alma opsiyonlu olarak gegici
transferi konusunda anlagsma saglanmistir. Anlasmaya gore; Palermo FC, KuliibimUze, kiralama bedeli olarak
450.000.-EUR 6deme yapacaktir. Satin alma opsiyonunun kullaniimasi halinde Palermo FC, Kulibimuze,
3.200.000.-EUR tutarinda kesin transfer bedeli 6deyecektir. Ayrica Palermo FC, Kulibumduze, sarta bagh
bonus olarak 200.000.-EUR ile satin alma opsiyonunun kullaniimasi sonrasi, futbolcunun bir bagka kullbe
transferinin gergeklesmesi halinde elde edilecek net transfer bedelinin %5'ini 6deyecektir.

29.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile Petrol Ofisi A.S. arasinda, 2024-2025 sezonu icin Kadin Futbol Takimi Isim Sponsorlugu ve
cesitli reklam haklari konusunda anlagsma yapilmistir. Yapilan anlasmaya gore, Petrol Ofisi A.S., Sirketimize
8.000.000.-TL + KDV 6deme yapacaktir.

29.08.2024 tarihli KAP acgiklamasi:

Profesyonel futbolcu Muhammed Cham Saracevic'in Kulibimize kesin transferi konusunda, Clermont ile
anlagsma saglanmistir. Anlasmaya gore; Clermont'a s6zlesme fesih bedeli olarak 4.000.000.-EUR 4 (Dort)
taksit halinde 6denecektir.

29.08.2024 tarihli KAP acgiklamasi:
Profesyonel futbolcu Muhammed Cham Saracevic ile opsiyon hakki Kulibimize ait olmak lGzere 4+1 yillik
anlasma saglanmistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonunda 1.375.000.-EUR garanti Ucret,

2025/2026 futbol sezonunda 1.275.000.-EUR garanti Ucret,

2026/2027 futbol sezonunda 1.275.000.-EUR garanti Ucret,

2027/2028 futbol sezonunda 1.275.000.-EUR garanti Ucret ddenecektir.

Opsiyon hakkinin Kulibimuz tarafindan kullaniimasi halinde;

2028/2029 futbol sezonunda 1.400.000.-EUR garanti Ucret ddenecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit tcret tutarinin %5'i oraninda ddeme yapilacaktir.

31.08.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktérimiz Sayin Abdullah Mucib Avci arasindaki
30.06.2025 bitis tarihli teknik adam sézlesmesi yapilan goérismeler neticesinde karsilikl olarak feshedilmistir.
Yapilan anlasmaya gore, Sayin Avci, s6zlesme kapsamindaki alacaklarinin yarisindan feragat etmistir.

03.09.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Mahmoud Ahmed ibrahim Hassan'in, Al Rayyan FC'ye sezon sonuna kadar bedelsiz
olarak gegici transferi konusunda anlasma saglanmistir.

05.09.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi:

Profesyonel futbolcu Simon Bokote Banza'nin, Kulibimlze gegici transferi konusunda, Braga ile
anlasma saglanmistir. Anlasmaya gore; Braga'ya kiralama bedeli olarak 2.000.000.-EUR 3 (Ug¢) taksit halinde
Oddenecektir.

05.09.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi:
Profesyonel futbolcu Simon Bokote Banza ile 1 (Bir) yillik anlasma saglanmistir. Yapilan anlasmaya gore
futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonunda 1.160.000.-EUR garanti Ucret ve 840.000.-EUR imza Ucreti 6denecektir.
Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6ddenecek brut Ucret tutarinin %5'i oraninda 6deme yapilacaktir.



05.09.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Serdar Saatg¢i'nin Kulibimuze kesin transferi konusunda, Braga ile anlasma
saglanmistir. Anlasmaya gore; Braga'ya s6zlesme fesih bedeli olarak 2.500.000.-EUR 3 (Ug) taksit halinde
o6denecektir.

05.09.2024 tarihli KAP aciklamasi:
Profesyonel futbolcu Serdar Saatgi ile opsiyon hakki Kuliblimize ait olmak Uzere 4+1 vyilik anlasma
saglanmistir. Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonunda 22.500.000.-TL garanti ucret 6denecektir. Sonraki sezonlarda ise oyuncuya; bir
onceki sezon ddenecek garanti Gcrete, Tlrkiye Istatistik Kurumu tarafindan aciklanacak (TUfe+Ufe)/2 oraninda
artis yapilacak olup, her hallikarda bu artis orani %30'dan fazla olmayacaktir.

Opsiyon hakkinin Kuliibimz tarafindan kullaniimasi halinde;

2028/2029 futbol sezonunda, bir 6nceki sezon ddenecek garanti Ucrete, Turkiye istatistik Kurumu tarafindan
aciklanacak (Tife+Ufe)/2 oraninda artis yapilacak olup, her halikarda bu artis orani %30'dan fazla
olmayacaktir. Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek briit tcret tutarinin %5'i oraninda 6deme
yapilacaktir.

09.09.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Tonio Teklic'in, Erzurumspor Kulliblne bedelsiz olarak gegici transferi
konusunda anlasma saglanmistir.

13.09.2024 tarihli KAP agiklamasi:
Profesyonel Futbol Takimimiz Teknik Direktorlidli konusunda Sayin Senol Gunes ile 2+1 yillik
anlasma saglanmistir. Anlasmaya goére; Sayin Glines'e;

2024-2025 sezonu igin 50 milyon TL garanti Ucret,

2025-2026 sezonu icin, bir énceki sezon édenen licrete, %40 oranini gegcmeyecek sekilde, (TUFE+UFE)/2
oraninda artis yapilarak ortaya ¢ikacak tutar 6denecektir.

Opsiyon hakkinin kullaniimasi halinde;

2026-2027 sezonu igin, bir énceki sezon 6denen lcrete, %40 oranini gegmeyecek sekilde, (TUFE+UFE)/2
oraninda artis yapilarak ortaya ¢ikacak tutar 6denecektir.

30.09.2024 tarihli KAP agiklamasi:

T.C. Ziraat Bankasi, Denizbank ve Turkiye Halk Bankasindan olusan konsorsiyum ile Sirketimiz arasinda
06/2019 déneminde imzalanan ve 03/2021 déneminde yeniden yapilandirilarak vadesi 05/2030 dénemine
kadar uzatilan, kamuoyunda Bankalar Birligi yapilandirmasi olarak bilinen kredi anlagsmasi kapsaminda,
Sirketimizin kullanmig oldugu tim krediler ve bu kredilere iligkin faizler tamamen kapatiimistir.

Buna gore sirketimizin bankalar nezdinde higbir kredi ana para ya da faiz borcu kalmamigtir.

21.12.2024 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Mislav Orsic arasindaki 01.07.2023 baglangi¢c ve 30.06.2025 bitis
tarihli profesyonel futbolcu sozlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasmaya gére oyuncuya
herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.

06.01.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz 09/08/2024 tarihli kararla, kamuoyunda Kartal Tesisleri olarak adlandirilan alanin daimi Ust
kullanim hakkini otuz yillik sure ile devir almigti. Bahse konu devir alma iglemine iliskin tim ayrintilar
09/08/2024 tarihli Kap duyurulari ile kamuoyuna duyurulmustu.

Devir alma sonrasi ilk olarak Trabzonspor Kullibinin sahipligi doneminden kalan kiracilarin tahliye sireci
resmi olarak bagslatiimistir.

Sirketimiz tarafindan, Kartal Tesislerine yonelik olarak kiralama yéntemi ile gelir yaratma projelerine baslanmis
olup, bu konuda ulkemizin énemli blyluk markalari ile gérismelere baslanmistir. Gérismeler ve proje
detaylarinda anlagsma saglandiginda tum resmi detaylar kamuoyu ile paylasilacaktir.

15.01.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Enis Bardhi arasindaki 11.08.2022 baslangic ve 31.05.2025 bitis
tarihli profesyonel futbolcu sozlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasmaya gére oyuncuya
herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.



22.01.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Danylo Sikan'in Kulibimuize kesin transferi konusunda, FC Shakhtar Donetsk ile
anlasma saglanmistir. Anlasmaya gore; FC Shakhtar Donetsk'e s6zlesme fesih bedeli olarak 6.000.000.-EUR
5 (Bes) taksit halinde 6denecektir.

22.01.2025 tarihli KAP agiklamasi:
Profesyonel futbolcu Danylo Sikan ile 4,5 yillik anlagsma saglanmistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonu ikinci yarisinda 500.000.-EUR, sonraki sezonlarin her birinde 1.000.000.-EUR
garanti tcret 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit lcret tutarinin %5'i oraninda 6deme yapilacaktir.

23.01.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Edin Visca ile 1+1 (Sarta Bagl Opsiyon) yillik anlasma saglanmistir.
Yapilan anlagsmaya gbre oyuncuya;

2025/2026 futbol sezonunda 1.500.000.-EUR garanti Ucret,

2026/2027 opsiyon sezonunda 1.500.000.-EUR garanti tcret ddenecektir.

27.01.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Mahmoud Ahmed ibrahim Hassan'in, 2025/2026 futbol sezonundan itibaren gegerli
olmak tzere, Al Ahly Kuliblne kesin transferi konusunda anlagsma saglanmistir. Anlasmaya gore; Al Ahly
KulUbil, Kulibimize, sozlesme fesih bedeli olarak 1.600.000.-EUR 6deme yapacaktir. Ayrica oyuncu,
100.000.-EUR tutarinda alacagindan feragat etmistir. Boylelikle toplam olarak 1.700.000.-EUR
tutarinda transfer geliri elde edilmistir.

02.02.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Umut Dilan Bozok arasindaki 31.08.2022 bagslangi¢ ve 31.05.2025
bitis tarihli profesyonel futbolcu sézlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlagsmaya gdre oyuncuya
herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.

03.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Oleksandr Zubkov'un Kullibiimiize kesin transferi konusunda, FC Shakhtar Donetsk ile
anlasma saglanmistir. Anlasmaya goére; FC Shakhtar Donetsk'e sdzlesme fesih bedeli olarak 6.000.000.-
EUR 6 (Alt1) taksit halinde 6denecektir.

03.02.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi:
Profesyonel futbolcu Oleksandr Zubkov ile 4,5 yillik anlagsma saglanmistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonu ikinci yarisinda 725.000.-EUR, sonraki sezonlarin her birinde 1.450.000.-
EUR garanti licret 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya édenecek brit Ucret tutarinin %4,4'G oraninda ddeme yapilacaktir.

05.02.2025 tarihli KAP ac¢iklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Borna Barisic'in, 2024/2025 futbol sezonu sonuna kadar Club Deportivo
Leganes KullUbtine gegcici transferi konusunda anlagsma saglanmistir. Anlagsmaya gdére, oyuncunun bu
dénemdeki tim maliyetleri Club Deportivo Leganes tarafindan karsilanacaktir.

08.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Mustafa Eskihellag'in Kullibimize kesin transferi konusunda, Gaziantep FK ile
anlasma saglanmistir. Anlasmaya gore; Gaziantep FK'ne s6zlesme fesih bedeli olarak KDV dahil
15.000.000.-TL 2 (iki) taksit halinde 6denecektir.



08.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:
Profesyonel futbolcu Mustafa Eskihellag ile opsiyon hakki Kulibimuze ait olmak Uzere 2,5+1 yillik anlagsma
saglanmistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonu ikinci yarisinda 12.500.000.-TL garanti Ucret,
2025/2026 futbol sezonunda 25.000.000.-TL garanti Gcret,

2026/2027 futbol sezonunda 31.000.000.-TL garanti tcret ddenecektir.
Opsiyon hakkinin Kuliibimz tarafindan kullaniimasi halinde;
2027/2028 futbol sezonunda 38.000.000.-TL garanti Gcret 6denecektir.

11.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Umut Glnes'in, Basaksehir Kulibl'ne kesin transferi konusunda anlagsma
saglanmistir. Anlagsmaya gore; Basaksehir Kullibu, Kuliibumiize, s6zlesme fesih bedeli olarak 2.000.000.-
EUR + KDV ve sarta bagh bonus olarak 300.000.-EUR + KDV 6deme yapacaktir.

11.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Umut Giines arasindaki 15.09.2023 baslangic ve 30.06.2027

bitis tarihli profesyonel futbolcu sézlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasmaya gére oyuncuya
herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.

11.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Serkan Asan'in, Igdirspor Kullibli'ne 2024/2025 futbol sezonu sonuna kadar

gegici transferi konusunda anlagsma saglanmistir. Anlasmaya gore, oyuncunun bu dénemdeki tim maliyetleri
Igdirspor Kullibu tarafindan karsilanacaktir.

11.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcumuz Evren Eren Elmali'nin, Galatasaray Kullibi'ne kesin transferi konusunda

anlasma saglanmistir. Anlasmaya gore; Galatasaray Kullubu, Kulibimize, s6zlesme fesih bedeli olarak
3.500.000.-EUR + KDV garanti bedel ve 500.000.-EUR + KDV sarta bagh bonus olmak lzere toplam
4.000.000.-EUR + KDV 6deme yapacaktir. Ayrica, Galatasaray Kullbu, Kulibimuze, Futbolcunun bir bagka
kulibe gecici ve/veya kesin transfer olmasi durumunda elde edecegi transfer bedelinin, isbu

anlasma dolayisiyla Kulibimtize 6denen/6denecek bedeller disuldikten sonra kalan kisminin, %25'ini
odeyecektir.

11.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Evren Eren Elmali arasindaki 01.07.2022 baslangi¢ ve

31.05.2027 bitis tarihli profesyonel futbolcu s6zlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasma ile
oyuncu, Kulibimuzden olan 11.453.000.-TL tutarindaki alacagindan feragat etmistir.

11.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Tim Jabol Folcarelli'in KuliblimUze kesin transferi konusunda, AC Ajaccio ile
anlasma saglanmistir. Anlasmaya gére; AC Ajaccio'ya s6zlesme fesih bedeli olarak 1.000.000.-EUR 2 (iki)
taksit halinde 6denecektir.

11.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Profesyonel futbolcu Tim Jabol Folcarelli ile 4,5 yillik anlasma saglanmistir.

Yapilan anlasmaya gore futbolcuya;

2024/2025 futbol sezonu ikinci yarisinda 350.000.-EUR, sonraki sezonlarin her birinde 700.000.-EUR garanti
Ucret 6denecektir.

Menajerlik hizmet bedeli olarak, futbolcuya 6denecek brit tcret tutarinin %5'i oraninda 6deme yapilacaktir.

18.02.2025 tarihli KAP agiklamasi:

Sirketimiz ile profesyonel futbolcumuz Stefano Wilfred Denswil arasindaki 01.07.2022 baslangi¢ ve
31.05.2025 bitis tarihli profesyonel futbolcu s6zlesmesi karsilikli olarak feshedilmistir. Yapilan anlasmaya
go6re oyuncuya herhangi bir fesih tazminati 6denmeyecektir.



3.6. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 01.06.2023-31.05.2024 doénemine ait Olagan Genel toplantisi 10.01.2025 tarihinde
gergeklesmisgtir.

3.7. Faaliyet Dénemiicinde Gerceklesen Transfer Faaliyetleri

Faaliyet donemi icinde Trabzonspor Profesyonel Futbol Takiminin yapmis oldugu transferler ile ilgili
bilgiler Ozel Durum Agiklamalari Sirketimizce KAP ’ta duyurulmustur. Sz konusu transfer gelismeleri
hakkinda bilgi, raporun ‘3.5. Faaliyet Dénemi icinde Gerceklesen Gelismeler Ve Kap Agiklamalar’
bélimunde verilmigtir.

3.8. Bilanco Tarihinden Sonra Gergeklesen Transfer Faaliyetleri
S0z konusu transfer gelismeleri hakkinda bilgi, raporun ‘3.4. Faaliyet Dénemi Sonrasinda Gergeklesen
Gelismeler Ve Kap Aciklamalari’ boéliminde verilmistir.

3.9. Dénem icinde Cikarilan Menkul Kiymetler
Faaliyet donemi iginde Sirketimiz tarafindan ¢ikarilan herhangi bir menkul kiymet bulunmamaktadir.

3.10. Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine agilan davalar;

Yoktur.
3.11. Teminat, Rehin ve Ipotekler
Teminat, rehin ve ipotekler

Verilen Temlikler

28 Subat 2025 ve 29 Subat 2024 tarihleri itibariyle Grup’un temlik pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

29 Subat 2024 28 Subat 2025
Temlik Para Tutar Temlik Para Tutar
Verilen Temlikler
tutar birimi (TL) tutar birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 5.361.475.786 TL 5.361.475.786  7.873.776.440 TL 7.873.776.540
Temlik Edilen isim Hakki - Spor Toto 551.778.393 TL 551.778.393 774.254.629 TL 774.254.629
Temlik Edilen S6zlesmesel Alacaklar - EUR - 3.823.901 EUR 119.151.618




28 Subat 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle Grup’un teminat, rehin ve ipotek pozisyonuna iligkin tablolari
asagidaki gibidir:

28 Subat 2025 31 Mayis 2024

Avro ABD Dolari TL TL Avro ABD Dolari TL TL

teminatlar teminatlar teminatlar toplam teminatlar teminatlar teminatlar toplam

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu

L 30.000 - 1.458.017 2.594.762 37.913 - 1.842.609 3.165.431
TRI'lerin toplam tutar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dabhil
edilen

Ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yuratilmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam - - - -
tutarn

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari

ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam
tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu

TRi'lerin toplam tutari 30.000 1.458.017 1.458.017 37.913 1.842.609 1.842.609

3.FINANSAL DURUM

4.1. Ozet Mali Tablolar
OZET BILANGO (TL) 28.02.2025 31.05.2024
Varhklar (TL)
Cari / dénen varliklar 3.161.504.335 3.730.105.720
Cari olmayan / duran varliklar 8.790.927.127 3.763.724.696
Toplam varhklar 11.952.431.462 7.493.830.416

Yukimlilukler (TL)

Kisa vadeli yakumlGltkler 4.244.305.731 4.795.227.087
Uzun vadeli yakamlalUkler 2.752.016.327 2.130.912.451
Ozkaynaklar ) 4.956.109.404 567.690.878
Toplam yukiumluliikler ve Ozkaynaklar 11.952.431.462 7.493.830.416




OZET GELIR TABLOSU (TL)

01.06.2024- 01.06.2023-

28.02.2025 28.02.2024
Hasllat 1.671.058.281 1.838.304.616
Satiglarin maliyeti (-) (2.775.896.906) (3.321.599.454)

Brut kar /zarar
(1.638.408.572) (2.496.984.296)

Esas faaliyet kari / (zarari)
(946.447.656) (1.498.427.008)

Sardurdlen faaliyetler donem kar / zarari (1.316.149.798) (636.901.504)
Toplam kapsamli gelir/ (gider) (1.320.084.005) (729.000.302)

4.2. lliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgiler

28 Kasim 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar detay1 asagidaki gibidir:

lliskili taraflardan diger alacaklar 28 Subat 2025 31 Mayis 2024
1461 Trabzon Futbol isl. Tic. A.S. 3.359.156 -
Trabzonspor Kullbi 102.840.662 -
Trabzonspor Bordo Mavi Elektrik Uretim A.S. 581.797 -
Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A.S. 2.530.321.262 3.120.355.268
Toplam 2.637.102.877 3.120.355.268

28 Subat 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger borglar detay1 asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan diger borglar 28 Subat 2025 31 Mayis 2024
Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A.S. 290 365.206.532
Trabzonspor Telekomiinikasyon A.S. 474.553.758 -
Toplam 474.554.048 365.206.532

28 Kasim 2025 ve 29 Subat 2024 tarihlerinde sona eren ara donemlere ait iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler
asagidaki gibidir:

iliskili taraflara satislar 28 Subat 2025 29 Subat 2024
Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic A.S. 5.793.545 5.849.579
Trabzonspor Kullbi 5.983.161 5.846.129
Trabzonspor Telekomiinikasyon A.S. 868.535 3.135.418
Bordo Mavi Enerji A.S. 1.066 -

Toplam 12.646.307 14.831.126




iliskili taraflardan aliglar 28 Subat 2025 29 Subat 2024

Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A.S. (1.843.088) (9.548.116)
Trabzonspor Kullibi (77.646.703) -

Trabzonspor Telekomiinikasyon AS (14.723.371) (3.590.392)

Toplam (94.216.162) (13.138.508)

iliskili taraflardan finansman gelirleri 28 Subat 2025 29 Subat 2024
Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic A.S./Faiz Geliri 656.952.011 301.621.363
Toplam 656.952.011 301.621.363

4.3. Kar Payi1 Dagitim Politikasi

Sirketin Kar Payr Dagitim politikasi https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1400-trabzonspor-
sportif-yatirim-ve-futbol-isletmeciligi-ticaret-a-s ~ sayfasinda ve gsirketin resmi web sitesinde
https://www.trabzonspor.org.tr/tr/yatirimci-iliskileri/lkurumsal-yonetim/politikalar/ sayfasinda
yayinlanmaktadir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gdzden gecirmek Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmasi konusunda Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak Uzere Sirket biinyesinde “ Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve galisma esaslari belirlenmistir

Komite’'nin Yonetim Kurulu’na bagh olarak yurattigu gérev ve sorumiuluklart;

o  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin ydnetiimesi amaciyla calismalar
yuritmekten sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda 1 defa gézden gegirir.

e Komite, sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetiimesi amaciyla olusturulan
risk yonetimi sisteminin en st dizeydeki organidir. Risk yonetim sisteminin Yénetim Kuruluna
karsi temsili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine getirilir. Komite, sirketin
izleyeceg@i risk yoOnetim stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda Y&netim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun komite yapisi;

e Komite, en az iki yeden olusturulur. iki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu
Uyelerinden segilmesi zorunludur. Komite baskani, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan
segilir. Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede tGye olabilir ve/veya
danismanlik hizmeti alinabilir.

e Icra bagkani/Genel Mudir komitede gorev alamaz.

e Komitenin goérevlerin yerine getirmesi igin her turlt kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

o Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordigu konularda bagimsiz uzman gérislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile kisi/kurulusun sirket
ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.
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e Komitenin yaptigi tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar, calismalarinin etkinligi iin
gerekli gérulen siklikta toplanir. Komite, calismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari yénetim kuruluna sunar. Hazirlanan raporlar ayrica sirket denetgisine de yollanir.

Sirket baslica Avro, ABD Dolari ve isvigre Frangi cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir ve bu kur riski
genellikle Avro, ABD Dolari ve isvigre Frang cinsi ticari ve diger alacaklar, ticari borglar ve finansal
borglardan kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit
giris/cikislarini detayli nakit akim tablolariyla izlemektedir.

Sirket faaliyet esaslan igerisinde, kulibln boyut ve yapisini da géz 6ninde bulundurarak butin
varliklarini koruyan bir i¢c denetim mekanizmasi olusturmaya ¢alismaktadir.

Her hesap dénemi baslangicindan Oncesini de igerecek sekilde, kulibin performansini olumuz
etkileyebilecek olasi finansal ve operasyonel amaglarina ulasmasina engel olabilecek temel tehditleri
g6z 6nlinde bulundurur.

Sirket, pazar payinda daha yiksek likidite sadlanmasina yonelik stratejiler gelistirerek, risk
degerlendirmelerini yil sonunda aciklanan finansal tablolari ile birlikte Kurumsal Uyum Raporunda
aciklamaktadir. Tum paydaslar nezdinde sirket itibarini ve markaya duyulan glven kayiplarina karsi
onlemler alir. Yerel, ulusal ve uluslararasi anlamda olusan firsatlari ve risk dlgutlerini degerlendirir.
Borsada iglemlerin belirsiz sireligine askiya alinmasina karsi 6nlemler alir ve etkilerini degerlendirir.
Sozlesmeden dogan yukimluliklerde kurdan olusan riskler gibi maliyetlere sebep olacak derecede
olusacak kusurlara imkanlari dahilinde énlemler alinir.

Ust yonetimin adli bir sugla suglanmasi veya sirketin faaliyetlerinin durmasina neden olabilecek bir yasal
yaptirim ile karsi karsiya kalinmamasi igin azami gayret gosterilir.

5.DIGER HUSUSLAR

5.1 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Ozkaynak Ydéntemiyle Degerlenen yatirimlar bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan I1-17.1
sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Sirketimiz, biinyesinde "Kurumsal Yénetim ilkeleri" uygulamalari gergevesinde, esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini uygulama konusunda azami gayret gdsterilmektedir.

Sirket, yillik faaliyet raporlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'de uyum
saglanamayan alanlar hakkinda bilgiyi kamuoyuyla paylagsmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bilteni'nde yayimlanan SPK’nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili
Karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Ydénetim Uyum
Raporlamasinin KAP Platformu uzerinden yayinlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve 2020
yilina ait Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarina;
https://www.trabzonspor.org.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-
raporu/

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/956599

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/956600

Linklerinden ulasilabilmektedir.

1-Yatinmei iligkileri Boliimii

Sirketimiz bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-17.1) sayili tebliginin l.maddesi kapsaminda
"Yatirimei lligkileri Bolimii" olusturulmustur. Yatirnme lligkileri Bélimi Sirket Genel Miidiirii Sn. Sinan
ZENGIN'e ve sirketin Mali igler Direktdorii Sn. Coskun Karaoglu'na bagli olarak galismalarini
surdirmektedir.
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Yatinmei iligkileri Béliimii:

Yatirimci iligkileri Blim Yéneticisi:

Osman KAPLAN

Tel: 0561 611 56 70

Faks: 0 462 325 94 03

E-Posta: osmankaplan@trabzonspor.org.tr

iletisim Adresi: Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Havaalani Alty TRABZON

Osman KAPLAN Sahip oldugu lisans:
SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 202974
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700609

Yatirimci iligkileri Béliimiiniin Gérevleri

-Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

-Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

-Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket
ici dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak,

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu ve sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getirilmesini gézetmek, raporlamak ve izlemek,

-Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi taleplerini cevaplandiriimaktir.

Yatirmei lliskileri Yoneticisi Kurumsal Yénetim cergevesinde vyiiriitillen faaliyetlere iliskin hazirladig
raporlari, Yonetim Kurulu'nun talebiyle veya mevzuatlardaki degisiklikler s6z konusu oldugunda,
dénemsel faaliyet raporlari hazirlanirken, gerek dogrudan veya Kurumsal Yonetim Komitesi toplanti
tutanaklar ile birlikte Yénetim Kuruluna sunmaktadir. DOnem ile ilgili kapsamli ve en son rapor
niteliginde olan Kurumsal Yénetim Uyum raporunu Yoénetim Kuruluna sunmustur.

2 Bilgilendirme Politikasi

-Kamuya acgiklanmasi gereken 6zel durumlar konusunda tim ilgililerin dikkatinin ¢ekilmesi ve 6zel
durumlar olustugunda gereken agiklamalarin Sirket tarafindan yetkilendirilmis kisiler tarafindan ilgili
teblig dogrultusunda ve zamaninda kamuya agiklanmasi hususunda bir yéntemin belirlenmesi amaciyla
Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik uygulamalari ydnetmelidi olusturulmustur. Sirket kamuyu bilgilendirme
konusunda Turk Ticaret Kanunu hikimlerine, Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu
ile Borsa istanbul diizenlemelerine uyar. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklama yapacak kisilerin
yetkilendirilmesi Sirket Yonetim Kurulu kararina gore yapilir. Basin yayin organlarinca ¢ikan haberler ve
piyasadaki asilsiz haberler ve sdylentilere yonelik agiklama yapilmasi Grup binyesinde kurulmus olan
Medya ve iletisim Direktorliigi tarafindan takip edilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglar

*Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve disuk maliyetle kolay
erigilebilir bicimde "Kamuyu Aydinlatma Platformu" (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde
kamunun kullanimina sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu'nun "e-YONET: Kurumsal Yénetim ve
Yatirimci iligkileri Portali" da sirket ortaklarinin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi igin kullanilir.
*SPK Ozel durumlar tebligine uygun olarak gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda,
varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de aciklanir. Bilgiler, dayanag: olmayan, abartil
ongoruler iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari
ile uyumlu olmahdir.

*Kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gergceklesmemesi
veya gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde, glincellenen bilgiler derhal gerekgeleri ile birlikte
kamuya aciklanir.

internet Sitesi

*Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
surekli guincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapiimis olan
aciklamalar ile ayni ve/veya tutarl olur; ¢eliskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer alir.
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*Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yodnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detaylh bilgi,
degisikliklerin yayinlandidi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin
son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izah nameler ve halka arz
sirkulerleri, genel kurul toplantilarinin gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten
oy kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi
formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan
etik kurallar ve sikga sorulan sorular bashgi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer alir.

Faaliyet Raporu

*Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

*Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik
faaliyet raporlarinda;

*Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler hakkinda bilgiye ve yénetim
kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

*Yonetim kurulu komitelerinin komite Gyeleri, toplanma sikligi, yuratilen faaliyetleri de icerecek sekilde
calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

*Yo6netim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara
katihm durumuna,

*Varsa mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda
verilen dnemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iligkin agiklamaya,

«Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

*Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

*Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan
cikar gatismalari ve bu ¢ikar gatismalarini dnlemek igin sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

*%5'i asan karsilikh istiraklere iligkin bilgiye,

*Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doduran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

*Kurumsal yénetim ilkelerinin 1.3.7 numarali bélimuande yer alan bilgilere yer verilir.

Yukaridakilerle sinirli olmamak kaydiyla, ilgili tebliy kapsamina giren diger tim islemler de Kamuyu
Aydinlatma ve Seffafllk kapsaminda degerlendirilir ve gereken agiklamalar Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yapilir.

Yontem

Tim Sirket yoneticileri; sektorl, sektord ilgilendiren yasal diizenlemeleri ve sirketin kendi alanlarini
ilgilendiren faaliyetlerini cok yakindan takip etmekle ve ilgili tebligde belirtilen durumlar olustugunda bu
durumu,

*Durumun ortaya ¢iktiginin 6grenildigi gun,

*Resmi tebligatin fax aracilidi ile veya elden teslim alindidi gin,

*Kararin alindigi giin vakit gecirmeden Operasyon Direktorligi'ne bildirmekle sorumludur. Bildirim
yukumluligunu yerine getirmeyen sirket yoneticileri Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Operasyon
Direktorligu, iletilen veya bilgi sahibi oldugu bu ézel durumlari icra Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu
Bagkani, ilgili Ust Yénetim ve Hukuk igleri Mudirliigi ile koordine ederek ve gerekli ic onaylari alarak
KAP'ta yayinlanacak metni son haline getirir, KAP'ta yayinlar ve agiklamanin ilgili web sitesinde
yayinlanmasi icin gerekli i¢c koordinasyonu saglayarak yayinlanip yayinlanmadigini takip eder. Yapilan
Ozel Durum Agiklamasi, Operasyon Direktérligl tarafindan agiklamanin yapildigi giin Sirket web
sayfasinda "Sirket Haberleri" basligi altinda konur. Her 3 ayda agiklanan mali tablo ve dipnot
aciklamalariyla raporlar ise Sirket websitesi'nde "Yatirimci iligkileri" bélimii altina konur.

3- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine gére Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yénetim Kurulunun mevcut yapilanmasi kapsaminda, Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirmektedir. II-
17.1 sayili SPK Tebligine goére olusturulan komiteler asagida belirtilmistir.



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Gorevi Adi Soyadi
Baskan Muharrem EMRAL
Uye Abdulkadir Ferda BASKAN

GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAC

Bu yodnerge ile, Denetimden Sorumlu Komite'nin yapisi, gbrev alanlari ve ¢alisma esaslarinin
belirlenmesi, ydnetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas
s6zlesmesi hikimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.

II-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanununda yer alan diger diizenleme, hiikiim ve prensipler
cergevesinde olusturulmustur.

I-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Denetimden Sorumlu Komite;

1. Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulugsunun secgimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagdimsiz denetim slrecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

2-Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

3.Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi, sirket galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

4.Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yilllk ve ara déonem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goéruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5.Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

6.Denetim Sorumlu Komitenin gérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

IV- KOMITENIN YAPISI

1.Komite bagkan ve Gyelerinin tamami sadece bagimsiz yénetim kurulu tGyeleri arasindan segilir.

2.icra  baskani/genel midir komitede gorev alamaz.

3.Denetimden sorumlu komite Gyelerinin denetim, muhasebe ve finans konularinda deneyimli olmalari
tercih edilir.

4. Komite,faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac goérdikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢c duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kigi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kigi/kurulusun sirket ile herhangi bir
iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Denetimden sorumlu komite, en az tg¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve
toplanti sonuglari hakkinda hesap dénemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu
da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

V-YURURLUK

Komite galisma esaslari, yonetim kurulunun onay: ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanarak yarurlige girer.

Komitenin ¢alisma esaslarina iliskin dizenleme ve degisiklikler konusunda yetki her zaman ydnetim
kuruluna aittir.



RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI
Gorevi Adi Soyadi
Baskan Muharrem EMRAL
Uye Abdulkadir Ferda BASKAN

GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAC

Bu yonerge ile Riskin Saptanasi Komitesinin yapisi, gorev alanlari ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesi,
yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas so6zlesmesi
hidkimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.

II-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanununda yer alan diger diizenleme, hiikiim ve prensipler
cergevesinde olusturulmustur.

I-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

1.Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez
g6zden gegirir.

2.Komite,Sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde ydnetiimesi amaciyla olusturulan risk
yonetimi sisteminin en Ust diizeydeki organidir. Risk yonetimi sisteminin Yonetim Kurulu'na karsi temsili
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine getirilir. Komite, Sirketin izleyecegi risk yonetimi
stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yoénetim Kurulu'na tavsiyel erde bulunur.
IV-KOMITENIN YAPISI

1.Komite, en az iki (iyeden olusturulur. iki Giyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla lyesinin
bulunmasi halinde tyelerin godunlugunun, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu Uyelerinden segilmesi
zorunludur. Komite bagkani, bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Gyesi
olmayan konusunda uzman kigiler, komitede Uye olabilir.

2.lcra baskani/genel miidir komitede gérev alamaz.

3.Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
4.Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir.
Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kigi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komite yaptidi tim calismalari yazili hale getirerek kaydini tutar, calismalarinin etkinlidi icin gerekli
goriulen siklikta toplanir. Komite, calismalari hakkindaki bilgi ve toplanti sonuglarini igceren raporlari
yobnetim kuruluna sunar. Hazirlanan raporlar ayrica sirket denetgisine de yollanir.

V-YURURLUK

Komite galisma esaslari, yonetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanarak yurarlige girer. Komitenin, calisma esaslarina iliskin dizenleme ve degisiklikler
konusunda yetki her zaman ydnetim kuruluna aittir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi

Baskan Muharrem EMRAL

Uye Abdulkadir Ferda BASKAN
Uye Osman KAPLAN

YOnetim Kurulumuzun 25.07.2022 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal
YoOnetim Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda Sirketimizde yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yonetimi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi sifatiyla Yatinmc lligkileri Yoneticisi olarak Osman KAPLAN'in
atanmasina karar verilmistir.



GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAC

Bu yonerge ile, Kurumsal Y6netim Komitesinin yapisi, gorev alanlari, galisma esaslarinin belirlenmesi,
yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas so6zlesmesi
hidkimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi amacglanmaktadir.

II-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda yer alan dizenleme, hikim ve prensipler
cergevesinde olusturulmustur.

I-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yénetim Komitesi;

1.Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

2.Yatirmei lligkileri Bélimiiniin calismalarini gézetir.

3.Sirkette Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda bu iki komitenin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirir.

4.Yo6netim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari i¢cin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar.

5.Y6netim kurulunun yapisi ve verimlili§i hakkinda degerlendirmeler yaparak, bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

6. Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Gcretlendiriimesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

7. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu tyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek Ucretlere iliskin énerilerini ydnetim kuruluna sunar.
8-YoOnetim Kuruluna bagl komitelerin igleyisi, yapisi ve etkinligine iligkin dnerilerde bulunur.
IV-KOMITENIN YAPISI

1-Komitenin icrada gorevli olmayan en az iki ydnetim kurulu Gyesi ve yatirnmci iligkileri birimi yéneticisinin
katihmiyla olusmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.
Yo6netim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede Uye olabilir.

2.1cra bagkani/genel midir komitede gérev alamaz.

3.Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her turli kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
4.Komite,faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigu konularda bagdimsiz uzman goériglerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kigi/kurulusun sirket ile herhangi bir iligkisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komite yaptigi tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalarinin etkinligi igin
gerekli gorilen ve galisma ilkelerinde agiklanan yeterli siklikta toplanir. Komite, ¢alismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

6.Sirket binyesinde, Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi olusturulmayan Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gérevleri de Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yiritilir.

V-YURURLUK

Komite calisma esaslari, yonetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanarak yarurlige girer.

Komitenin ¢alisma esaslarina iliskin diizenleme ve degisiklikler konusunda yetki her zaman ydnetim
kuruluna aittir.



