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8 KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Bevani

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan I1-17.1
sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nde belirtilen kriterler dikkate alinarak hazirlanmustir.

Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Sirket” olarak
anilacaktir.) Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yoénetim Ilkeleri”
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer
verilmesini istedigi asgari unsurlar1 igeren 01.06.2016-02.02.2017 faaliyet donemine ait Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu asagida sunulmaktadir.

Sirketimiz, biinyesinde “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’’ uygulamalar1 gercevesinde, esitlik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini uygulama konusunda azami gayret gosterilmektedir.

1.1.Uyum Zorunlulugu Bulunan ilkeler

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan (II-17.1) sayili “Kurumsal Yo6netim
Tebligi” ekinde yer alan sirketlerce uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uyum saglanmustir.

1.2. Uyum Zorunlulugu Olmayan ilkeler

Uyum saglanamayan hususlar asagida belirtilmektedir.

-Kurumsal Yo6netim Tebliginin 2.1.3. numarali ilkesinde belirtildigi {izere, ”Sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlar ve dipnotlar harig, finansal tablo bildirimleri
Tiirkge’nin yami sira es zamanl olarak Ingilizce olarak ayrica KAP‘ta agiklanir.” ilkesine uyum
saglanamamuistir.

-Kurumsal Y&netim Tebliginin 2.1.4. numarali ilkesinde belirtildigi iizere, ¢ kurumsal Internet sitesinde
yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan Tiirkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ayrica ihtiyaca gdre secilen yabanci dillerde de hazirlanir.” ilkesine uyum
saglanamamistir. Kurumsal internet sitesi igerigi sadece Tiirk¢e olarak sunulmaktadir.

-Kurumsal Yo6netim Tebliginin 3.1.2. numaral ilkesinde belirtildigi {izere,” Calisanlara yonelik yazil
bir tazminat politikas1 bulunmamaktadir.” Ilkesine uyum saglanamanustir.

-Kurumsal Yonetim Tebliginin 3.2.1. numarali “menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilir.” ilkesi dogrultusunda Sirket Esas S6zlesmesinde yer verilen bir madde
bulunmamaktadir.

-Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 3.5.1 numaral ilkesinde belirtildigi lizere, sirketimizin kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanan etik kurallari bulunmamakla birlikte genel etik kurallarinin
sirketimiz i¢inde gecerli oldugu tabiidir.

-Kurumsal Yonetim Tebliginin 4.2.8. numarali ilkesinde belirtildigi iizere Ynetim Kurulu Uyeleri 6102
sayili TTK 361. Maddesi kapsaminda gorevleri esnasindaki kusurlar ile sebep olunabilecek zararlar
sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle sigorta ettirilmesine iliskin girisim, mesleki sorumluluk
sigortasi bulunmamaktadir.




-Kurumsal Yo6netim Tebliginin 4.3.9 numarali ilkesinde belirtildigi tizere ”Sirket Yonetim kurulunda
kadin iiye orant igin %25’den az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yonetim Kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” ilkesine uyum saglanamamistir.

-Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 4.5.5. numarali ilkesinde belirtildigi {izere ‘’bir yonetim kurulu iiyesinin
birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir.” ilkesine uyum saglanamamistir. Yonetim
Kurulunun mevcut yapis1 geregi, bagimsiz ve icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

2. Yatirnmea lliskileri Boliimii

Sirketimiz biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-17.1) sayili tebliginin 11.maddesi kapsaminda
“Yatirimer {liskileri Boliimii” olusturulmustur. Yatirimer Iliskileri Boliimii Sirket Genel Miidiirii Sn.
Sinan ZENGIN’e ve muadili olan sirketin Mali Isler Direktorii Sn. Coskun Karaoglu’na bagl olarak
caligmalarini siirdiirmektedir.

Unvani Adi Soyadi Lisans Tiirii Lisans No
Mali Isler Direktérii Coskun Karaoglu - -
Yatirimer iliskileri Vural HAZIR SPK Diizey 3 Lisansi, 208662

Bolim Ydneticisi SPK Kurumsal Yonetim 701658

Derecelendirme Lisansi, 601717

SPK Kredi Derecelendirme
Lisansi,

SPK Tiirev Araglar Lisansi 304816

Yatirimci iliskileri Béliimii irtibat Adresi:

Telefon : 0-462-3250967
Faks : 0-462-3259403
E-mail : v.hazir@trabzonspor.org.tr

Tletisim Adresi: Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Havaalam Altt/ TRABZON
Yatirimci iligkileri Boliimiiniin Gorevleri

-Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikls,
giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak
- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket

i¢i dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

-Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu ve sermaye piyasast mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gézetmek, raporlamak ve izlemek,




-Pay sahiplerinden yazili olarak veya telefonla gelen bilgi talepleri Yatirimei Iliskileri Boliimii
tarafindan cevaplandirilmaktadir.

Faaliyet Dénemi iginde “14 ” pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus ve Yatirimer Iliskileri
Boliimii tarafindan, kendilerine ilgili konular hakkinda bilgi verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimer liskileri Boliimii basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin olarak pay sahiplerinin bilgi taleplerini
karsilamaktadir. Talep edilen bilgiler Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapmis oldugu
aciklamalar cergevesinde pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Pay sahiplerinin Sirket hakkinda
bilgilendirilmesi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket Web sitesi yoluyla saglanmaktadir. internet
sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer
verilmemektir. Web sayfamizda Sirketimize ait her tiirlii bilgi giincel olarak takip edilebilmektedir.

Sirkete ait bilgiler; KAP, BIST biilteni ile giinliik gazeteler ve ticaret sicil gazetesi dahil olmak iizere
ilan edilerek duyurulmaktadir. Pay sahiplerinin esit bilgilendirilmesi i¢in her tiirlii bilgi Ozel Durum
Agiklamasi seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmakta ve www.trabzonspor.org.tr
internet adresi ve Yatirimer iliskiler Ozel Durum Aciklamalari sekmesinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Faaliyet donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformunda
toplam “149” adet 6zel durum agiklamasi ve bildiriminde bulunulmustur. Pay sahiplerinin faaliyet
raporu talepleri de Sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Bununla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu ile diizenlenen 6zel denetgi atanmasi talebine iliskin olarak donem
icinde Sirketimize herhangi bir basvuruda bulunulmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirket 01.06.2015-31.05.2016 faaliyet donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisini 30 Ocak 2017
Pazartesi giinii saat 14:00 ‘de, Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Havaalan1 Alt/TRABZON adresinde
gerceklestirmistir.

TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE FUTBOL iSLETMECILIGi TiC.

A.S’NIN
02.02.2016 TARIHINDE YAPILAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR
BULUNANLAR LIiSTESI
Sira Pay Sahibinin Ad1 Temsil Ettigi | Itibari Degeri Temsil Sekli
No Soyadi/Unvani Pay Grubu (TL)
1 Trabzonspor Futbol (A) 51.000.864,00 Vekaleten
Isletmeciligi Ticaret A.S (B) 864,00 (Ali Riza Egemen)

2 Adnan BAYRAM (B) 500,00 Asaleten
TOPLANTI NISABI 51.001.364,00

Sirket Sermayvesi :100.000.000,00
Toplant1 Nisab1 : 9%051,01




30 OCAK 2017 TARIHINDE YAPILAN 01.06.2015-31.05.2016 HESAP DONEMINE ILiSKIiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Sirketimizin 01.06.2015-31.05.2016 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 30 Ocak
2017 Pazartesi giinii saat 14.00'de Trabzonspor Mehmet Ali Yilmaz Tesisleri Havaalani alt1 Trabzon"
adresinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Trabzon Ticaret Il Miidiirliigii'niin 09.01.2017 tarih ve
21665378 sayil yazilaryla gorevlendirilmis Bakanlik Temsilcileri Sayin Hamit Metin CEBI ve ilhan
PEHLIVAN gozetiminde toplanan ortaklar, giindemde yer alan maddelerin miizakeresine baglamadan
once, agagidaki hususlari tespit etmislerdir;

Yapilan incelemede;

a) Toplantiya ait davet kanun ve esas sozlesmede Ongoriildigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 03.01.2017 tarih, 9233 sayili niishasinda, Ulusal gazetelerden
Takvim gazetesinin 03.01.2017 tarihli, Vatan gazetesinin 03.01.2017 tarihli niishalar1 ile yerel
gazetelerden Giinebakis gazetesinin 03.01.2017 tarihli niishasinda ilan edilmek suretiyle toplant1 giin ve
giindeminin bildirilmesi sureti ile siiresi i¢erisinde yapildigi, onceden hisse senedi teblig ederek adresini
bildiren hamiline yazili pay sahibi olmadigindan taahhiitlii mektup gonderilmedigi, cagrinin bu sekilde
yapilmasina toplantiya katilanlardan herhangi bir itiraz olmadig1 goriildii.

b) Toplantida pay sahipleri ve vekillerinin herhangi bir itirazlarinin bulunmadiginin Sirketin Hazirun
cetvelinin tetkikinde, sirketin toplam 100.000.000.-TL sermayesine tekabiil eden 100.000.000 adet
hisseden 51.000.864-TL'lik sermayeye karsilik 51.000.864 adet hissenin vekaleten katildigi, 500TL’lik
sermayeye karsilik 500 adet hissenin de asaleten, olmak {izere toplam 51.001.364TL’lik sermayeye
tekabiil eden 51.001.364 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun gerekse Esas
Soézlesmede Ongoriilen asgari toplanti nisabiin mevcut oldugu anlagilmigtir.

Toplantinin agilabilmesi ve miizakerelerin gegerliligi, kanunen yerine getirilmesi gereken diger
hususlarin da tamamlandigi anlasildigindan, yukarida adi ve soyadi yazili T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanlig1 Trabzon Ticaret il Miidiirliigli Bakanlik Temsilcilerinin onaylar1 alinarak, toplanti agilarak
giindemde yer alan maddelerin goriisiilmesine baglanmgtir.

Giindem Maddeleri:

Madde :1

Giindemin birinci maddesi olan Toplanti Bagkanhigmin segimi i¢in Onerge verildigi ve Ozgiir
YANAR’m (T.C. 25189922424) Toplant1 Bagkanligina aday gosterildigi goriildi. Baskaca Onerge
verilmediginden, verilen 6nerge okunup oylamaya sunuldu. Yapilan miizakere ve oylama sonucunda,
Sayin Ozgiir YANAR 1n (T.C. 25189922424) Toplant1 Bagkanligina, atanmas1 oybirligi ile kabul edildi.

Toplant1 Bagkani, toplanti salonunda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Ahmet CUBUKCU’nun ve
Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen Murat KAY A’nin da toplantiya katildigini tespit etti.




Madde :2

Gilindemin ikinci maddesi geregi toplanti sonunda tutanaklarin, toplantt bagkanligi tarafindan
imzalanmasi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gergeklestirilecek islemler hususunda ise Coskun
KARAOGLU na yetki verilmesi oybirligi ile kabul edildi.

Madde :3

Gilindemin 3. maddesine gecildi. 01.06.2015-31.05.2016 Hesap Donemi Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun 6nceden ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle bir 6nerge verilerek Faaliyet
Raporunun okunmaksizin dogrudan miizakerelere gecilmesi teklif edilmis olup, bu 6nerge oylamaya
sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi. Kabul edilen 6nerge geregince, Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu miizakereye agildi, s6z alan olmadi ve oylama sonunda ortaklarin oybirligi ile kabul edildi.

Madde :4

Gilindemin 4. maddesine gegildi. 01.06.2015-31.05.2016 Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Raporunun
onceden ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle bir 6nerge verilerek Bagimsiz Denetim
Raporunun sadece sonug¢ kisminin okunmasi ve dogrudan miizakerelere gecilmesi teklif edildi. Verilen
Onerge oylamaya sunuldu ve yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi. Kabul edilen 6nerge uyarinca
Bagimsiz Denetim Raporunun goriis kismi1 Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen katilan Murat KAYA
tarafindan okundu. Sirketin, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu raporu miizakereye agildi. Bu sirada
Sirket Genel Miidiirii Sinan ZENGIN s6z alarak;

“Bagimsiz Denetim Raporunun sarth goriiste yer alan alacak tutar ile ilgili ortaklarimizin detayli
bilgilendirilmesi adina, TTK 403/5 maddesi uyarinca bu sarthi goriise iliskin Sayin Ortaklarimiza su
hususlar1 belirtmemiz gerekecektir;

Bagimsiz Denetim Raporundaki her iki sartli goriis de Sirketimizin vergi ve muhasebe politikasiyla ilgili
bir husus olup, Sirketimizin daha 6nce bizzat karsilastig1 kolayliklar ile diger spor kuliipleri ve halka
acik Sportif Sirketlere saglanan imkanlar dikkate alindiginda sarth goriiste belirtildigi gibi bir yol
izlenilmistir. Kald1 ki, 6736 sayili Af Yasasindan faydalanilarak umulan faydanin temini i¢in gerekli
yasal adimlar atilmis ve sarth goriisteki ihtiyat edilen husus ortadan kaldirilmistir. ”

Seklinde beyanda bulunmustur. Bu agiklamalar disinda bagkaca s6z alan olmadigindan Bagimsiz
Denetim Raporu oylamaya sunuldu ve oylama sonunda ortaklarin oybirligi ile kabul edildi.

Madde :5

Gilindemin 5. maddesine gegilerek; Sirketin 01.06.2015-31.05.2016 hesap donemini kapsayan Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebliglerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarin okunmasina ve miizakere
edilmesine gegildi. Bu konuda s6z alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda ortaklarin oybirligi ile kabul
edildi.

Madde :6

Gilindemin 6. maddesine gegildi. Sirketin 01.06.2015-31.05.2016 hesap donemi faaliyetleri sonucu
113.465.407,00TL (Yiiz On Ug Milyon Dért Yiiz Altnis Bes Bin Dért Yiiz Yedi Tiirk Liras1) zarar
olusmasi nedeniyle dagitilacak déonem kar1 olmadigindan, kar pay1 dagitilmamasina yonelik Yonetim




Kurulunun 29.12.2016 tarih ve 2016/87 sayili karartyla hazirlanan teklif Genel Kurul onayina sunuldu,
yapilan oylamada ortaklarin oybirligi ile kabul edildi.

Madde :7

Gilindemin 7. maddesinin goriisiilmesine gecilerek; Sirket Yonetim Kurulu iyeleri 01.06.2015-
31.05.2016 hesap donemini kapsayan faaliyetlerinden dolayi ibra edilmelerinin oylamasina gegildi. Bu
hesap donemlerinde gorev alan Yonetim Kurulu iiyelerinin her biri kendi ibralarinda sahip olduklar
paylardan dogan oy haklarim1 kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarca yapilan oylama
sonucunda oybirligi ile ibra edilmelerine karar verildi.

Madde .8

Gilindemin 8. maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulu tarafindan 01.06.2016-31.05.2017
hesap donemi i¢in segilen (Ernst & Young) Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi’nin onaylanmasina oy birligi ile karar verildi.

Madde :9

Giindemin 9. maddesi uyarinca, Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyesi Yimaz BUYUKAYDIN’in
istifasinin kabulii ile yerine Orhan AKSU’nun Yoénetim Kurulu Uyeligine secilmesine, yeni segilen
iiyenin gorev siiresinin yerine se¢ildigi liyenin gorev siiresi kadar olmasina iligkin Yo6netim Kurulunun
06.06.2016 tarih ve 105 sayili karar Tiirk Ticaret Kanununun 363. Maddesi uyarinca Ortaklarin onayia
sunulmus ve bu husus oybirligi ile kabul edilmistir.

Madde :10

Giindemin 10. maddesinin goriisiilmesine gecilerek; Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri aylik briit iicretlerinin belirlenmesi hususunda miizakere edildi. Bu hususa iliskin verilen
Onerge uyarinca Y onetim kurulu {iyelerinin her ne nam altinda olursa olsun {icret almamalari, bagimsiz
yonetim kurulu dyelerinin ise aylik net 1.000.-TL huzur hakk: verilmesine ortaklarin oybirligi ile kabul

edildiler.

Madde :11

Giindemin 11. maddesinin goriisiilmesine gecilerek; Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde hazirlanip, daha dnceki
genel kurul onayindan gegmis olan, “Bilgilendirme Politikasinin”, “Ucretlendirme Politikasinin” ve
“Bagis Politikasimin” kosullar degismediginden mevcut halinin Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Bu
konuda s6z alan olmadi.

Yonetim Kurulunun 30.12.2016 tarih ve 88 sayili karanyla giincellenen “Kar Dagitim Politikas1”
miizakereye agildi. Bu konuda s6z alan olmadi ve oylamaya sunuldu. Yapilan oylamada, “Kar Dagitim
Politikasimin” giincellenen haliyle onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.




Madde :12

Gilindemin 12. maddesinin goriisiilmesine gegildi. Sirketin 01.06.2015 — 31.05.2016 donemi Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun 16.06.2016 tarihinde KAP’da duyuruldugu ve aymi giin Sirketin
internet sitesinde yayimlandigi belirtildi, S6z konusu raporda Sirket hakkinda ve Kurumsal Yonetim
Ilkeler uyarinca Sirket tarafindan yapilanlar hakkinda gerekli bilgilerin bulundugu hususunda Genel
Kurul'a bilgi verildi. Bu konuda s6z olan olmadi.

Madde :13

Gilindemin 13. maddesi uyarinca, Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye
Piyasas1i mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.06.2015 —31.05.2016 hesap doneminde, Sirket
ortaklar1 veya {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilmedigi ve bu suretle ile
menfaat saglanmadigi, hususlarinda Ortaklar bilgilendirildi gerekli agiklamalar yapildi. Bu konuda sz
olan olmadi.

Madde :14

Giindemin 14. Maddesi uyarinca Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Hiikiimlerine
Gore lliskili Taraflarla Yiiriitiilen Islemlerle ilgili Olarak Genel Kurulun Bilgilendirilmesine gegildi. Bu
hususta Sirket Genel Miidiirii saym Sinan ZENGIN tarafindan; “Bagimsiz Denetim Firmasi raporunun
40. Sayfasinda yer alan 24. nolu dipnotunda da yer aldig1 iizere; Sirketimizin Trabzonspor Futbol
isletmeciligi ve Ticaret A.S.”ye 31 Mayis 2016 tarihinde biten hesap doneminde toplam 10.980.322.-TL
diger borcu oldugu, bununla birlikte Sirketin Trabzonspor Ticari Uriinler ve Turizm Islt. Tic.A.S. den,
31.05.2016 tarihinde biten hesap doneminde toplam 2.008.278.-TL tutarinda isim hakki geliri elde ettigi,
Trabzonspor Futbol Isletmeciligi ve Ticaret A.S.’den, 31.05.2016 tarihinde biten hesap déneminde
toplam 5.931.949.-TL net kambiyo kar1 ve 2.640.550.-TL faiz geliri elde ettigi ve 1461 Trabzon
A.S.’den de tesisler kullanim kira geliri olarak 1.350.000.-TL gelir elde ettigi goriilmektedir.

Madde :15

Gilindemin 15. Maddesinin goriisilmesine gecildi. Buna gore; Sirketimizin 23.05.2011 Tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplanti, glindeminin 7. Maddesinde alinan karar uyarinca, 2007-2008,
2008-2009 ve 2009-2010 donemlerine ait karlarin dagitilmamasi yoniindeki kararin iptali talebiyle,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan acilan davanin Sirketimiz aleyhine sonu¢lanmistir. Yine,
31.08.2009 tarihinde yapilmis Olagan Genel Kurul toplantisi ile karara baglanan, 2007-2008 doneminde
elde edilen karin dagitilmamasi yoniindeki kararin iptali talebiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
acilan davanin sirketimiz aleyhine sonuclanmustir. ilgili dénem dagitilmamis karlar1 hakkinda karar
almmast hususu miizakereye acildi. Yonetim Kurulu tarafindan 2007-2008 donemine iligkin olan
karlarin Sirketimizin 13 Subat 2013 tarihli KAP duyurusunda da belirtildigi iizere 2013 yilinda yapilan
genel kurulda alinan kararla dagitilmis oldugu, 2008-2009 ve 2009-2010 hesap donemi faaliyetleri
sonucu olusan ve dagitilmamis olan karlar hakkinda alinacak karar1 tamamen Genel Kurulda saymn
ortaklarin iradesine biraktiklarini, bu toplantida hangi yonde karar g¢ikarsa Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri geregi Y 6netim Kurulunun bu sekilde hareket edecegi hususunda bilgi verildi. Konuyla ilgili
olarak Yonetim Kurulunun sozleri iizerine giindem konusu husus ortaklarin goriis ve Onerilerine
sunuldu, Sirket ortaklarindan Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. temsilcisi Ali Riza
EGEMEN s06z alarak; Sirketimizin 2008-2009 ve 2009-2010 faaliyet yillarinda elde ettigi karlarinin
dagitilmamasi yoniinde oylama yapilmasini Oneriyoruz dedi. Bu Oneriden baskaca séz alan




olmadigindan verilen 6nerge uyarinca Sirketimizin 2008-2009 ve 2009-2010 faaliyet yillarinda elde
ettigi karlarmin dagitilmamasina oybirligi ile karar verildi.

Madde :16

Gilindemin 16. Maddesi uyarinca, Sirketimiz Ana sézlesmesinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ikincil diizenlemelere uyumu agisindan 2.3.5.,6.,8, 10, 11, 13,
14, 15, 20, 20/A, 22, 24, 25, 26, 30, 31, 32, 34, 35, 36 ve 38. Maddelerinin asagidaki sekilde
degistirilmesine, Gegici 1. Maddesinin kaldirilmasina ve Esas Sézlesmeye “BAGIS VE YARDIMLAR”
baglikli 39. Maddenin eklenmesi hususunda goriilmelere gegildi. Buna gore, Sirketimiz Esas
sozlesmesinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ikincil
diizenlemelere uyumu agisindan 2.3.5.,6.,8, 10, 11, 13, 14, 15, 20, 20/A, 22, 24, 25, 26, 30, 31, 32, 34,
35, 36 ve 38. Maddelerinin asagidaki sekilde degistirilmesine, Gegici 1. Maddesinin kaldirilmasina ve
Esas Sozlesmeye “BAGIS VE YARDIMLAR” baslikli 39. Maddenin eklenmesine iliskin Tadil
Tasarisinin, Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.01.2017 tarih 29833736-110.04.02-E.474 say1il1 yazist ve
Glmrik ve Ticaret Bakanligmin 12.01.2017 tarih ve 50035491-431.02-E-00021808333 sayili
yazilariyla uygun goriiliip onaylanan halleri Genel Kurulda oylamaya sunuldu. Yapilan oylamada alinan
izinler uyarinca tadil tasarilarinin kabuliine ve tasarlanan haliyle Esas Sozlesmenin degistirilmesine
oybirligi ile karar verildi. Tadil tasarilar1 toplanti heyeti tarafindan imzalanarak isbu tutanagin ekine
konuldu.

Madde :17

Giindemin 17. Maddesinin goriisiilmesine gecildi. Buna gore; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. ve
1.3.7 maddeleri ile Tiirk Ticaret Kanununun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda, 01.06.2015-31.05.2016
hesap déneminde Y&netim Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
islemleri veya rekabet etmeleri s6z konusu olmadig1 hususunda ortaklar bilgilendirildi.

Ayni giindem maddesi uyarinca, yeni dénemde Yonetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihrf yakinlariin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim lkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. ve 1.3.7 maddeleri ile Tiirk Ticaret Kanununun
395 ve 396. maddeleri kapsaminda yetkili kilinmalarina oybirligi ile karar verildi.

Madde :18

Gilindemin 18. Maddesinin goriisiilmesine gegildi. Buna gore, Yonetim Kurulunun 29.12.2016 tarihli
karariyla, Sirketimiz istiraklerinden Bordo Mavi Enerji Elektrik Uretim Ticaret A.S. de, sahibi
oldugumuz %48 oramndaki paymmizin tamaminin, Trabzonspor Futbol isletmeciligi Tic. A.S.’ye
satilmasi hakkinda karar alinmstir.

Bu kararla, Sirketimiz istiraklerinden Karadeniz Vergi Dairesinin 180 045 7368 Vergi Kimlik numarali
ve Trabzon Ticaret Sicilinin 14932 Uye numarasinda kayitli bulunan Bordo Mavi Enerji Elektrik Uretim
Ticaret A.S." ye ait, her biri 1.000-TL (Bin Tiirk Liras1) nominal bedelli 7.000 (Yedi Bin) adet toplam
7.000.000.-TL (Yedi Milyon Tiirk Liras1) tutarindaki tamami 6denmis sermayesinin % 48'ine tekabiil
eden 3.360 adet hisse senedini, SPK lisansina sahip Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.S. degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit edilen bedel dikkate




almarak 46.897.630.-TL (Kirk Altt Milyon Sekiz Yiiz Doksan Yedi Bin Alt1 Yiiz Otuz Tiirk Lirasi)
bedel ile Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.'ye satilmasi karar1 alinmistir.

Kurul'un Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (I1-23.1)
geregince konu degerlendirilmeye tabi tutulmustur. islem, tebligin Onemli Nitelikteki Islemler baslikl
5/1-b maddesi kapsaminda yer aldigindan, ayni tebligin Onemlilik Kriteri baslikli 6. Madde kapsaminda
degerlendirmeye tabi tutulmasi zorunlulugu kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda satis islemi
tebligin;

6. Maddesinin (1) numarali fikrasi (a) bendi geregi; onemlilik kriteri hesaplamalarinda baz alinan ilgili
donemdeki Kamuya aciklanan son finansal tablolara gore Sirketimizin Aktif Toplaminin 280.596.956.-
TL ve ilgili finansal varligin sirketimiz aktifindeki kayitli degerinin 39.128.512 TL olmasi1 ve finansal
duran varligin Sirketimiz aktifine oraninin %13,94 olarak gergeklesmesi dolayisiyla s6z konusu oranin
madde hitkmiindeki %50'lik esik degerin altinda olmasi1 nedeniyle herhangi bir AYRILMA HAKKI
DOGMADIGI goriilmiistiir.

Yine, 6. Maddesinin (1) numarali fikrasi (b) bendi geregi; Y netim Kurulumuzun isbu kararindan 6nceki
alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan
ortaklik degerinin 309.700.000.-TL oldugu, finansal varligin satis bedelinin 46.897.630-TL olmas1 ve
bu durumda finansal varlik satis degerinin ortaklik degerine oranin %15,14 olarak
hesaplanmas1 dolayisiyla islem bedelinin bu madde hiikmiindeki %50'lik esik degerin altinda yer
almas1 nedeniyle de herhangi bir AYRILMA HAKKI DOGMADIGI gériilmiistiir.

6. Maddesinin (1) numarali fikrasi (c¢) bendi geregi; 6nemlilik kriteri hesaplamalarinda baz alinan
Kamuya agiklanan son yillik mali tablolardaki satig gelirlerinin toplaminin 96.377.303 TL olmas1 ve
satis islemine konu finansal varligin ilgili donem satis gelirlerine katkisinin olmamasi ( Oz kaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar tutar ( -3.522.113 TL ) dolayisiyla s6z konusu
oranin madde hitkmiindeki %50'lik esik degerin altinda olmasi nedeniyle herhangi bir AYRILMA
HAKKI DOGMADIGI gériilmiistiir.

Bu agiklamalar 15181nda, s6z konusu satig islemi Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunuldu. S6z alan
olmadi.

Madde : 19

Gilindemin 19. Maddesinin goriisiilmesine gecildi. Buna gore, Yonetim Kurulumuzun 24.10.2016 tarihli
kesin satig karariyla Kamuoyuna duyurulmus olan; Sirketimizin sahip oldugu Trabzonspor
Isim Hakkinin, diger tiim alanlarda kullanim hakkinin sirketimizde kalmasi kaydiyla, sadece
"Telekomiinikasyon ve Iletisim sektdriinde" kullanilmasi ile simirli olmak iizere Trabzonspor
Telekomiinikasyon Danigsmanlik ve Servis Hizmetleri Ticaret A.S.'ve satilmasi hakkinda karar
verilmistir.

Bu kararla ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak "Artt Deger Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S." tarafindan hazirlanan Degerleme Raporuna gore isim hakki satig
bedeli, 45.097.404.-TL + KDV olarak belirlenmis olup, ilgili tutar yonetim kurulumuz tarafindan kabul
edilerek gerekli satis protokollerinin imzalanmasina karar vermistir.

Bu satis karar1 Kurul'un Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
(11-23.1) geregince konu degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Tebligin Onemli Nitelikteki Islemler
baslikli 5/1-e maddesi kapsaminda yer aldigindan ayni tebligin Onemlilik Kriteri bashikli 6. Madde
kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda; 6. Maddesinin (2) numaral fikras1 geregi; dnemlilik
kriteri hesaplamalarinda baz alinan ilgili donemdeki Kamuya agiklanan son finansal tablolara gore
Sirketin Aktif Toplami 280.596.956 TL olup, dolayisiyla islem bedelinin 45.097.404 TL olmasi ve bu




madde hiikmiindeki %50'lik esik degerin altinda olmasi nedeniyle herhangi bir AYRILMA HAKKI
DOGMAMISTIR.

Yine, 6. Maddesinin (2) numarali fikras1 geregi; Yonetim Kurulumuzun 26.08.2016 tarihli kararindan
onceki alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi baz alinarak
hesaplanan ortaklik degeri 268.855.118 TL olup, dolayistyla islem bedelinin bu madde hiikmiindeki
%501k esik degerin altinda yer almasi nedeniyle de herhangi bir AYRILMA HAKKI
DOGMAMISTIR.

Sirketimizin sahip oldugu Trabzonspor Isim Hakkinin, diger tiim alanlarda kullanim hakkinin
sirketimizde kalmasi kaydiyla, sadece" Telekomiinikasyon ve iletisim sektoriinde" kullamlmasi ile
siirlt olmak tizere kullanimina iliskin degerleme raporu, 24.10.2016 tarihli KAP agiklamasi ekinde
yayinlanmistir.

Bu agiklamalar 1s181nda, s6z konusu satig islemi Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunuldu. S6z alan
olmadi.

Madde :20

Gilindemin 20. Maddesi uyarinca, SPK mevzuati gergevesinde; Sirketin 01.06.2015 - 31.05.2016 hesap
doneminde Sirketimizce herhangi bir bagis yapilmadig: hususu Sayin Sinan ZENGIN tarafindan Genel
Kurula bildirilmistir.

Ayni gindem maddesi uyarinca, 01.06.2016-31.05.2017 hesap doneminde herhangi bir bagis
yapilmamasi diisliniildiigiinden {ist sinirin belirlenmesine gerek olmadigi hususu ortaklarin onayina
sunuldu. Yapilan oylamada yeni dénemde bagis igin bir tutar belirlenmemesi oybirligi ile kabul edildi.

Madde :21

Giindemin 21. Maddesi uyarinca, Sirketin TTK 376. madde kapsamina giren durumu ile ilgili olarak
donem iginde yapilan iglemler ve isletme siirekliliginin saglanmasi adina alinacak tedbirler hakkinda
genel kurula bilgi verilmesine gegildi.

Bu konuda Sayin Sinan ZENGIN s6z alarak;

“Bagimsiz denetim firmasinin, 31.05.2016 tarihi itibariyle Sirket 6zkaynaginin negatif 169.669.134TL
oldugu ve bu hususun Tiirk Ticaret Kanunun 376. Maddesi uyarinca borca batiklik olarak
degerlendirilmesi sonrasinda, Sirketimiz Yo6netim Kurulunca TTK 376. Maddesinin {iglincii fikras1 ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayil1 Ilke Karar1 uyarinca Sirket aktiflerinin
muhtemel satis fiyatlar1 esasi uyarinca degerlenerek bu hususa iliskin bilangosunun ¢ikarilmasi amaciyla
Arti Deger Uluslararast Bagimsiz Denetim YMM A.S. firmasma degerleme yaptirilmis olup,
01.09.2016 tarihli FUTBOLCU BONSERVIS VE LISANS KIiRALAMA SOZLESMESINE
DAYALI HAKLARIN DEGERLEME RAPORU alinmistir. S6z konusu Degerleme raporu
sonrasinda TTK 376. Maddesine gore diizenlenen Bilangoya gore Sirket Ozvarliginin pozitif
235.276.848.-TL oldugu ve bu tutar ile sirket 6zsermayesinin korundugu, dolayistyla borca batiklik
durumunun olmadig1 gériilmiis ve bu hususa iliskin herhangi bir 6nlem alinmasina ihtiya¢ olmadigi
anlagilmistir. Bu konuya iliskin de Yonetim Kurulunun 01.09.2016 tarih ve 2016/55 sayili karari
almmustir.




Madde :22

Dilek ve temenniler hususunda baskaca s6z isteyen olmadigindan, toplantiya saat 14:40’de son verildigi
bagkan tarafindan bildirildi. Bu tutanak toplant1 yerinde yazilarak imzalandi. 30.01.2017

Bakanlik Temsilcisi Bakanlk Temsilcisi Toplanti Bagkani

Hamit Metin CEBI ilhan PEHLIVAN Ozgiir YANAR

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklan

(A ) grubu paylarin tamami Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.’ye aittir. Sirket Esas
sozlesmesinin 8.Maddesi geregi (A) Grubu pay sahibinin, sirkette sahip oldugu (A) grubu paylarin
toplami hig bir zaman Sirketin toplam paylarinin %51'inin altina inemez. (A) grubu paylar, nama yazili
olup higbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylar devir ve temlik
edilemeyecegi gibi, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde hicbir hakiki veya hiikmi
sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz. BUtiin bu kisitlamalar (A) grubu paylar tGzerinde belirtilir.

Sirket yonetim kurulu iiyeleri (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. Bunun disinda Esas S6zlesmede Kardan Pay Alma ve Genel Kurul’da oy kullanma
haklar1 konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanimu ile ilgili herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Azinlik
paylart yonetimde temsil edilmemektedir, Genel Kurul Toplantisina katilamayan pay sahipleri vekil
vasitasiyla oy kullanabilirler. Bunun i¢in Genel Kurul 6ncesi vekaletname 6rnegi internet sitemizde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmaktadir.

Olagan ve Olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy haklarim
paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Her pay1n bir oy hakki vardir. Oy kullaniminda Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Genel Kurul Toplantilarinda paydaslar kendilerini diger paydaslar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkette paydas olan vekiller, kendi oylarindan baska temsil ettikleri
paydaslarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya da yetkilidirler. Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411. Maddesine gore, azinlik haklar1 sermayenin en az 1/20’sini temsil eden
pay sahipleri tarafindan kullanmlacaktir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y&netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.




Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim ve oy kullanilmasina iliskin ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

6.Kar Payi Hakki

KAR DAGITIM POLITIKASI

Kar Dagitim Politikamiz; sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlar
dogrultusunda ele alinarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve uygulamalar dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu
dogrultuda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Faaliyet
Raporu ve Sirkete ait Internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

KARIN TESPiTi VE DAGITIMI

Sirket ana sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitimina iligskin “Kar Dagitim
Politikas1” olusturulmustur.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirketce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) %5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

€) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnm, Yo6netim Kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi




d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5’1 oraninda kér pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, TTK nin
519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akegeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢aligsanlarina
ve pay sahibi disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagiim karar geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu, kar dagitim karar1 verirken, sirket ana s6zlesmesinin kar dagitimina iligkin hiikiimleri
ile ilgili mevzuati ve dikkate alir. Buna gore Kar dagitiminda; sirketin biiyiimesi i¢in yapilmasi gereken
yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek sirketin 6z
sermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar dikkate alinir. Nihayetinde
kar paymnin dagitilip dagitilmayacagi yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulu onayi sonrasinda
mimkiin olabilir. Kar dagitilmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde
hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %5°1 pay sahiplerine nakden dagitilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar paymin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi, yonetim
kurulunun teklifi izerine, genel kurul tarafindan hitkme baglanir. Kar pay1 dagitim islemlerine en geg
dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanilmasi
sartiyla ilgili donem kar payinin en geg, kar dagitim kararimin alinmig oldugu takvim yili sonuna kadar
6denmesine 6zen gosterilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere uyulur. Bedelsiz paylar,
artinim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem karinin” 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan diisiik olmasi durumunda, is bu
madde kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem kér dikkate alinir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net dagitilabilir
donem kar1 olusmamasi halinde, Sermaye Piyasas1t Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve TMS/TFRS ile
uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kér dagitimi yapilmaz.




Y 6netim Kurulunun karin dagitilmamasini genel kurula teklif etmesi halinde, karin neden dagitilmadig:
ve dagitilamayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer
verilir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme ¢ercevesinde ortaklarina kar pay1
avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasas1 Kanunu’na, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun teblig hiikiimlerine ve
ilke kararlarina uyulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim

kurulu kararnn ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskini diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

7.Pavlarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. Maddesinde “Paylarin devrini kisitlayict hiikiimler” yer almaktadir.
Maddenin tam metni asagida verilmistir.

Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu paylarin sahibi Trabzonspor Futbol isletmeciligi Ticaret A.S. nin
ve dolayisiyla Kuliibiin Sirket yonetimi tizerindeki hakimiyeti kaybetmesini engellemektir.

Her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu paylarin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi malvarliksal
haklarin diginda kalan diger hissedarlik haklarinin higbirini kullanamaz.

A Grubu nama yazili pay sahibinin Sirkette sahip oldugu A Grubu paylarin toplami hi¢ bir zaman
Sirketin toplam paylarmin %351'inin altina inemez.

Hamile yazili (B) grubu paylarin iiciincii kisilere devri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde hig
bir kosula bagli olmaksizin, tamamen serbesttir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Kamuya agiklanmasi gereken 6zel durumlar konusunda tiim ilgililerin dikkatinin ¢ekilmesi ve 6zel
durumlar olustugunda gereken agiklamalarin Sirket tarafindan yetkilendirilmis kisiler tarafindan ilgili
teblig dogrultusunda ve zamaninda kamuya agiklanmasi hususunda bir yontemin belirlenmesi amaciyla
Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik uygulamalar1 yonetmeligi olusturulmustur. Sirket kamuyu
bilgilendirme konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina; Sermaye
Piyasas1 Kurulu ile Borsa Istanbul diizenlemelerine uyar. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklama
yapacak Kkisilerin yetkilendirilmesi Sirket Yonetim Kurulu kararma gore yapilir. Basin yaymn
organlarinca ¢ikan haberler ve piyasadaki asilsiz haberler ve sdylentilere yonelik aciklama yapilmasi
Grup biinyesinde kurulmus olan Medya ve Iletisim Direktdrliigii tarafindan takip edilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclarn




Kamuya agiklanacak bilgiler, agciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimei1 olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisiik
maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve
sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun
“e-YONET: Kurumsal Y&netim ve Yatirimer iliskileri Portali” da sirket ortaklarmin dogrudan
ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilir.

SPK Ozel durumlar tebligine uygun olarak gelecege ydnelik bilgilerin kamuya agiklanmasi
durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanir. Bilgiler, dayanagi
olmayan, abartili 6ngdriiler igeremez, yaniltici olamaz. Ayrica, varsayimlar sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 ile uyumlu olmalidir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlagilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal
gerekeeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve/veya tutarli olur; geliskili veya eksik bilgi
icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli
bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayist ile birlikte sirket esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izah
nameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve
toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agr1 yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi
paylarini geri alimina iligkin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili
taraflarla islemlere iligkin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan
sorular basligi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar
yer alir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararas1 yatirimecilarin da yararlanmasi acisindan ayrica
Ingilizce olarak hazirlanir.

Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
yillik faaliyet raporlarinda;

Yo6netim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve
yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

Yonetim kurulu komitelerinin komite iyeleri, toplanma sikligi, yiiriitilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesine,

Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumuna,

Varsa mevzuat hiitkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu tyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin agiklamaya,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,
Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olast sonuglart hakkinda bilgiye,




Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla
arasinda ¢ikan ¢ikar catismalar1 ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

%51 asan karsilikli igtiraklere iligkin bilgiye,

Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarali bdliimiinde yer alan bilgilere yer verilir.

Yukaridakilerle sinirlt olmamak kaydiyla, ilgili teblig kapsamina giren diger tiim islemler de Kamuyu
Aydimnlatma ve Seffaflik kapsaminda degerlendirilir ve gereken agiklamalar Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapilir.

Yontem

Tim Sirket yoneticileri; sektorii, sektorii ilgilendiren yasal diizenlemeleri ve sirketin kendi alanlarin
ilgilendiren faaliyetlerini cok yakindan takip etmekle ve ilgili tebligde belirtilen durumlar olustugunda
bu durumu,

Durumun ortaya ¢iktiginin 6grenildigi giin,
Resmi tebligatin fax araciligi ile veya elden teslim alindig: giin,

Kararin alindigi giin vakit gegirmeden Operasyon Direktorliigii'ne bildirmekle sorumludur.
Bildirim yiikiimliiliigiinii yerine getirmeyen sirket yoneticileri Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Operasyon Direktdrliigii, iletilen veya bilgi sahibi oldugu bu 6zel durumlari icra
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan, ilgili Ust Yonetim ve Hukuk Isleri Miidiirliigii ile
koordine ederek ve gerekli i¢ onaylar1 alarak KAP’ta yayinlanacak metni son haline getirir,
KAP’ta yayinlar ve agiklamanin ilgili web sitesinde yayinlanmasi i¢in gerekli i¢ koordinasyonu
saglayarak yayinlanp yayinlanmadigim takip eder. Yapilan Ozel Durum Agiklamasi,
Operasyon Direktorliigii tarafindan agiklamanin yapildigr giin Sirket web sayfasinda “Sirket
Haberleri” baglig1 altinda konur. Her 3 ayda agiklanan mali tablo ve dipnot aciklamalartyla
raporlari ise Sirket websitesi’nde “Yatirimer Iliskileri” boliimii altina konur.

9.Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizle ilgili bilgiler www.trabzonspor.orq.tr internet adresinden yatirimeilara duyurulmaktadir.
Sitede Kurumsal Y&netim Ilkeleri dogrultusunda araliksiz olarak gerekli giincelleme ve diizenlemeler
yapilmaktadir.

Internet sitemizde;asagida siralanan bashiklar altindaki bilgilere ulasilabilmektedir.

1- Ticaret Sicil bilgiler

2- Son Durum itibarryla Ortaklik Yapist

3- Yonetim Kurulu

4- imtiyazli Paylar

5- Sirket Esas Sozlesmesi

6- Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimanlari

7- Genel Kurul Toplant1 Glindemleri

8- Genel Kurul ToplantiTutanaklar1 ve Hazirun Cetveli

9- Vekaleten Oy Kullanma Formu

10-Genel Kurul Calisma Esas ve Usiilleri Hakkinda I¢ Yonerge



http://www.trabzonspor.org.tr/

11-izahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri
12-Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu
13-Bilgilendirme Politikas1

14-Kar Dagitim Politikas1

15-Bagis Politikasi

16-Ucretlendirme Politikast

17-Ozel Durum Agiklamalar

18-Degerleme Raporlari

19-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari
20-Faaliyet Raporlari

21-Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar
22-Bilgi Formu

23-Cagr Bilgilendirme Formu

24-Bilgi Toplumu Hizmetleri

10.Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Faaliyet raporumuz i¢inde ayrica sunulmaktadir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati ¢ergevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tiim &zel
durumlari, iicer aylik donemler itibariyle finansal tablo ve raporlar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciligryla kamuya agiklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

Sirket menfaat sahiplerini ilgilendiren konularda Yatirimer Iligkileri Boliimii ve internet sitesi
araciligryla da bilgilendirme yapmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin, etik agidan uygun olmadigin1 ve mevzuata aykirilik igerdigini diistindiikleri Sirket

uygulamalarma iliskin goriisleri olmas1 halinde Yatirimer iliskileri Boliimii konuyu Kurumsal Yénetim
Komitesine ve Denetimden Sorumlu komiteye iletilir.

12. Menfaat sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Kurumsal Yonetim Tebliginin 3.2.1. numarali ilkesinde belirtildigi tizere, ‘Basta Sirket calisanlari
olmak ftizere menfaat sahiplerinin Sirket YOnetimine katilimini destekleyici modeller Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen séz konusu modellere
sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sozlesmesinde yer verilir.” kapsaminda, Sirket biinyesinde
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi hakkinda herhangi bir model olusturulmamustir.

13.insan Kavnaklar1 Politikasi

Insan Kaynaklar1 Birimi faaliyetlerini, Idari Isler Miidiirliigiine bagh olarak yiiriitmektedir. Sirketimizde
calisanlar ile iliskileri yiirlitmek {izere temsilci atamasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi, gelisen, biiyliyen Sirketimizin is kiiltlirii ve etik degerleri
dogrultusunda, verimlilik, liyakat ve esitlik ilkeleri dogrultusunda asagida maddeler halinde
siralanmisgtir.




- Personelin, takim ¢alismasina ve is temposuna uyum gosterebilecek, ehliyet ve liyakat sahibi kisiler
arasindan secilmesine 6zen gosterilir.

- Ucretlendirmede, performans ve verimlilik kriterleri esas alinir.

- Sirket, ¢alisanlarina kariyer planlamasinda kigisel gelisimleri ile ilgili bilgi ve deneyimlerini
arttirma konusunda yardimei olur.

- Calisanlarimiz arasinda, irk, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz.

- Sirket, calisanlarina giivenli, saglikli bir caligma ortami1 ve kariyerlerini gelistirme imkani tanir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

I-AMAC :
Etik kurallar, Y6netimce olusturulan, ¢aligma prosediirlerine esas tegkil etmek iizere hazirlanmis, Sirket

bilinyesinde gorevli yonetici ve calisanlardan uymast beklenilen ¢alisma prensip ve ilkelerinin
belirlenmesini amaglamaktadir.

I1- GOREV VE SORUMLULUKLAR :

-Trabzonspor Sportif Yatinm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. Halka acik bir sirket olarak
faaliyetlerini haksiz rekabete yol agmayacak sekilde mesleki etik kurallar1 ¢ergevesinde yiiriitiir.

- Faaliyetleri geregi uymakla yiikiimlii oldugu tiim yasal diizenlemelere riayet eder.

- Mevcut sirket yapisi, sirketin mali durumu, ticari faaliyetleri hakkinda, periyodik tablolar ve raporlar,
vasitasiyla diizenli olarak giincellenerek dogru ve anlasilir sekilde ortaklara ve kamuya duyurulur.

- Caliganlar; sirket faaliyetlerinin yiriitilmesinde diriistliik, seffaflik ve esitlik ilkeleri dogrultusunda
hareket eder.

- Katilimcilar ve menfaat sahipleri esitlik ilkesine gore gozetilir.
- Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ¢atismamasi igin gerekli 6nlemler alinir.

- Calisanlarin birey olarak kisiligi, onuru ve yasalarla taninmis her tiirli hakki korunarak, giivenli ve
saglikli bir ortamda ¢alismalar1 saglanir.

-Calisanlar arasinda 1rk, dil, din ve cinsiyet ayrimciliginin higbir tiiriine izin verilmez.
-Is akis1 ve planlanmasinda, ¢alisanlarin da goriisii alinarak verimli ¢aligma ortami saglanir.

-Sirket, ¢alisanlarinin kariyer planlamasinda kisisel gelisimleri ile ilgili bilgi ve deneyimlerini arttirma
konusunda yardimci olur.

II-YURURLUK :

Bu yonerge yonetim kurulunun onayiyla yiiriiliige girer ve sirket internet sitesinde yayimlanir. Yonerge
iizerinde degisiklik ve giincelleme yapilmasi konusunda yetki sirket yonetimine aittir.

IV- SIRKET BEYANI




Yiriirliikteki kanunlar, ilgili mevzuat ve bunlara iligskin diizenlemeler uyarinca Trabzonspor Sportif
Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. yukarida maddeler halinde siralanan etik kurallar kabul
eder.

BOLUM IV-YONETiIM KURULU

15.Yonetim Kurulunun Yapisi Ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi asagidaki tabloda belirtildigi gibidir.

Yonetim Kurulu Ad1 Soyadi fcrac Gorev Siiresi
olup
/olmadig1
Yonetim ve Kurulu Baskani Muharrem Icrac 02.02.2016-02.02.2019
USTA
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Icract 02.02.2016-02.02.2019
CUBUKCU Degil
Yonetim Kurulu Uyesi Coskun Icraci 02.02.2016-02.02.2019
BULBUL Degil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan fcract 02.02.2016-02.02.2019
BAYRAM Degil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Orhan fcract 06.06.2016-02.02.2019
AKSU Degil

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:

Muharrem USTA - Yonetim Kurulu Bagkani

1965 yilinda Trabzon’da dogmustur. Tip Doktoru olan Sn. Muharrem USTA, is adam1 olarak saglik
sektoriinde faaliyette bulunmaktadir. 06 Aralik 2015 tarihinde yapilan Kongrede Trabzonspor Kuliibii
Dernegi’nin 16. Bagkani olarak secilen Sn. Muharrem USTA, ayni zamanda Medicalpark Hastaneler
Grubu Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir. Evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir.

Ahmet CUBUKCU - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Trabzon’da dogmustur. Tip Doktoru olan Sn. Ahmet CUBUKCU, Trabzonspor Futbol
Isletmeciligi Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig1, Trabzonspor Telekominikasyon Hizmetleri A.S.,
Bordo- Mavi Enerji Elektrik Uretim Tic. A.S, Trabzonspor Ticari Uriinler A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilig ile Trabzon Medicalpark Hastanesi bashekimligi gérevlerini stirdirmektedir. Evli ve iki
¢ocuk babasidir.

Coskun BULBUL - Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Trabzon’da dogmustur. Is adamu olarak petrol, insaat ve turizm sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketlerde yonetici olan Sn. Coskun BULBUL, ayn1 zamanda Trabzonspor Futbol Isletmeciligi
Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmektedir.




Adnan BAYRAM - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Trabzon’da dogmustur. iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii mezunu olan Sn.
Adnan BAYRAM, kendisine ait bulunan otomotiv ve enerji sektdrlerinde faaliyet gosteren sirketlerde
yonetici olarak goérev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Orhan AKSU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Trabzon’da dogmustur. A.O.F. iktisat Boliimiinde yiiksek tahsilini tamamladiktan sonra
1991 yilinda is hayatina atilmigtir. Deniz tasimaciligi, dis ticaret ve turizm sektorlerinde kendisine ait
faaliyet gosteren sirketlerde yonetici olarak gorev yapmaktadir. Ticaret faaliyetlerinin yani sira, Tiirsab
Karadeniz Yiiriitme Kurulu Uyeligi, Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Trabzonspor Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Sekreterligi gorevlerinde bulunmustur. Evli ve iki gocuk
babasidir.

16.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Y 6netim Kurulu, gerekli olan her durumda toplanmakta, giindemindeki maddeleri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun bi¢imde goriiserek karara
baglamaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Sirketimiz Y&netim Kurulunun faaliyet esaslar1 Sirket Esas sdzlesmesinin asagida belirtilen 11. ila 19.
Maddelerinde agiklanmustir.

YONETIM KURULU’NUN OLUSUM TARZI VE SECILME EHLIYETI

Madde 11-

Sirket’in isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikkiimlerine gore genel kurul tarafindan
secilecek ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan en az 5 (bes) liyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan
yirttiilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilecektir. Yonetim kurulunda gérev yapan bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri haricindeki
yonetim kurulu {liyelerinin Kuliip {iyesi olmasi zorunludur.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, Sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir.




Yonetim kurulu tiyelerinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir iiye iiyelik i¢in gerekli
kanuni sartlar1 kaybeder ya da esas sdzlesmede 6n goriilen nitelikleri kaybederse bu kisinin iiyeligi her
hangi bir isleme gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yé’)netim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gercek kisinin tam ehliyetli olmalar1 sarttir.
Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Y 6netim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y 6netime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili mevzuat uyarinca yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari,
caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Y6netime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya duyurulur. Riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite kurulmasi zorunludur.

GOREV DAGILIMI

Madde 12-

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda, tyeleri arasindan bir Bagkan ve bir Bagkan Yardimcisi
belirleyecektir. Bagskan ve Baskan Yardimcisi se¢imi, Y 6netim Kurulunun salt gogunlukla alacagi karara
gore, acik ya da kapali oyla yapilir.

Yonetim Kurulu Baskani ve engel halinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Yonetim Kurulunu
olagan ve veya olaganiistii toplantiya ¢cagirmak, giindemi saptamak, tutanaklarin ve karar metinlerinin
tanzimini gozetmekle yetkili ve gorevlidirler.

Yonetim Kurulu Baskani ve engel halinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Sirket’in temsil ve
ilzamini igermeyen ve muteberiyetleri 6zel imza selahiyetini gerektirmeyen her tiirlii yazigsma ve belgeyi
tanzim ve miinferiden imzalamaya yetkilidir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari
Yonetim Kurulunca tespit edilip, usulen tescil ve ilan olunur.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV SURESI VE UYELIGIN BOSALMASI

Madde 13-

Yonetim Kurulu iiyeleri, {i¢ (3) yillik donem icin segilecek olup, tiglincii yilin sonunda Genel Kurul
tarafindan yeni Yo6netim Kurulu iiyeleri segilip, bu karar Ticaret Sicili’ne tescil edilene kadar gorevlerini
stirdiireceklerdir.

Yonetim kurulu {iyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yonetim kurulu iiyeliginin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde bosalan {iyeligin yerine, ilk genel
kurul toplantisinda onaylanmak iizere, bu sdzlesmenin 11. maddesinde belirlenen esaslar, Tiirk Ticaret
Kanununun 363. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirlenen sartlar uyarinca Yonetim
Kurulu'nca atama yapilir. Atamasi yapilan iiyenin gorev siiresi, ayrilan iliyenin kalan gorev siiresi
kadardir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, genel kurul karariyla her zaman goérevden alinabilirler.

Gorev siireleri sona eren iiyeler tekrar secilebilirler. Bagimsiz yonetim kurulu {yeleri i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen esaslar saklidir.




YONETIM KURULU TOPLANTILARI, NiSAPLAR

Madde 14-

Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi siklikta ve en az ayda bir toplanir. Yonetim kurulu
toplantilarina cagr1 yazili olarak ve giindemi de icermek kosuluyla Bagkan, engel halinde Baskan
Yardimcisi tarafindan en seri iletisim yoluyla yapilir. Her yonetim kurulu iiyesi yonetim kurulunun
toplantiya davet edilmesini baskandan yazili olarak istemek hakkina sahiptir. Toplant1 yeri kural olarak
Sirket’in merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu toplantilar: Tiirkiye icinde ya da disinda Yonetim Kurulu
Bagkani’nin tayin edecegi bir bagka yerde de yapilabilir. Toplantilara, Ynetim Kurulu Baskani, engel
halinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, engel halinde, en yasli Yonetim Kurulu iiyesi bagkanlik
eder. Her iiye, Yonetim Kurulu Baskanliginca tanzim edilmis giindeme, miizakeresini talep ettigi
maddeyi, miizakere baslamadan ilave ettirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar. Yonetim Kurulu kararlar1 toplanti yolu ile alinabilecegi gibi, TTK. 390. Maddenin 4.
Fikras1 uyarinca Yonetim kurulu iiyelerinden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde
yonetim kurulu kararlari, kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig
Onerisine, en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Alinan
kararlar, Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilarak toplantiya katilan tiyeler tarafindan imzalanir.
Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir. Tescil ve ilan1 gereken kararlara iliskin
islemler kanuni siiresi i¢inde tamamlanir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin karar nisaplarina iligkin
diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu iiye tam sayisimin ¢ogunluguyla toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunluguyla alir. Yonetim Kurulunda oylar el kaldirmak suretiyle ve
acik olarak verilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda girket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem tlizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 15-

Yo6netim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul
kararlar ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin diginda kalan tiim konularda Y6netim Kurulu
karar almaya yetkilidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375’inci maddesinde dngdriilen devredilemez gorev ve yetkiler ile diger
maddelerdeki devredilemez goérev ve yetkiler sakli kalmak {izere; yonetim kurulu Tirk Ticaret
Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim islerini
ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine veya {igiincii kisiye devretmeye
yetkilidir.




Sirket’in disartya kars1 temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak i¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

iMZA YETKISI

Madde 16-

Sirket namina verilecek bilclimle evrak ve belgenin, yapilacak s6zlesmelerin gecerli olmasi ve Sirket’in
ilzam ve temsil edilebilmesi, bunlarin Y6netim Kurulu tarafindan derece ve sekilleri tayin edilerek, imza
yetkisi verilmis ve ne surette imza edecekleri usuliine uygun sekilde tescil ve ilan edilmis kisi veya
kisilerin Sirket unvani altina konulmus imzalarini tasimasi ile miimkiinddir.

YONETIM KURULU UYELERININ ODENEKLERI

Madde 17-

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemeleri sakli kalmak
sarttyla; Yonetim Kurulu iiyeleri kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret
almazlar.

ISLEM YASAGI

Madde 18-

Yonetim Kurulu tiyeleri, genel kuruldan izin almadik¢a gerek kendileri gerekse bagkalari namina
sirketle, sirket konusuna giren bir ticari islemde bulunamaz. Aksi takdirde sirket, yapilan iglemlerin batil
oldugunu ileri siirebilir.

REKABET YASAGI

Madde 19-

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurul izni almadikga girket konusuna giren ticari islemleri kendisi veya
bagkas1 hesabina yapamayacagi gibi ayni nevi ticari islemlerle mesgul bir sirkette de yonetim ve denetim
kurulu iiyesi olamaz.

17.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasas1 Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligine gére Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yo6netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulunun mevcut yapilanmasi kapsaminda, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir. I1-
17.1 sayil1 SPK Tebligine gore olusturulan komiteler asagida belirtilmistir.




DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Gorevi Ad1 Soyadi
Baskan Orhan AKSU
Uye Adnan BAYRAM

GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAC

Bu yonerge ile, Denetimden Sorumlu Komite’nin yapisi, gorev alanlari ve c¢alisma esaslarinin
belirlenmesi, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas
sozlesmesi hiikiimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.

II-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ile
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununda yer alan diger diizenleme, hiikiim ve prensipler
gerg¢evesinde olusturulmustur.

I11-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Denetimden Sorumlu Komite;

1. Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalari denetimden sorumlu
komitenin gbzetiminde gerceklestirilir.

2-Sirketin hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

3. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

4. Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

5. Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

6. Denetim Sorumlu Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.




IV-KOMITENIN YAPISI

1-Komite bagkan ve iiyelerinin tamami sadece bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
2.Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

3.Denetimden sorumlu komite iiyelerinin denetim, muhasebe ve finans konularinda deneyimli olmalart
tercih edilir.

4.Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir
iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Denetimden sorumlu komite, en az {i¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve

toplant1 sonuglar1 hakkinda hesap donemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu
da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

V-YURURLUK

Komite galisma esaslar1, yonetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanarak yliriirliige girer.

Komitenin ¢alisma esaslarina iligskin diizenleme ve degisiklikler konusunda yetki her zaman yo6netim
kuruluna aittir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Gorevi Adi1 Soyadi
Baskan Adnan BAYRAM
Uye Ahmet CUBUKCU
Uye Vural HAZIR

GOREV VE CALISMA ESASLARI
I-AMAC
Bu yonerge ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin yapisi, gorev alanlari, ¢alisma esaslarmin belirlenmesi,
yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmi ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas sozlesmesi

hiikiimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.

II-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ile
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununda yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
gerg¢evesinde olusturulmustur.

I11-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi;




1.Sirkette kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

2-Yatirime iliskileri Boliimiiniin calismalarini gdzetir.

3. Sirkette Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda bu iki komitenin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirir.

4. Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlart ig¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

5. Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yaparak, bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.

6. Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin {icretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

7. Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

8-Yonetim Kuruluna bagli komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iligkin 6nerilerde bulunur.

IV-KOMITENIN YAPISI

1-Komitenin icrada goérevli olmayan en az iki yonetim kurulu iiyesi ve yatirimci iligkileri birimi
yoneticisinin katilimiyla olugsmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede iiye olabilir.

2.Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

3.Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

4.Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordiigii konularda bagimsiz uzman goriiglerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir
iligkisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komite yaptig1 tiim caligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, calismalarinin etkinligi
icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan yeterli siklikta toplanir. Komite, ¢aligsmalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

6.Sirket biinyesinde, Yo6netim Kurulu yapilanmasi geregi olusturulmayan Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesinin gorevleri de Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yiiriitiiliir.

V-YURURLUK

Komite ¢alisma esaslari, yénetim kurulunun onay: ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanarak yiiriirliige girer.

Komitenin ¢alisma esaslarina iliskin diizenleme ve degisiklikler konusunda yetki her zaman y6netim
kuruluna aittir.




RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Gorevi Adi Soyadi
Bagkan Orhan AKSU
Uye Coskun BULBUL

GOREV VE CALISMA ESASLARI

I-AMAC

Bu yonerge ile Riskin Saptanasi Komitesinin yapisi, gorev alanlar1 ve ¢alisma esaslarinin belirlenmesi,
yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarimi ilgili kanun, mevzuat ve sirket esas sdzlesmesi
hiikiimlerine uygun bir sekilde yerine getirmesi amaglanmaktadir.

II-DAYANAK

Komitenin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ile
Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununda yer alan diger diizenleme, hiikiim ve prensipler
gercevesinde olusturulmustur.

11I-GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

1.Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

2.Komite, Sirketin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amactyla olusturulan risk
yonetimi sisteminin en iist diizeydeki organidir. Risk ydnetimi sisteminin Yonetim Kurulu'na karsi
temsili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine getirilir. Komite, Sirketin izleyecegi risk
yonetimi stratejilerinin ve politikalarmin hazirlanmas: konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur.

IV-KOMITENIN YAPISI

1. Komite, en az iki iiyeden olusturulur. Iki {iyeden olusmas1 halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmas1 halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden
secilmesi zorunludur. Komite baskani, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan secilir. YOnetim
kurulu tiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, komitede iiye olabilir.

2.Icra bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

3.Komitenin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.




4. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir
iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5.Komite yaptig tiim calismalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar, ¢aligmalarinin etkinligi icin gerekli
goriilen siklikta toplanir. Komite, caligmalari hakkindaki bilgi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Hazirlanan raporlar ayrica sirket denetcisine de yollanir.

V-YURURLUK
Komite ¢aligma esaslari, yonetim kurulunun onayi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanarak yiiriirliige girer. Komitenin, ¢aligma esaslarina iliskin diizenleme ve degisiklikler

konusunda yetki her zaman yonetim kuruluna aittir.

18.Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi Yonetim Kurulunun denetiminde bulunmaktadir. Sirketimiz,
Yonetim Kurulu tarafindan giinliik ve donemsel raporlar ile Sirketimizde bir i¢ kontrol mekanizmasi
olusturularak diizenli kontrol yapilmasi saglanmaktadir. Y6netim Kurulu risk yonetimi ve i¢ denetime
iligkin faaliyetleri ilgili Komiteler vasitasiyla gozetmektedir. 6102 sayil1 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili SPK Tebligleri dogrultusunda, Sirketin varligini ve devamliligini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapmak maksadiyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Sirket faaliyet esaslar1 igerisinde, kuliibiin boyut ve yapisinida géz oOniinde bulundurarak biitiin
varliklarin1 koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya ¢aligmaktadir. Bu surette yeni yazilim
caligmalar1 ve ERP sistemleri iizerindeki diizenlemeler devam etmektedir. Kuliip ileride karsilagilacak
muhtemel riskleri anlayacak mekanizmalar iizerinde is gorenleri desteklemektedirler. Risk olasiliklarini
azaltacak ve etkilerinin minimum seviyeye indirecek aksiyonlar1 gilincelleyerek siirdiirmektedir. Bu
hususta hem kuliibiin, hem de direktor ve ¢aliganlarinin biitiin yasal sorumluluklarinin yerine getirmesini
saglar ve hukuksal destek alir.

Her hesap donemi baslangicindan Oncesini de igerecek sekilde, kuliibiin performansini olumsuz
etkileyebilecek ve finansal ve operasyonel amaglarina ulasmasina engel olabilecek temel tehditleri g6z
onilinde bulundurur. Belli riskler ger¢evesinde doviz risklerine karsi bazi oyuncularin sézlesmelerinde
tadile gidilmis olup, denk biitge kapsaminda bazi oyuncularin bonservis bedelleri karsiliginda
sozlesmeleri sonlandirilmistir. Bu kapsamda oyuncularin maaglarinda belli oranda diisiis 6ngdren fiyat
politikasi izlenmeye calisilmaktadir. Politikalar gézden gecirilerek, finansal olusabilecek risklere karsi
sirket kredi borglari, likidite ve kura karst uzun vadeli pozisyon almaya ¢aligmaktadir.

Sirket Pazar payinda daha yiiksek likidite saglanmasina yonelik stratejiler gelistirerek, risk
degerlendirmelerini y1l sonunda agiklanan finansal tablolar ile birlikte Kurumsal Uyum Raporunda
aciklamaktadir. Tiim paydaslar nezdinde sirket itibarin1 ve markaya duyulan giiven kayiplarina karst
onlemler alir. Yerel, ulusal ve uluslararasi anlamda olusan firsatlar1 ve risk dlgiitlerini degerlendirir.
Borsada islemlerin belirsiz siireligine askiya alinmasina kars1 dnlemler alir ve etkilerini degerlendirir. Is
Saghg ve Giivenligi agisindan ¢oklu 8liim, ciddi yaralanma veya kalic1 hasarlara kars1 Insan Kaynaklari
gerekli bilgilendirmeleri yapar ve gevresel faktorleri dikkate alir. S6zlesmeden dogan yiikiimliiliiklerde
kurdan olusan riskler gibi maliyetlere sebep olacak derecede olusacak kusurlara imkanlart dahilinde
onlem almir. Ust yonetimin adli bir sugla suglanmasi veya sirketin faaliyetlerinin durmasina neden
olabilecek bir yasal yaptirim ile kars1 karsiya kalinmamasi i¢in azami gayret gosterilir.




19.Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim ilkeleriyle yoOnetilen ve yonetim yapisinin sagligini ve
stirdiirebilirligini yakalamak amaciyla uzun vadede sportif basarilar1 yakalamak suretiyle proaktif ve
insana deger veren etkin bir yonetim anlayis1 igerisindedir. Kuliibiin basta futbol olmak iizere faaliyet
alaninda bulunan diger amator spor dallarinda, iilke gengliginin iistiin vasifli ve iyi ahlak sahibi 6rnek
insan olabilmelerine katkida bulunmak i¢in kuliiblimiiz spor faaliyetlerini biiylik oOlcilide
desteklemektedir. Trabzonspor markasinin rekabet giiciinii artirabilmek maksadiyla, menfaat
sahiplerinin de c¢ikarlarin1 gozeterek yonetim prensiplerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile
verimliligini artirarak risklerini minimize etmeye c¢alismaktadir. Tirk Futbolu’nun gelisim ve
devamliligini temin etmek igin yOnetimimiz prensiplerini kiiresellestirmek ve iilke futboluna
kuliibiimiiziin kendi 6z degerleri ile birlikte Tiirk Futbolu’na entegre etmeyi amaglamaktadir.

Trabzonspor Sportif Yatirm ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. olarak anonim sirketlerin uyumla
zorunlu oldugu Tiirk Sermaye Piyasasit Kurulu, TTK ve ilgili kanunlara ve OECD kurumsal yonetim
prensiplerine uygun sekilde hareket etmektedir.

Yonetim’in, futbol endiistrisinden daha fazla pay almak amaciyla ortaya ¢ikan yenilikler ve riskler
kargisinda rekabet giiciinii arttirmaya yonelik, denk biitge ¢caligmalari ¢ercevesinde ve marka degerinin
onemini bilerek hareket etmektedir. Yonetim Kurulumuz yeniden yapilanma c¢aligmalarini da
giincelleyerek, diizenlemelerini hayata gecirmistir.

20.Mali Haklar

Sirketimiz bilinyesinde uygulanmak {izere yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler i¢in iicret
politikas1 olusturulmustur. Ayrica olusturulan Ucret Politikas1 Esaslar1 Sirketin internet sitesinde
yayinlanmisgtir.

Sirket esas sdzlesmesinin 17. Maddesi geregi bagimsiz yonetim kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligkin diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla; sirketimiz esas
s6zlesmesinin 17. Maddesi’ne gore Yonetim Kurulu Uyeleri kar pay dahil, her ne nam altinda olursa
olsun herhangi bir {icret almazlar.

Sirketimizin 30.01.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine net aylik 1.000,-TL huzur hakk: verilmesi kararlastirilmistir.

Sirket tarafindan herhangi bir yonetim kurulu iiyesine bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamis ve lehine
kefalet ve teminat verilmemistir.

Sirketimizce, Yonetim Kurulu tyeleri disindaki {ist diizey yoneticilere verilecek ticretlerin, Sirketin i¢
dengeleri ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle
objektif olarak belirlenmesi esastir. S6z konusu esaslar dahilinde performansa dayali olarak prim ve ek
menfaatler saglanabilir.

**Yapilan 6demeler; maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, pay, paya dayal: tiirev iriinler, calisanlara
pay edindirme planlar: kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim igin tahsis edilen ev,
otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6demeler ve saglanan tim menfaatleri kapsar.




ICSEL BILGILERE ERISIMI OLAN KISILER LISTESI

ADI SOYADI UNVANI
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
Muharrem Usta A.S Yénetim Kurulu Baskani
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
Ahmet Cubukeu A.S Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
R Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
Coskun Bulbdl A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Adnan Bavram Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
y A.$ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
Orhan Aksu A.S Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Zenain Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
a eng A.S Genel Midiir
o Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
Coskun Karaoglu A.S Mali isler Direktérii
vural Hazir Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
A.S Yatinmocl lligkileri Yoneticisi
Giinaér Yilmaz Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
9 A.S Bilgi islem Mudiirii
. . Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret
Mert Halisgelik A.S Sirket Avukati
. . Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik A.S.
Necati Tolga Kirell Sorumlu Ortak, Bas Denetgi
Emin Ethemn Kutucular Ssg%yelgg%msa Denetim ve Serbest Mali Misavirlik A.S.
. o Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Musavirlik A.S.
Halil Saglam Sorumlu Ortak, Denetci
. Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik A.S.
Gokhan Mert Sorumlu Ortak, Ekip Sefi
Can Baltac Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik A.S.

Ekip Sefi




