KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

01/06/2010-31/05/2011 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensipler azami surette uygulanmistir. Konuyla ilgili SPK’nin
diizenlemeleri takip edilmekte ve uyum i¢in azami caba gosterilmektedir.

BOLUM | -PAY SAHIPLERI.
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Tabzonspor Sportif Yatirim ve Tic. A.S. blnyesinde pay sahipleri ile iliskiler komitesi olusturulmustur,
kurumsal ve bireysel yatirmcilar ile iliskiler bu komite tarafindan ve Sirket Genel Midiri Sinan
Zengin tarafindan yiritiulmektedir. Bu konuyla ilgili faaliyet yogunlugu mevcut durumda ayri bir birim
olusturulmasini gerektirmemektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem iginde pay sahiplerinin yaptigl tim basvuru ve sorularina herhangi bir ayrim yapiimaksizin
telefon ve/veya e-posta yolu ile bilgi verilmistir. Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi
talebinin bireysel bir hak olduguna iliskin bir dizenleme bulunmamaktadir. D6nem iginde 6zel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Dénem iginde 31/Agustos/2010 tarihinde 01/06/2009-31/05/2010 6zel hesap donemi Olagan Genel
Kurulu yapilmistir. Hazirun cetveli ve toplantiya giris kartlarinin tetkikinden Sirketin 25 milyon YTL
sermayesine tekabil eden 25.000.000 adet hisseden 18.749.999 adet hissenin asaleten 2.244.583
hissenin vekaleten toplantida temsil edildigi tespit edilmistir. Toplantiya basin yayin kuruluslarindan
da gbzlemci olarak katilim olmustur. Genel Kurul’a davet, mevzuat ve 6ngérilen usuller ile en fazla
sayida pay sahibine ulasilabilecek sekilde gerceklestirilmistir. Gindem maddeleri geregi Genel
Kurul’da pay sahiplerinin soru sorma haklari olup, sorulan sorulara yanit verilmistir. Pay sahipleri
tarafindan éneri verilmistir. Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasinda toplanti
ve karar nisaplari Ana Sézlesme Madde 23’de diizenlenmistir. Sirket Ana S6zlesmesi,Genel Kurul
tutanaklari ve Hazirun Cetveli(www.trabzonspor.org)internet sitesinde pay sahiplerinin ve kamunun
bilgisine sunulmaktadir.

Donem icinde 27.01.2011 tarihinde olaganisti genel kurul yapilmistir. Hazirun cetveli ve toplantiya
giris kartlarinin tetkikinden sirketin 25.000.000,00 TL sermayesine tekabil eden 25.000.000 adet
hisseden 18.749.997 adet hissenin asaleten 3 hissenin vekaleten toplantida temsil edildigi tespit
edilmistir.Genel kurul davet,mevzuat ve 6éngorilen usuller ile en fazla sayida pay sahibine
ulasabilecek sekilde gerceklesmistir.



Donem icinde 31.03.2011 tarihinde ertelenmis olagan genel kurul yapiimistir.Hazirun cetveli ve
toplantiya giris kartlarinin tetkikinde sirketin 25.000.000,00 TL sermayesine tekabiil eden 25.000.000
adet hisseden 18.749.997 adet hissenin asaleten 3 hissenin vekaleten toplantida temsil edildigi
tespit edilmistir.Genel Kurul davet,mevzuat ve 6ngorilen usuller ile en fazla sayida pay sahibine
ulasabilecek sekilde gerceklesmistir.

Dénem icinde 23.05.2011 tarihinde olaganisti genel kurul yapilmistir. Hazirun cetveli ve toplantiya
giris kartlarinin tetkikinde sirketin 25.000.000,00 TL sermayesine tekabiil eden 25.000.000 adet
hisseden 18.749.998 adet hissenin asaleten 2 hissenin vekaleten toplantida temsil edildigi tespit
edilmistir.Genel Kurul davet,mevzuat ve dngérilen usuller ile en fazla sayida pay sahibine
ulasabilecek sekilde gerceklesmistir.Genel kurul toplanti tutanaklari sirketimizin sitesinde ilan
edilmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Ana sozlesme Madde 24’e gore, beher hisse malikine bir oy hakki verir. Oy hakki malike aittir. Malik
isterse, oy hakkinin kullanilmasini, ortaklar arasindan yahut disaridan bir vekile tevdi edebilir.
Vekaleten oy kullanmaya iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin
sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler. Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldiriimak suretiyle
verilir.Ancak hazir bulunan hissedarlarin salt cogunlugunun talebi tizerine gizli oya basvurulur. Ana
So6zlesme Madde 7’ye gore, paylar “A” ve “B” olarak iki gruba ayrilmistir. 25.000.000 adet Sirket
payinin %51’ine tekabil eden 12.750.000 adedi “A” grubu, %49’una tekabil eden 12.250.000 adet
pay ise “B” grubunu olusturmaktadir. “A” Grubu paylarin tamami nama yazili olup higbir sekilde
hamiline yazili hale donistirilemez. “B” grubu hisse senetlerinin 12.249.995 adedi hamiline yazilidir.
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4487 sayili kanunla degisik 11. maddesine gore azinlik haklari 6denmis
sermayenin en az 1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacaktir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin Ana Sozlesmesinde belirledigi ve kamuya acikladigi bir kar dagitim politikasi vardir. Buna
gore; Genel Kurul’a teklif edilmek ve Genel Kurul’dan yetki alinmak suretiyle Yonetim Kurulu
karariyla en az yilda bir kez olmak kaydiyla kar payi dagitilir. Kar dagitiminin zamanlamasinda SPK’nin
diizenlemelerine uyulur.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde Pay devrini kisitlayan hikiimler vardir: Nama yazili (A) grubu hisse
senetleri, hicbir sekil ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu hisse senetleri
devir ve temlik edilemeyecegi gibi, bunlar teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve
Gzerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz. TTK.m.418’de sayiimis
olan istisnai durumlar hari¢ olmak tizere her ne sekil ve suretle olursa olsun, (A) grubu hisse
senetlerinin zilyedi olmus kimse, Sirkete karsi malvarliksal haklarin disinda kalan diger hissedarlik
haklarinin higbirini kullanamaz. A Grubu hisse sahibi olan Kuliibiin Sirkette sahip oldugu A ve B grubu
hisselerin toplami hig bir zaman %51'in altina inemez. Nama yazili (B) grubu hisse senetlerinin Gglnci



kisilere devri Yonetim Kurulunun kabul ve onayina baghdir. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep
gostermeksizin hisse senetlerinin devrini reddetme hakkina sahiptir. Hamile yazili (B) grubu hisse
senetlerinin Uglinci kisilere devri TTK hikiimleri cergevesinde hig bir kosula bagh olmaksizin,
tamamen serbesttir.

BOLUM Il -KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuyu dizenli olarak bilgilendirme politikalarini
gelistirmekte olup, donemsel olarak mali sonuglari ve 6nemli gelismeler ile ilgili bilgileri 6ncelikle
mevzuata uygun olarak kamuya agiklamakta, daha sonra internet sitesinde yayinlamaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

01/06/2010-31/05/2011 dénemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 56 adet 6zel durum aciklamasi
yapilmis olup; internet sitesinde de bu agiklamalarin birer kopyasi yer almaktadir. Bu aciklamalar ile
ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek agiklama istenmemis, ayrica 6zel durum agiklamalarinin
zamaninda yapilmamasi s6z konusu olmadigindan, SPK tarafindan herhangi bir yaptirim da
olmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Trabzonspor KulGb{’nin resmi yayin organlarindan biri olan www.trabzonspor.org adresli internet
sitesi ana sayfasinda yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri icinde
belirttigi bilgilere (Ticaret Sicil, Vergi Dairesi ve No, Ana S6zlesme, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporlari, Halka Arz izahname ve Sirkiileri, Ortaklik yapisi, Mali Tablolar, Faaliyet Raporlari, Ozel
Durum Agiklamalari, Genel Kurul Tutanaklari, Hazirun Cetvelleri, Genel Kurul ilanlari ve glindem
maddeleri, iletisim bilgileri) ulasilabilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisi igerisinde gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Agiklanmasi

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi su sekildedir: Yénetim Kurulu Uyeleri (Bu
raporun 18. maddesinde isimleri belirtilmistir.) Sirket Genel Miidiir(i, Sinan Zengin

BOLUM IIl -MENFAAT SAHIPLERI.
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili tim menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle iletisim araglari
vasitasiyla bilgilendirilmesi hususunda azami 6zen gosterilmektedir.



14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Gizere, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
mekanizma ve modellerin gelistirilmesine gayret edilmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket son durum itibariyle 4 kisilik bir kadroya sahiptir. Calisan sayisinin sinirli olmasi nedeniyle
calisanlar ile iliskileri ylriitmek (izere ayrica bir temsilci atanmamustir. insan Kaynaklari Politikasi,
Trabzon Spor Kuliibii insan Kaynaklari Politikalari ile értiisecek sekilde belirlenmektedir. Calisanlardan
herhangi bir yonde ayrimcilik yapildigi konusunda sikayet alinmamustir.

16. Miisteri ve Tedarikgilere iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketin pazarlama ve satis faaliyetlerinde misteri ve tedarikcilerin memnuniyetini saglamaya azami
Ozen gosterilmektedir. 01/06/2010-31/05/2011 6zel hesap dénemi icinde bu konuda misterilerden
ve tedarikgilerden herhangi bir sikayet alinmamistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Ozellikle sportif faaliyetlerden; Trabzonspor Profesyonel Futbol Takiminin marka ve isim haklarinin
yonetim ve pazarlamasi ile reklam mecralarinin pazarlanmasindan gelir elde eden bir sirket olarak,
sosyal sorumlulugun bilincinde olarak faaliyet gosterilmektedir. Cevreye verilen bir zarar s6z konusu
degildir. Bu ve benzeri bir konu ile ilgili Sirket’e ulasan bir sikayet ve/veya sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV -YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri :

(Baskan) Sadri Sener, (Bsk.Yard.) Nevzat Sakar, (Uye) Necmettin Aytekin, Hasan Yener,Temel Tarik
Kazancioglu

icra Kurulu : Yoktur.
Sirket Genel MUdri: Sinan Zengin

Sirket, Genel Kurul tarafindan TTK hikUmleri uyarinca segilecek 5 (bes) lyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir. Yonetim Kurulunun 5 (bes) dyesi, (A) grubu pay sahibi olan Trabzonspor
Futbol isletmeciligi A.S' nin gdsterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan segilir. Yénetim
Kurulunda bagimsiz tiye bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunda bagimsiz Giye atanmasi konusunda
ana sozlesmemizde herhangi bir hikim bulunmamaktadir Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda



baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir. Boyle bir sinirlama olduguna iliskin
ana sozlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket hissedari olmasi zorunludur. Hissedar olmayan kisilerin de Yonetim
Kurulu’na segilmeleri miimkiin olmakla beraber, bu kisiler ancak pay sahibi olunca tyelik haklarini ve
gorevlerini ifa etmeye baslarlar. Ancak pay sahibi bir tiizel kisinin temsilcisi olan Yonetim Kurulu
tiyesinin pay sahibi olmasi gerekmez. SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Blimiiniin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5 maddelerinde belirtilen nitelikler Sirket’in Yonetim Kurulu Gyeligi atamalarinda g6z 6niine
alinmaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket buglinkii yapisiyla Trabzonspor Kulibi'ne ait olan gelirlerin 6nemli bir kismini kapsayan, TV
yayin hakki, stadyum gelirlerinin bir kismi, reklam, sponsorluk, isim hakki gibi gelir kaynaklarina
sahiptir. Trabzonspor Sportif Yatirim ve Tic. A.S’ in misyonu sportif basarilarla beraber,sektérde bir
numara olmak, gelirlerini artirmak, yayginlastirmak ve yeni gelir kaynaklarinin yaratmak. Sirketin
vizyonu ise faaliyetlerinin gelecekte de basariyla surdirilerek Trabzonspor'a ve yatirimcilara
devamli gelir saglamak, sektorde bir numara olarak, 6rnek bir kurulus olmaktir. Stratejik hedefler
belirlenmesi konusunda 6zel olarak belirlenmis siregler s6z konusu degildir. Sinirl personel ile
faaliyet gosteren sirket, Yonetim Kurulu’nun kararlari cercevesinde stratejik hedefleri
gerceklestirmek konusunda azami ¢abayi gostermektedir.

21.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi, Denetimden Sorumlu Komite ve Genel Kurulca segilen 3
Denetgi tarafindan gergeklestirilmektedir. Ayrica Sirketin 01.06.2010-31.05.2011 Ozel hesap
Doneminde Sermaye Piyasasi kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gormus denetim ilke, esas
ve standartlarina gére denetimi Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu olan DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan
gerceklestirilmistir. (Bagimsiz Denetim Raporu ) : Sirket'in muhasebe ve finansman bolimd, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesinin ve buyikliginiin gézlemlenmesinden
ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler, piyasa riski(déviz kuru riskini icerir) ve likidite
riskini kapsar. Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev Griin niteligindeki finansal araglarin da
dahil oldugu) yoktur ve bu tur araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

22.Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarina Sirket Ana sézlesmesinde acikga yer
verilmistir. Ayrica Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari Yonetim Kurulunca tespit
edilip, usulen tescil ve ilan edilir. Yénetim Kurulu’nun 01/09/2009 tarih 62 sayili karari ile Bagkan'in
tek basina ya da Yénetim Kurulu tyelerinden herhangi iki Gyenin Sirketi her konuda temsile ve ilzama
ortak imzalar ile yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verilmistir. Sirket Genel Mid{iri olarak gérev
yapmakta olan, Sinan Zengin Sirketin sevk ve idaresinden sorumlu olarak bu géreve Yonetim
Kurulunun 27/03/2006 tarih, 62 sayili karari ile atanmistir.



23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindeminin belirlenmesi yontemi, toplantiya katilim ve toplantiya
cagri yontemleri ve sirecleri, yonetim kurulu tGyelerinin bilgilendirilmesi ve diger konular Sirket Ana
Sozlesmesinin 11.,12., 13., 14., 15., 16., 17. ve 18. Maddelerinde belirlenmis olup; sirket Ana
Sozlesmesi internet sitesinde yayinlanmaktadir. Yonetim Kurulu; 01/06/2010-31/05/2011 Ozel
Hesap doneminde 33 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlari ekseriyetle ve toplantiya katilanlarin
tamaminin oy birligi ile alinmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin IV. Bélimi’niin 2.17.4’tnci
maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmistir. Toplantilar
esnasinda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular zapta alinmamistir. Yénetim Kurulu
Uyelerine agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir. Ana s6zlesme geregince Yonetim
Kurulu toplanti ve karar nisabinda Tirk Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri uygulanir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri icin ddnem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. 31.08.2011 tarihli 01/06/2010-31/05/2011 6zel hesap donemi Olagan Genel
Kurulu’nda Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve
335. maddelerinde belirtilen hususlarda faaliyette bulunabilmesi icin izin verilmistir. D6nem iginde
Yénetim Kurulu Uyeleri sirketle islem yapmamis, rekabet etmemislerdir.

25. Etik Kurallar

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde genel kabul gérmiis etik kurallar sirket biinyesinde dikkate
alinmaktadir. Etik kurallara baghlik personel se¢ciminde de bir kriter olmaktadir. Kamuya agiklanmis
Sirket’e 6zel bir etik kurallar batind yoktur. Calisan sayisinin sinirli ve faaliyetlerin belirli olmasi bu
konuda 6zel bir galisma yapilmasini gerekli kilmamaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim Kurulu’'nca “Denetim Komitesi”, Pay Sahipleri ile iliskiler Komitesi, Kamuyu Aydinlatma
Komitesi, “Kurumsal Yonetim Komitesi” olmak lizere 4 ayri komite olusturulmustur. Denetim
Komitesi Uyeleri, Yonetim Kurulu Baskan Yard. Hayrettin Hacisalihoglu ve Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Yener’dir. Denetim Komitesi Uyeleri Universite mezunu olup taninmis birer isadami olarak, is
hayati, hukuk, finans vb. konularda tecribelidirler. Pay Sahipleri ile iliskiler Komitesi Giyeleri, Yonetim
Kurulu Gyelerimizden Ali Sirmen, Celil Hekimoglu, Genel Midiriimiz Sinan Zengin'dir. Pay
Sahipleri ile iliskiler komitesi tiyeleri Universite mezunu olup, is hayati, hukuk, finans gibi konularda
tecrlbelidirler.Kamuyu Aydinlatma Komitesi Gyeleri, Celil Hekimoglu, Sinan Zengin'dir. Kamuyu
Aydinlatma Komitesi tiyeleri Universite mezunu olup, is hayati, hukuk, finans gibi konularda
tecriibelidirler. Kurumsal Yénetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu Uyelerimizden Hasan Yener,
Celil Hekimoglu, Ali Sirmen, ve Genel Midirimuiz Sinan Zengin'den olusmaktadir. Komite Gyeleri
Universite mezunu olup is hayati, hukuk, finans vb. konularda tecriibeli kisilerdir. Kurumsal
Yonetimden sorumlu komitenin diizenli bir toplanma programi olmayip glindem olustuk¢a
toplanmaktadir. Yonetim kurulunda bagimsiz iye bulunmadigindan komitelerde bagimsiz liye s6z
konusu degildir.



27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri gérevleri dolayisiyla kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi
bir tGcret almazlar.



